GROUPE

SEB

i



— 2015 A ETE POUR LE GROUPE SEB

ﬂ UNE EXCELLENTE ANNEE yy

Calor La progression trés solide de notre chiffre d'affaires a été

saine et équilibrée, recouvrant toutes les grandes lignes
de produits, toutes les régions et tous les canaux de
distribution. Nos résultats se sont fortement améliorés,
attestant de la capacité du Groupe a compenser, par une
politique de prix volontariste, des actions de compétitivité
et un strict controle des codts, des effets devises lourde-
ment négatifs. Le Groupe a ainsi tenu ses engagements et
a largement dépassé les objectifs de performances qu’il
s'était fixés début 2015.
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Je remercie l'ensemble des équipes pour leur engagement

Mirro sans faille et leur professionnalisme.

Le Groupe SEB a abordé 2016 avec confiance, tout en
restant vigilant aux évolutions conjoncturelles des marchés
et aux fluctuations des parités monétaires qui continueront
d’affecter son chiffre d'affaires et ses résultats.
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marchés en nous appuyant sur les piliers de notre stratégie - la croissance
et la compétitivité - et d'étre la référence incontestable du Petit Equipement
Rowenta Thierry de La Tour d'Artaise Domestique dans le monde pour l'ensemble de nos parties prenantes,
Président-Directeur Général o . . .
consommateurs, distributeurs, fournisseurs, collaborateurs et actionnaires.

. — Notre ambition est de continuer a consolider nos positions dans les
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2015
4710 M€

428 M€
206 M€

4746 M€
26000

" quotidienne des consommateurs
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La stratégie du Groupe SEB
repose sur une vision

de long terme qui consiste
a trouver le juste équilibre
entre croissance et
compétitivité pour créer
de la valeur pour
Uensemble de ses parties
prenantes.

Par l'adaptation permanente et responsa-

ble de notre outil industriel en mettant _
en ceuvre les meilleures pratiques et en i1
intégrant tres en amont une démarche
qualité exigeante ¢ Par une gestion rigou-
reuse au quotidien de notre organisa- b 9
tion, de nos structures et de nos frais a .
* Par l'optimisation permanente Elre ,

de notre chaine logistique. -
responsabie “f‘gv

En veillant au respect des principes L
éthiques ¢ En poursuivant une politique
sociale responsable ¢ En agissant w
dans le cadre d'un engagement citoyen

e En innovant durablement pour

répondre aux attentes des consom-
mateurs ¢ En réduisant nos
impacts environnementaux.




ARTICLES CULINAIRES

PETIT ELECTROMENAGER

Loffre du Groupe va aujourd’hui au-dela de lUobjet.

Elle inclut des services, des astuces, des recettes...
Atravers ses prodU|ts connectes le Groupe
s’attache ainsi a proposer de nouvelles expériences de
consommation, toujours plus riches et personnalisées.

Référence mondiale du Petit Equipement Domestique,
le Groupe SEB propose l'offre produits la plus large,
dynamisée par la force de ses innovations et l'animation
permanente de son coeur de gamme, facteurs clés de
croissance et de différenciation face a la concurrence.



Présent dans prés de 150 pays,

.y
Etre le Groupe poursuit son

développement international sur

le long terme en conjuguant

vision globale et approche locale.
Son expertise et sa connaissance
de chaque marché lui permettent

de proposer une offre produits a
avec “n“s la fois universelle et ciblée.

EUROPE, MOYEN ORIENT, AFRIQUE ET INDE
E o Ventes : 49 % dont Europe de I’Ouest 36 %
¢ 8 500 collaborateurs

¢ 39 sites commerciaux

-y e 14 sites industriels
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AMERIQUES
e Ventes : 20 % dont Amérique du Nord 13 %
© 2900 collaborateurs

¢ 11 sites commerciaux

e 7 sites industriels ASIE
 WMDSABALEFRAE
s « 14 600 collaborateurs
¢ 15 sites commerciaux
e 8 sites industriels

Campus SEB - 112, chemin du Moulin Carron
69130 Ecully - +33 (0)4 7218 1818

WWw.groupeseh.com S0

o Ventes : 31 % dont Chine 21 %

VENTES 2015
PAYS MATURES

9% ...

PAYS EMERGENTS

46 % .-

RECYCLE

Papier fait a partir
de matériaux recyclés
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