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Avertissement

Cette présentation peut contenir des informations de nature prévisionnelle relatives a la
situation financiere, aux résultats, aux métiers, a la stratégie et aux projets du Groupe SEB.
Méme si le Groupe SEB estime que ces déclarations reposent sur des hypotheses
raisonnables, elles ne constituent pas des garanties quant a la performance future de la
société. Les résultats effectifs peuvent étre différents des déclarations prévisionnelles en
raison d'un certain nombre de risques et d'incertitudes, dont la plupart sont hors de notre
contréle, et notamment les risques décrits dans les documents qui sont ou seront déposés
par le Groupe SEB aupres de I'Autorité des Marchés Financiers et également sur notre site
www.groupeseb.com.
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Le contexte géneral

O
GROUPE
SEB 0
% [ 4
-O-
[ 4 D)
U
* Recul de la consommation dans » Bonne tenue de la demande
certains pays : Russie / Ukraine, en Europe, aux Etats-Unis
Brésil, Thailande... et en Chine
* Renforcement USD et CNY * Environnement prix plus
(devises d’achat / courtes) favorable
» Dépréciation de plusieurs » Baisse des cours des matieres
devises émergentes au S2 premieres
(devises de vente / longues)
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Chiffres-clés 2015

O
GROUPE
SEB
f Chiffre d’affaires \
4 770 M€
+ 8,0 % a tcpc
+12,1 % en €
| ’ /
/ Résultat Net \
206 M€
+ 21,2 %
o ’ /
Dividende

proposé a I’Assemblée Générale 2016

tcpc : taux de change et périmetre constants

-

ROPA
Publié

428 M€

+ 16,3 %

A tcpc

525 M€

+ 43,0 %

MOP 9,0 % MOP 11,4 %

~

-
4

Endettement net au 31/12

316 M€

-137 M€ vs 2014

-

W,
)

/

1,54 €

+6,9 % ‘

Résultats annuels 2015 6



= Bilan 2015 : une excellente année

GROUPE

SEB

Croissance organique saine et equilibrée

- Toutes régions
- Toutes lignes de produits
- Tous canaux de distribution

Progression tres forte des résultats

- Effets devises négatifs plus que compensés
- Moyens moteurs accrus, comme annoncé

Réduction significative de la dette
- Amélioration du BFR
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§ Croissance toutes regions

Pays matures
+7 % a tcpc

GROUPE

SEB

54 %

{ Pays Top 20 }

-

86 % des ventes

46 %

: 0
Pays émergents +9,3%
+9 % a tcpc



S Croissance toutes lignes de produits

GROUPE

SEB

Articles culinaires

Confort
domestique

Préparation

Soin du linge Plus gros des boissons
contributeurs

a la croissance

Préparation
des aliments

Soinde la

Cuisson électrique personne

Entretien
de la maison
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Croissance tous canaux de distribution

YOk
Canaux [EURONICS 3
de distribution r!ﬁ Sl 51500P400

GROUPE

SEB

kIJ"
PURE PLAYERS Walmart > < BED BAL'%
SPECIALISTES WILLIAMS-SONOMA E2
GSA E.Leclerc @

Suning 5 ( ,"

GRANDS MAGASINS

MAGASINS
TRADITIONNELS

RETAIL GROUPE

{ Top 30 Clients J |:> Environ 45 % des ventes [+ 12% a tcch
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Acquisition Juillet
£2  d'OBH Nordica

- Ventes 2014-2015 : 66 M€ (628 M SEK)

* Position de premier plan en PEM en

Scandinavie : 7 % de PDM
* Trés forte notoriété de la marque > 90 %

* 4 200 points de vente

Synergies potentielles / amorcées

=» Produits
=» Achats
=» Commerciales
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SEDiembre
;EB Réorganisation : un COMEX renforce

Thierry de La Tour d’Artaise Bertrand Neuschwander
Président Directeur Géneral Directeur Général Délégué
Vincent Léonard Frédéric Verwaerde
Directeur Général Adjoint, Directeur Général Asie Pacifique
Finance
Cyril Buxtorf
Harry Touret Directeur Général EMEA
Directeur Général Adjoint,
Ressources Humaines Luc Gaudemard

Directeur Général Ameériques

Stéphane Lafléeche

Directeur Général Industrie Philippe Crevoisier
Directeur Général Produits et Innovation

Résultats annuels 2015




NoUembre

;EB Nouvelle eémission obligataire

500 M€ a 7 ans (échéance 25/11/2022) — Coupon : 2,375 %

5 fois sursouscrite

Objectifs :

» Anticiper le refinancement de I'emprunt obligataire de 2011 (échéance juin 2016)
« Allonger la maturité moyenne de la dette

« Bénéficier de conditions attractives de financement

Obligations admises aux négociations sur Euronext Paris.

Résultats annuels 2015




Dielejelinihle

, Nouveau renforcement

SEB au capital de Supor

Accord de rachat de 50 millions d’actions soit 7,9 % du capital de Supor a la famille Su
Prix unitaire de 29 RMB

Cout de la transaction = 1 450 M RMB soit environ 200 M€

Finalisation mi-2016, sous réserve d’approbation par les autorités chinoises

Flottant
17,68 %

~,

Famlllfggq;jatrlce ‘ __:;._.i. Groupe SEB
’ 0 Sssaassassansa’ 81,03 %

L
SEESESEEEEEEREE.
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FLLLLL L LT Al
'!!I!I!I")

¥, (post transaction)

Prix de revient d’une action Supor pour le Groupe SEB =17 RMB
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GROUPE

SEB

Nos engagements et realisations 2015

Maintenir la dynamique Produits

Redresser I'activité au Japon
et reconquérir des PDM

Assurer une dynamique commerciale
et protéger la rentabilité en Russie

Compenser a 100% les effets devises
négatifs

Réduire la dette

Accélérer les programmes digitaux

Résultats annuels 2015

Investissement innovation 156 M€, + 7 % a tcpc
Investissement pub + marketing 390 M€, + 16 % a tcpc

Ventes + 11 % a tcpc
PDM améliorées + 0,7 pt en bouilloires, + 3,1 pts en
repassage

Marché -15 % en valeur - Ventes Groupe stables a tcpc
Amélioration MOP et reconquéte PDM (+ 1 pt en PEM )

Effet devises sur ROPA - 100 M€
Croissance ROPA 2015 + 157 M€, + 43 % a tcpc

Génération de trésorerie d’exploitation 257 M€
Amélioration du BFR : 21 % CA, - 1,4 pt vs 31/12/2014

Ventes en ligne 15 % (e) du CA (12 % 2014)
18 % de I'invest. pub en campagnes digitales (+ 6 pts)




§ RESULTATS ANNUELS 2015

g‘é’g Paris — 25 février 2016

2. Activités et Résultats

Résultats annuels 2015



§ RESULTATS ANNUELS 2015

g‘é’g Paris — 25 février 2016

2. Activité et Résultats

1. Ventes
2. Résultats

Résultats annuels 2015



Ventes 2015 par zone géographique

O
GROUPE
SEB
Parités Rappel
courantes 2014/2013 a tcpc
France 700 739 +5,6% +5,6% +51%
Autres pays EU occidentale 849 970 +14,1% +9,7% +2,8%
Ameérique du Nord 496 599 +20,8 % +6,7 % +4,0%
Amérique du Sud 421 374 -11,2% +3,4% +6,9%
Asie Pacifique 1132 1453 +28,3% +12,8% +7,9%
Eur. Centrale, Russie
655 635 -3,0% +3,9% +0,4%
et autres pays
TOTAL 4 253 4770 +12,1% +8,0% +4,6%
N VAN VAN J L J

% calculés sur chiffres non arrondis
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Croissance organique des ventes
O

gxe  par trimestre Année
2013 2014 2015
en % +54% | +46% |+8,0%

12~
10,0
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§ Evolution des ventes, 2014 = 2015

GROUPE

SEB

En M€

Croissance Effet devises  Effet périmétre
organique (OBH Nordica)

+80% +35% +0,6%

I |
I

+12,1%

2014 2015




§ Impact devises sur les ventes 2015

GROUPE

SEB
En M€
150 T1: 60M€
+ 149|V|€'/‘: T2 : 67M€E
- > T3:12M€
o ™~ T4 : 10M€
50

. | CNY USD GBP KRW JPY VND INR THB CHF EGP SGD CAD TRY UAH COP RUB BRL |
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GROUPE

SEB

Variations des parités monetaires

— 2014 ——2014 1500 ——2014
5,5 WM EUR / CNY o Moyen2014 | 080 | EUR/USD | e Moyen2014 | EUR / COP e Moyen 2014
2015 —2015 2000 | 2015
® Moyen 2015 100 ® Moyen 20115 ® Moyen 2015
" M 2500
1,20 - 3000 -
7'8 | \__/-./
° 140 | 3500 -
8'8 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 4000 T T T T T T T T T T
J FMAMJ J A S OND J FMAMIJ J A S OND J FMAM A S O N D
20 | —2014 2014 —2014
’ EUR / BRL ® Moyen 2014 25,0 EUR/ RUB ® Moyen 2014 5,0 ’5 EUR / UAH ® Moyen 2014
— 2015 2015 2015
® Moyen 2015 ® Moyen 2015 ® Moyen 2015
3,0 1 45,0 1 15,0 -
([
o 65,0 - 25,0 -
4,0 - ®
T T T T T T T T T T T 85,0 T T T T T T T T T T 35'0 T T T T T T T T T T
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Reépartition des ventes du Groupe
;EB par zone geographique

Europe France
Centrale, 16 %
Russie et 16 %
autres pays
13 %
15 %
Autres U.E.
occidentale
20 %
Asie 20 %
Pacifique /
30 %
27 % \ Amérique
‘ du Nord
Amérique 13 %
du Sud 12 %
8 %

Ventes 2014 10 %
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N Palmares des 20 premiers pays

GROUPE

SEB

USA
Colombie JAPON

ALLEMAGNE 312da

CHINE Belgique

ROYAUME UNI BRESIL

Pays-Bas Turquie Mexique

ITALIE Corée du Sud RUSSIE
ESPAGNE

Pologne
République Tcheque

FRANCE
| 10 PREMIERS PAYS |

Résultats annuels 2015
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o3 Russie

GROUPE

SEB 10° pays du Groupe

« Marcheé
=» - 30 % en volume
= - 15 % en valeur (RUB)

 Ventes 2015 stables a tcpc
= Hausses de prix
= Activité courante résistante
=» Belle contribution des LPs

« Gains de PDM a fin 2015
= + 1,9 pt en électrique culinaire
= + 1,6 pt en articles culinaires
= + 1,1 pt en coiffure

Résultats annuels 2015




GROUPE

SEB

Exécution optimisée en magasin

Nombre de démonstrateurs en 3 ans

Exemple merchandising - Eldorado :
200 espaces TEFAL sur tout le territoire
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. Japon
SEB 6° pays du Groupe

 Marchés fers et bouilloires en progression
 Marché articles culinaires stable

 Ventes 2015 + 11 % a tcpc
=» Surperformance en articles culinaires

= Progression en bouilloires
PDM > 52 % + 0,7 pt

=» Croissance en fers et défroisseurs
PDM =12 % + 3 pts

 Ajustement des prix + forte activation
en magasins

» Accélération des ventes en ligne

Résultats annuels 2015




GROUPE

SEB

Développement continu des
Magasins T-fal Home & Cook

24 magasins (+ 5)
20 % des ventes Groupe au Japon
Ventes + 13 %

Résultats annuels 2015 30 30




o) Dresil

SEB 5¢ pays du Groupe

 Marché : -4 % (PEM)

 Ventes 2015 stables a tcpc

= Croissance en PEM :
ventilateurs, robots patissiers,
machines a café Dolce Gusto

=» Baisse en articles culinaires
= T4 globalement plus tendu

 Part de marché en PEM + 1,4 pt

 Rentabilité sous pression
= Actions locales de compétitivité

Résultats annuels 2015




Nouveau Silence Force

« Puissance 40 % > concurrents

* Le plus puissant et le plus silencieux
du marché

« 6 pales, de nouvelles grilles brevetées




Chine

SEB 1er pays du Groupe

 Marché en croissance, tiré par le e-business

 Ventes 2015 Supor >1 Mrd € + 17 % a tcpc

= Surperformance en PEM culinaire
Supor n°2 en 2015

Croissance toutes catégories en articles
culinaires

> 50 000 points de vente
Investissement pub & marketing + 20 %

L 2

e-commerce + m-commerce, un moteur
majeur

« > 20 % des ventes de Supor

« Campagnes digitales > 30 %
de I'investissement publicitaire

Résultats annuels 2015




GROUPE

SEB

Journée “Double-11”
Ventes Supor sur T-Mall

> 300 M RMB
(= 43 M€)
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France

GROUPE e
T 2¢ pays du Groupe

« Marché en croissance

* Ventes 2015+ 5,6 % / + 5,2 % hors LPs
=» Articles culinaires

= Cookeo, Soup & Co / Easy Soup,
aspirateurs, Cuisine Companion,
générateurs de vapeur, machines a café / thé

=» Tous clients, essor rapide des ventes en ligne

 Moyens moteurs + 20 %
= Forte animation en magasins

Résultats annuels 2015




GROUPE

SEB

Résultats annuels 2015

Part de marché
Articles Culinaires
+ 6,5 pts

Part de marché en PEM
+ 0,6 pt

13 produits Groupe

dans la hitlist Top 30



Allemagne
SEB  4° pays du Groupe

» Marché en croissance

* Ventes 2015+ 12 % / + 9,5 % hors LPs

=» Articles culinaires : activité courante
+ LPs

= PEM : OptiGrill, Prep & Cook (Cuisine
Companion), aspirateurs, machines
espresso automatiques...

U

PDM renforcées dans ces catégories

 Moyens moteurs + 30 %

« > 20 % des ventes réalisées en ligne
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GROUPE

SEB
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o) Inde

SEB 24¢ pays du Groupe

« Marché indien en croissance

 Ventes 2015 + 30 % a tcpc
=» Portefeuille produits enrichi
= Nombre de points de vente traditionnels x 2
= Optimisation de I'exécution en magasin
= Ventes en ligne 12 % du CA vs 2 % en 2014
=» Investissements publicitaires + RP x 2

 Amélioration globale des PDM
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Digitalisation massive

N - Site web : 150 000 pages
GROUPE vues / mois en moyenne

- 325 000 fans Facebook
- 1,75 M vues sur YouTube

MAHARAJA

—WHITELINE —

[/fz ﬂzﬁr CASIEY

MAHARAJA SERVICE APP

www.mahuruiawhiteline.com‘

Résultats annuels 2015

MAHARAJA CARE -1860-180-4111, 011-3368-4999 |followuson:
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Palmares 2015 par ligne de produits

O
GROUPE
SEB ‘ Croissance des ventes en % a tcpc |
%
20 - Entretien
de la maison
Confort
Articles i *
.. domestique
culinaires
Prép. ¢
boissons
4
8 oo Prép. ... D
aliments
Soin du linge uisson
. . électrique
. Soin de la
0 personne
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Soin du Linge et de la Personne
O

GROUPE

SEB

Easygliss / Ultraglide Effectis

Compact Steam

Plateforme technique
commune

Steampod

Instant Control
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Soin de la Maison
A

GROUPE

SEB

Silence Force 4A Air Force Extréme

Intense Pure Air Silence Force
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Electriqgue Culinaire

GROUPE

SEB

OptiGrill

Cookeo

Cuisine Companion
Cuiseur a riz a cuve
sphérique

Easy Sou
y P Tefal pour I'Asie au Sud Est
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Preparation des Boissons
O

GROUPE

SEB

Dolce Gusto

Bouilloires Machine

espresso
automatique

Machine
a biére pression
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4 Articles Culinaires

O
- /
4 N
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4 Le digital pour le Groupe

GROUPE

SEB E-OFFERING

’ Actifry Smart
’ Cooking Connect

’Cuiseur ariz
connecteé

’ Cookeo Connect
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a B | e digital pour le Groupe

SEB
E-MARKETING E-COMMERCE
Sites internet web et mobile
Applications /\
R& : |
eseaux soclatx Pure players Click & mortar
e Contenu informatif ,
L : * Assortiment
* Publicité ! . Pri
* Position / référencement >

* Information produits
Descriptifs / photos / vidéos

Ciblage
Relations E-influenceurs
e Communautés

* Logistique

Génération de trafic Conversion en ventes
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2. Activité et Résultats

1. Ventes
2. Résultats
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4 Résultat Opérationnel d'Activité (ROPA)

O
GROUPE
SEB
cone 014 ] 2015 JA e JAwre
4 N/ N N/ I
Ventes 4 253 4770 +12,1% +8,0%
Frais opérationnels 3 885 4 342
Résultat Opérationnel 368 428 +16,3% || +43,0%
d’Activité (ROPA) L L L L y
'MOP 87%  90% +03pt +27pts
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S Construction du ROPA

GROUPE

SEB

En M€ [

3
Effet
i érimeétre
Volumes Prix Productivit¢é Moyens Frais_ Devises p(OBH
Mix Achats moteurs commetrclaux Nordica) 428
e
368 administratifs 9,0%

8,7 %

2014 2015 2015

a tcpc

Résultats annuels 2015 53



4 Moyens moteurs : Innovation

SEB
En Me | 2014 ] 2015
4 N N
Marketing stratégique 60 68
R&D 94 100
TOTAL 154 168 | +7 % a tcpc

Montant brut , avant CIR et capitalisation
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§ Moyens moteurs : Publicité et Marketing

GROUPE

SEB
En Me | 2014 J 2015
4 N N
Publicité 105 121
Marketing opérationnel 213 269
TOTAL 318 390 |[+16 % a tcpc
Coopération commerciale 96 115

& promotion consommateurs \_ AN J
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4 Résultat d’Exploitation
O

GROUPE

SEB
En M€ \ m m
4 N N

Résultat Opérationnel 368 428 | +16,3 %
d’Activité (ROPA)
Intéressement et (33) (31)
participation
Autres produits et charges (21) (26)

d’exploitation

Résultat d’exploitation 314 371 + 18,4 %
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4 Résultat Net
A

GROUPE

SEB
En M 2014 ] 2015
4 N )
Résultat d’exploitation 314 371 |[+18,4 %
Charges d’intérét (31) (28)
Autres charges financieres (18) (20)
Impots (71) (82)
Intéréts minoritaires (24) (39)
170 206 | +21,2%

Résultat net part du Groupe S AN .
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4 Bilan simplifié
O

GROUPE

SEB
4 N )
Actif immobilisé 1 593 1655
BFR d’exploitation 954 1013
Total des actifs a financer 2 547 2 668
Fonds propres 1725 1908
Provisions 243 240
Autres actifs et passifsa CT 126 204
Dette financiére nette 453 316

Total des financements N 2 547/ _ 2 668/

Résultats annuels 2015




S Amelioration significative du BFR

GROUPE

SEB
B en M€ -=-en % du CA

1013

2014 2015

Résultats annuels 2015



Détail de I'evolution de 'endettement net
%%Jg En M€

Trésorerie d’exploitation : 257 M€
2014 -448 126 121 26 0

ﬁ ‘m @ Devises ~ Autre
Autre Dividendes

Hors
BFR  exploitation

exploitation

=

Invest.

Dette fin Dette fin
2014 2015

Capacité Impots et frais
d’autofin. financiers
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Des ratios d’endettement sains

A
GROUPE
SEB
Ratio au 31/12
- Dette nette/fonds propres
0,7 06
05 0,5 ’ 0,5
04
0,5 - / 03
, p 0,3
0,2 0,1 0,2
O [ [ [ [ [ ' [ [ [ [ [ |
05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
Ratio au 31/12 Dette nette/EBITDA
1,9
5 1,7
O [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
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, Une architecture de financement solide

GROUPE

SEB
En M€ 2230
Autres lignes

Crédit syndiqué

-

=» 2/3 des ressources > 1 an\

Schuldschein
=» 1/3 des ressources < 1an

(Aprés remboursement
K du 1°" emprunt obligataire) /

Emprunt obligataire

Billets trésorerie

Ressources disponibles

Résultats annuels 2015
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3. Perspectives




a3 Notre vision 2016 des marchés

GROUPE

SEB

EUROPE OCCIDENTALE
» Marché PED* bien orienté

AMERIQUE DU NORD _ lls
> USA : croissance modérée » Persistance de la problématique russe

de la demande

CHINE
» Bonne tenue du marché du PED*

AMERIQUE DU SUD
» Situation économique trés
difficile au Brésil

ASIE PACIFIQUE
» Maintien d’'une demande ferme dans les
pays émergents
» Croissance modérée dans les pays matures

* Petit Equipement Domestique

Résultats annuels 2015




4 Lancements Soin de la maison
a®R er
gz 1°" semestre

Smart Protect Silence Force

Compact 4A

Access’Steam

Silence
Force
Repelente

Résultats annuels 2015



4 Lancements Electrique culinaire
22 1°" semestre

SEB
Infiny Force
Cuiseur a riz vapeur
Cuve ronde Induction
Infiny Juice
Savo Plancha
y des Saveurs
EasyPro
Dolce Gusto
Drop

OptiGrill

XL




4 Lancements Articles culinaires
%2 1T semestre

D3
CHARACTER

Cast aluminium

Résultats annuels 2015



Guidance 2016

O
GROUPE
SEB
2013 2014 2015
Ventes +54% +4,6 % + 8,0 %
410 M€ 368 M€ 428 M€
ROPA +7 % a tcpc +13 % a tcpc +43 % a tcpc
Effet
Devises - 35 M€ - 94 M€ -100 M€
sur ROPA
Réaliser a nouveau une croissance organique
des ventes
2016 Assurer une nouvelle progression du ROPA

malgré un impact devises estimé a ce jour
a-130/-140 M€

Résultats annuels 2015
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Variations massives des parités
0

e monetaires

» Effondrement de certaines devises vs €

- Sur un an (variation de taux moyens 2015 vs. 2014)

“Rus | sAL | pY | TRV | COP | CAD | UA | ARS | USD | ONY
-25% -16% +4% -4% -13% +3% -35% +5% +20% +17%

- Sur deux ans (variation de taux moyens 2015 vs. 2013)

“Rus | sRL | Py | TRY | COP | CAD | UaH | ARS | USD | NY-
-38% -22% -4% -16% -18% -4% -56% -29% +20% +17%

Résultats annuels 2015




Effet devises / trimestre sur le CA et le ROPA
;EB 2013 =» 2015, en M€

Impact devises Total
Ventes
sur les ventes Année

2015 + 149 4770

2014 -53 -54 -19 - 6 -132 4253

2013 - - - - -116 4 161
oo ----

2015 -100

2014 -24 -21 -12 -37 - 94 368

2013 +1 - 2 -11 -22 - 35 410
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Evolution des ventes et du ROPA
s 2014 — 2015

Par semestre, en M€

Ventes Croissance Périmetre Ventes
2014 organique 2015

1827 + 159 + 127 2113
S2 2426 + 180 + 22 +29 2 657
Année 4 253 + 339 + 149 +29 4770

ROPA Volumes Productivité Moyens ROPA 2015 Périmetre ROPA
2014 Achats moteurs a tcpc 2015

8* +41 + +17 - 32
S2 280* +32 + 66 +23 -54 0 347 - 68 +3 282
Année 368 +73 +116 +40 - 62 -10 525 - 100 +3 428

* retraité de I'impact de l'interprétation IFRIC 21 « Droits ou taxes »

Résultats annuels 2015




§ Croissance organique des ventes

SEB par zone geographique

m 2014

FRANCE AUTRES UE AMERIQUE AMERIQUE ASIE PACIFIQUE EUROPE CENTRALE
DU NORD DU SuD RUSSIE

MONDE

Résultats annuels 2015



¢ Ventes par zone géeographique
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SEB

Nouveau périmeétre de reporting (2016)

2015 Parités Rappel
courantes 2014/2013 a tcpc

EMEA 2204 2344 +64% +67% +2,4%
Europe occidentale 1571 1736 + 10 5% + 7 7 % +3,5%
Autres pays 633 608 | | -40% || +42% +0,0%
AMERIQUES 917 973 +6,1% +51% +5,4%
Amérique du Nord 496 599 + 20,7 % + 6,7 % + 4,0 %
Amérique du Sud 421 374 | | -11,2% || +33% +7,0%
ASIE PACIFIQUE 1133 1453 +28,3% | [+12,8% +8,4%
Chine 751 1020 | |+359% ||+16.6 % +18,0 %
Autres pays d’Asie 382 433 +13,4 % +5,3% -52%
Total 4 253 4770 +12,1 % + 8,0 % +4,6 %
- AN N\ J J

% calculés sur chiffres non arrondis

Résultats annuels 2015




Calendrier
see des prochains événements

25/02/2016 06h30 Résultats annuels 2015
28/04/2016 17h40 Ventes et infos financiéres du T1 2016
19/05/2016 14h30 Assemblée Générale 2016

25/07/2016 06h30 Ventes et résultats du S1 2016

Résultats annuels 2015
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Contacts

Investisseurs / Analystes

Groupe SEB

Direction de la Communication Financiére
et des Relations Investisseurs

Isabelle Posth et Emmanuel Fourret

iposth@groupeseb.com

Presse

Image Sept

Estelle Guillot-Tantay
Caroline Simon
Claire Doligez

egt@image?.fr

efourret@groupeseb.com

cdoligez@image7.fr

Tél. : +33 (0) 4 72 18 16 40
comfin@groupeseb.com

caroline.simon@image7?.fr

Tél. : +33 (0) 1 53 70 74 48
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