
Paris, le 25 juillet 2013 

REUNION   
D’INFORMATION 



Avertissement 
 

Cette présentation peut contenir des informations de nature prévisionnelle relatives à la situation 
financière, aux résultats, aux métiers, à la stratégie et aux projets du Groupe SEB. Même si le 
Groupe SEB estime que ces déclarations reposent sur des hypothèses raisonnables, elles ne 
constituent pas des garanties quant à la performance future de la société. Les résultats effectifs 
peuvent être différents des déclarations prévisionnelles en raison d'un certain nombre de risques et 
d'incertitudes, dont la plupart sont hors de notre contrôle, et notamment les risques décrits dans les 
documents qui sont ou seront déposés par le Groupe SEB auprès de l’Autorité des Marchés 
Financiers et également sur notre site www.groupeseb.com.  

 





1er semestre 2013 : contexte macro-
économique 

 Des évolutions de marché contrastées 
– Recul de la demande en France 
– Meilleure tenue du marché PED en Europe hors France 
– Léger redressement aux Etats-Unis 
– Amélioration du marché PED en Chine 
– Tensions politiques et sociales fortes en Turquie et au Brésil qui pèsent 

sur la consommation 
 

 Des enjeux devises qui s’amplifient en fin de semestre 
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Chiffres clés à fin juin 2013 

Chiffre d’affaires 

Résultat Opérationnel 
d’activité 

1 835 M€ 

137 M€ 

+ 2,5 % 
+ 3,1 % à tcpc 

- 3,8 % 
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T4 

Résultat Opérationnel 
d’activité  

Endettement  

64 M€ 

516 M€ 

- 
(Stable) 

- 40 M€  
vs 31.12.2012 

Chiffres d’affaires 904 M€ + 2,8 % 
+ 3,5 % à tcpc 

S1 

T2 



Ventes du 1er semestre 2013  
par zone géographique 

M € 
S1 

2012 
S1 

2013 
Parités 

courantes 

A taux de 
change et 
périmètre 
constant 

France 287 262 - 8,8 % - 8,8 % 

Autres U.E. occidentale 322 338 + 5,1 % + 5,4 % 

Amérique du Nord 188 197 + 5,1 % + 4,7 % 

Amérique du Sud 200 194 - 3,0 % + 4,9 % 

Asie Pacifique 479 522 + 8,9 % + 7,4 % 

Eur. Centrale, Russie et 
autres pays 314 322 + 2,5 % + 2,9 % 

TOTAL 1 790 1 835 + 2,5 % + 3,1 % 

2013/2012 en %* 
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*% calculés sur chiffres non arrondis 
Les chiffres 2012 ont été retraités et n’incluent pas  Maharaja Whiteline 



Ventes du 2ème trimestre 2013  
par zone géographique 

M € 
T2 

2012 
T2 

2013 
Parités  

courantes 

A taux de change 
et périmètre 

constant 

France 155 136 - 12,1 % - 12,1 % 
Autres U.E. 
occidentale 156 177 + 13,2 % + 13,8 % 

Amérique du Nord 97 102 + 5,3 % + 4,3 % 

Amérique du Sud 102 97 - 4,7 % + 3,0 % 

Asie Pacifique 223 239 + 6,8 % + 5,5 % 
Eur. Centrale, 
Russie et autres 
pays 

146 153 + 4,7 % + 5,7 % 

TOTAL 879 904 + 2,8 % + 3,5 % 

2013/2012 en %* 

8 *% calculés sur chiffres non arrondis 



Chiffre d’affaires 904 M€ :+ 3,5 % à tcpc * 

France 

-12,1% 

Am  Nord 

+ 4,3 % 

Am Sud 

+3,0 % 

Eur. Cent., Russie 
et autres pays 

+ 5,7% 

Europe Occ. 

+ 13,8 % 

Asie Pacif. 

+ 5,5 % 

2012 : - 2,1 %  

2012 : + 8,3 %  

2012 : - 1,4 %  

2012 : + 5,4 %  
2012 : - 4,2%  

2012 : + 7,9 %  

* Taux de change et périmètre constants 

T2 2012 + 2 % à tcpc 

Mise en perspective des performances 
du 2ème trimestre 



Croissance organique des ventes  
par trimestre 
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T1 T2 T3 T4 

2011 

2012 

2013 

En % 

S1 2011 S1 2012 S1 2013 

+ 8,4 % + 0,1 % + 3,1 % 



France 
14% 

Autres U.E. 
occidentale 

18% 

Amérique du 
Nord 
11% Amérique du 

Sud 
11% 

Asie Pacifique 
28% 

Europe 
Centrale, 
Russie et 

autres pays 
18% 

Répartition géographique des ventes  
du 1er semestre 2013 
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16 %* 

18 %* 

10%* 

18%* 

27%* 

11%* 

*Chiffres du 1er semestre 2012 



Palmarès des 20 premiers pays  

Espagne 

Canada 

Pologne 

Chine 

Russie 

Colombie 

Allemagne 

Australie 

Mexique 

Royaume-Uni 

Brésil 

USA 

Italie 
Corée 
Pays-Bas 
Belgique 
France 
Turquie 

Japon  
Arabie Saoudite 

3/4 stables ou en croissance 

85 % du CA Groupe 

10 premiers pays 



France 1/2 
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Ventes S1 2013 262 M€ - 8,8 % 

Ventes T2 2013 136 M€ - 12,1 % 

 Rappel :  ventes T2 2012 dynamisées par Loyalty 
Program Auchan en articles culinaires Ingenio 
 

   Hors impact Auchan  
      S1 2013 : - 6,3 % 

 
 

 T1  : - 6,7 % T2 : - 6,0 % 

Pas de dégradation de la performance intrinsèque  
du Groupe entre T1 2013 et T2 2013 



France 2/2 
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 PEM 
– Marché en repli  vs S1 2012 (effet Grundig 2012) 
– Ventes Groupe contrastées 

 
 
 
 
 

 

 Articles culinaires 
– Marché en retrait  vs S1 2012 
– Ventes Groupe en recul 

Aspirateurs balais et traîneaux 
Coiffure :  Sèche-cheveux Silence , Steampod… 
Machines Expresso full automat 
Kitchen machines 

Générateurs de vapeur ) 
Nespresso                         ) 

 catégories en baisse 

Articles culinaires classiques 
Céramique 

Gamme Ingenio : impact LP Auchan 2012 
Autocuiseurs 



Autres pays de l’U.E. 1/2 

 Tendance de marché globale : positive 
– Exception : Grèce et Espagne 
 

 Evolution contrastée selon les familles de 
produits 
– Forte dynamique en préparation des aliments et en 

aspirateurs 
– Soin du linge en baisse 
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Autres pays de l’U.E. 2/2 
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 Allemagne : accélération de la croissance au T2 
 Espagne : dynamique dopée au T2 par des Loyalty 

Program 
 Portugal : redressement, toutes familles de produits 
 Italie : inversion positive de tendance au T2 grâce à des  

Loyalty Program et des promotions 
 Royaume Uni : maintien de la croissance soutenue 
 Benelux : activité maussade 

Ventes S1 2013 338 M€ + 5,4 % tcc  

Ventes T2 2013 177 M€ + 13,8 % tcc 





Amérique du Nord 
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 USA : légère reprise économique et meilleure tenue du marché du PED.  
 Bon T2 pour le Groupe SEB 

– Présence élargie de T-fal cookware dans la distribution 
– Croissance en repassage, Rowenta + nouveaux référencements T-fal 
– Poursuite des avancées en Electrique Culinaire (café, friteuses… ) 
 

 Canada : poursuite d’une croissance robuste 
– Position forte de T-fal  en articles culinaires 
– Progression en fers, toasters, Fresh Express… 

 
 Mexique : ventes en progression mais ralentissement au T2 (Fin LP Soriana) 

– Activité PEM tirée par le repassage et la préparation (aliments + boissons) 

Ventes S1 2013 197 M€ + 4,7 % tcc 

Ventes T2 2013 102 M€ + 4,3 % tcc 



Amérique du Sud 

 Brésil : croissance ralentie au T2 
– Environnement très promotionnel 
– Activité du mois de juin fortement impactée par les évènements 
 report de commandes par les distributeurs 

– Bonne dynamique produits en PEM : ventilateurs, Actifry, Dolce 
Gusto… 

 

 Colombie : accélération de la croissance au T2 
– Vitalité des ventes en articles culinaires 
– Complémentarité des positionnements de Samurai et d’Imusa en PEM 
– Moyens moteurs importants 
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Ventes S1 2013 194 M€ + 4,9 % tcc 

Ventes T2 2013 97 M€ + 3,0 % tcc 



Asie Pacifique 

 Chine : retour à la croissance organique 
 

 Japon : ventes quasi stables 
– Repli de la consommation et distribution (MDD) impactée par la dépréciation du yen  
– Historiques élevés 

 

 Corée : activité en léger repli 
– Multiples facteurs exogènes : conjoncture morne, fermeture dominicale des 

magasins 2 fois /mois, cessation d’activité d’Alven, … 
– Mais forte dynamique produits et succès de l’élargissement de l’offre 
 

 Poursuite de l’essor rapide en Thaïlande 
 

 Développement soutenu d’Asia Fan au Vietnam 
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Ventes S1 2013 522 M€ + 7,4 % tcc 

Ventes T2 2013 239 M€ + 5,5 % tcc 



Chine – SUPOR, une dynamique 
retrouvée 

Contribution aux  
ventes S1 2013 

 
 

310 M€   + 13,5 % à tcc 
 

Articles 
culinaires 

35% 

PEM 
65% 



Chine - SUPOR 
Croissance quasi généralisée, toutes familles de produits 

Plaques à 
induction 

Bouilloires 

Autocuiseurs 
électrique et 
cuiseurs à riz 

Extracteurs de 
lait de soja 

Poêles 
« pans » 

Ustensiles 

Steamers 

Casseroles 
« pots » 

Autocuiseurs 

Woks 
PEM 
Articles culinaires 



Europe Centrale, Russie et autres pays 

 Russie :  croissance à un rythme soutenu 
– Forte activité en multicuiseurs, développement continu en hachoirs à 

viande, croissance en repassage … 
– Dépréciation du rouble  augmentation de prix 

 
 Pologne : retour à une croissance solide 

– Plus gros marché d’Europe Centrale 
– Activité soutenue en PEM et articles culinaires 

 
 Turquie :  repli des ventes 

– Activité pénalisée par les manifestations du mois de juin 
– Dépréciation de la livre turque  
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Ventes S1 2013 322 M€ + 2,9 % tcc 

Ventes T2 2013 153 M€ + 5,7 % tcc 



Produits gagnants  
du 1er semestre 2013 

Dolce Gusto 

Cookeo 
Turbo 
 Silencio 

Kitchen 
Machine 

Steampod 

Freemove 
Aspirateur  

sans sac 

Electric Pressure 
cooker 

Revolution 

Rice  
cooker 

Sèche-cheveux 
Silence  



Great success 

SILENCE AC Motor 

SILENCE AC 
SENSOR 

SILENCE AC 
RESPECTISSIM 

 Fonction RESPECT  
 Fonction ECONOMIE D’ENERGIE 

UN SUCCES QUI FAIT DU BRUIT !  
SILENCE AC Motor 





PERFECT MIX 
 

Krups élargit progressivement sa gamme de préparateurs culinaires, 
pour CRÉER UNE GAMME « BEST SELLER » :  

 

KITCHEN MACHINE PERFECT MIX 
KRUPS 

Un résultat professionnel à la maison 



France : Kitchen Innovation Award pour le 
pied mixer PERFECT MIX de KRUPS 



& 
Disponible dans 25 pays 

Réseau de distribution spécialisée : salons de coiffure 

Double technologie 
 des plaques 

Température 
variable 



Allemagne : Silence Force Extrême Cyclonic : 
prix « sehr gut » pour Rowenta 



AIR FORCE 
Déploiement international 

40 000 aspirateurs vendus 
en seulement 6 mois 

Le JAPON,  
un nouveau 
marché 



Essor rapide des 
multicuiseurs en 
Russie 
 

Multicuiseurs 



Autocuiseur électrique  

Innovation 
Différenciation 
Croissance 



Evolution des ventes du 1er semestre, 
2012  2013 

1 790 
1 835 

S1 2013 

+ 55 

Croissance 
organique 

Devises 

S1 2012 
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En M€ 

- 10 

+ 3,1 % 

- 0,6 % 

+ 2,5 % 



Impact devises sur les ventes  
du 1er semestre 2013 

35 

-14 

-9 

-4 

1 

6 

11 

(Impact devises 2012) 

T1 : - 4 M€ 

T2 : - 6 M€ 
- 10 M€ (+ 19 M€) 

(+ 49 M€) 
(+ 30M€) 
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M € S1 
2012 

S1 
2013   

Ventes 1 790 1 835 + 2,5% 

Frais opérationnels 1 647 1 699 + 3,2% 

Résultat Opérationnel 
d’Activité 
en % des ventes  

143 
 

7,9 % 

137 
 

7,5% 

- 3,8% 

% calculés sur chiffres non arrondis 

Résultat Opérationnel d’Activité (ROPA) 
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Construction du ROPA du 1er semestre  2013 

Impact 
Devises 

Effet 
volume 

Prix 
  d’achat 

143 

S1 2012 

137 

S1 2013 
Frais Effet Prix 

& Mix 

 
+ 20 

- 11 

+ 38 + 16 - 1 - 20 + 5 

S1 2012/S1 2011 

En M€ 

- 17  
+ 3 

- 1 
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Moyens moteurs : Innovation 

M€ S1 2012 S1 2013 

Marketing stratégique 29 29 

R & D 33 35 

TOTAL 62 64 + 3 % 
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Moyens moteurs :  
Investissements marketing et publicitaires 

M€ S1 2012 S1 2013 
Marketing opérationnel 81 85 
Publicité 42 42 

TOTAL  123 127 + 3 % 

Coopération commerciale et 
promotions consommateurs   37 38 + 3 % 
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Résultat d’exploitation 

M € S1 2012 S1 2013 

Résultat opérationnel 
d’activité 143 137 - 3,8% 
Intéressement et 
participation (16) (16) 

Autres produits et charges 
d’exploitation  - (4) 

Résultat d’exploitation 127 117 - 7,2% 

* % calculés sur chiffres non arrondis 
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Résultat net 

M € S1 2012 S1 2013 

Résultat d’exploitation 127 117 - 7,2 % 

Coût de la dette (14) (16) 

Ecarts de change 4 (4) 

Autres (dont avantages au 
personnel) (4) (5) 

Impôt (32) (27) 

Intérêts minoritaires (7) (13) 

Résultat net part du 
Groupe 74 52 - 29,4 % 

% calculés sur chiffres non arrondis 
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Bilan simplifié 

M € 30/06/2012 31/12/2012 30/06/2013 

Actifs à financer  
Actif immobilisé 1 495   1 434 1 451 
BFR d’exploitation 935 1 009 868 

Total des actifs à financer 2 430 2 443 2 319 
Financements 
Fonds propres 1 368 1 462 1 455 
Provisions 200 216 219 
Autres actifs et passifs court 
terme 208 209 129 

Dette financière nette 654 556 516 

Total des financements 2 430 2 443 2 319 



Evolution du BFR par semestre  
depuis juin 2008 

24,9 

27,7 

23,9 

21,9 

21,5 

24,0 

21,9 

25,6 

23,1 

24,9 

21,1 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 

BFR/Ventes en % 
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Détail de l’évolution de l’endettement net 
sur 6 mois 

556 516 

163 

63 

74 62 

Dette 
fin 2012 

Dette 
S1 2013 

CAF 
Hors 

restruct. 

Impôts et 
frais fi. 

Divi- 
dende 

Ventes 
actions 

Inves. BFR Autres  
Expl. 

117 
45 

44 

En M€ 

Autres 

4 

Trésorerie d’exploitation : + 110 M€  

+175 -53 -59 +94 - 44 - 68 - 10 - 16 
S1 2012 

8 



Evolution de l’endettement financier net  
au 30 juin 

195 

440 
385 

481 

627 

504 

208 
257 

654 

516 

0 

100 

200 

300 

400 

500 

600 

700 

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 
45 

En M€ 



Des ratios d’endettement confortables 

0,3 

0,6 0,5 
0,6 0,6 

0,5 

0,1 0,2 

0,5 
0,4 

0 

0,5 

1 

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 

Dette nette/fonds propres 

46 

Ratio au 30/06 

Dette nette / EBITDA 

0,8 
1,5 

1,6 1,6 1,6 1,5 

0,5 

0,5 

1,3 1,1 

0 

2 

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 

Ratio au 30/06 



Conclusion : un 1er semestre 
globalement satisfaisant 

 Retour à la croissance organique 
– Un bon T2 

 

 Un ROPA satisfaisant et conforme aux anticipations 
 
 Un Résultat net pénalisé par des facteurs ponctuels 

et non extrapolables sur l’année 
 
 Une solide génération de trésorerie et une 

situation financière saine 
 





Notre vision des marchés au 2nd semestre 2013 
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Alena 
– Reprise modérée aux US 
 

 
Chine 
– Amélioration du 

marché PED 

Latam 
– Incertitudes économiques 

au Brésil 

Europe Centrale, Russie, Turquie, 
Moyen-Orient… 
– Climat tendu en Turquie 
– Croissance modérée en Europe 

centrale + Russie 

Europe Occidentale 
– Un contexte tendu en France 
– Léger redressement en 

Europe 

Enjeu : Évolution des devises : BRL, RUB, TRY... 
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Evolution des devises 
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Quelques produits phares  
pour le 2nd semestre 

OptiGrill Cookeo USB 

Extrem’ Air Motion 

PASTELS 

Volume 24’  
RESPECTISSIM 

Céramique Light Grey 

Fresh Express  
Cube & Stick 

Actifry Mini 

Mini Me 

Express Auto control 

Intense Pure Air 



 
 Une approche INNOVANTE  
et DIFFERENCIANTE  

Des résultats de grillades  
parfaits, de SAIGNANT 

 à BIEN CUIT 

Un indicateur de température pour suivre la cuisson de la viande 



100 000 Cookeo vendus en 1 an  
 S2 2013 : CONSTRUIRE LA CATEGORIE 
 

Cookeo : le multicuiseur intelligent 



Aspirateur robot Extrem’Air Motion 

1er aspirateur robot de  



 Robot multifonction chauffant 
Pilotage ergonomique 



PASTELS 

S2 2013 : Deux nouvelles offres 

Objectif : Devenir le leader mondial sur ce marché 

1 gamme permanente 
Céramique light grey  

1 gamme promotionnelle 
 

Articles culinaires à revêtement céramique 



Confirmation de notre guidance 2013 

Dans les conditions actuelles : 



Questions/Réponses 



REUNION   
INFORMATION 

Paris, le 25 juillet 2013 
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