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Avertissement

Cette présentation peut contenir des informations de nature prévisionnelle relatives a la
situation financiere, aux résultats, aux métiers, a la stratégie et aux projets du Groupe SEB.
Méme si le Groupe SEB estime que ces déclarations reposent sur des hypotheses
raisonnables, elles ne constituent pas des garanties quant a la performance future de la
société. Les résultats effectifs peuvent étre différents des déclarations prévisionnelles en
raison d'un certain nombre de risques et d'incertitudes, dont la plupart sont hors de notre
controle, et notamment les risques décrits dans les documents qui sont ou seront déposés
par le Groupe SEB aupres de I'Autorité des Marchés Financiers et également sur notre site
www.groupeseb.com.

Résultats semestriels 2014 2



GROUPE B

SEB

FLASH ... PERSPECTIVES
2014

Résultats semestriels 2014 3




Chiffres clés a fin juin 2014

) ) e s 1827 M€ -0,5%
Chiffre d’affaires a 1921 M€ tepc a +4.7% 3 tepe

Résultat Opérationnel 91 M€ -33,4%
d’Activité a 138 M€ tcpc a +0,7 % a tepe

- | —
- | .

- XN - EE
vs 31.12.2013
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Ventes du 1¢" semestre 2014

. V4 °
ar zone geographique
=ee P geograpniq

2014/2013 en %*

S1 Parités
2013 courantes

France 262 266 +1,4% +1,4 % -88 %
Autres U.E. 338 363 +7,4% +7,0% +5,4 %
occidentale
Amérique du Nord 197 193 -2,5% +1,3% +4,7 %
Amérique du Sud 194 173 -10,7 % +4,6% +4,9 %
Asie Pacifique 522 540 +3,5% +11,1% +7,4%
Eur. Centrale,
Russie et autres 322 292 -9,3% -3,4% +2,9%
pays

TOTAL 1835 1827 -0,5% +4,7% +3,1%

* % calculés sur chiffres non arrondis

** taux de change et périmétre constants Résultats semestriels 2014 5



& ® parzone géographique

SEB

France 136
A .E.
uvesU 177
occidentale

Amérique du Nord 102

Amérique du Sud 97
Asie Pacifique 239
Eur. Centrale,
Russie et autres 153
pays

TOTAL 904

* % calculés sur chiffres non arrondis
** taux de change et périmetre constants

137

180

99

92

236

141

885

Parités

courantes

+0,4%

+1,6%

-2,7%

-5,6 %

-0,8 %

-7,9%

-2,1%

Ventes du 2¢Me trimestre 2014

2014/2013 en %*

+0,4%

+1,3%

+2,5%

+6,2 %

+9,3%

-3,0%

+3,2%

-12,1 %

+13,8%

+4,3%

+3,0%

+55%

+57%

+3,5%
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Croissance organique des ventes

& % partrimestre en cumul
SEB

En %

6,2
> - 4,7

3,1

«=2014
5,4

12012

2013

-0,9

T1 S1 9 mois Année
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Répartition géographique des ventes

@ B du l1°® semestre 2014
SEB

Europe
Centrale, Russie

et autres pays \ Lo Autres U.E.
16 % occidentale
18 %* 20 %

Amérique du

Nord
Asie Pacifique 11 %
30 % 11 %+
2o Amérique du
Sud
9%
11 %*

s
Chiffres du ler semestre 2013 Résultats semestriels 2014



Palmarés des 20 premiers pays du Groupe
en chiffre d’affaires

85 % du CA Groupe

S
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10 PREMIERS PAYS Résultats semestriels 2014 9




France

GROUPE

SEB
/\ 2014/2013  /\ 2014/13 & tepe

Ventes S1 2014

Ventes

= Bonne tenue du marché du PEM
=» Préparation des aliments, entretien de la maison, soin de la personne

= Tensions sur le marché des articles culinaires
=>» Effets perturbants des programmes de fidélisation

=» Marché de l'autocuiseur en repli

= T2 : arbitrage d’achats, distributeurs et consommateurs
=>» Téléviseurs

Résultats semestriels 2014 10



France : 4€ trimestre consécutif
b de croissance des ventes

GROUPE
SEB
. i Cookeo
/ ==
N +140%

_‘ \\// ) = Ventes en retrait en articles culinaires

’7/ \‘;w: . .

\;\\’1 \ 7w = Ventes tres dynamiques en PEM : + 7 % en S1
'//l \.\ .

\/° =» Surperformance /marché

Cuisine comfzéglon => Renforcement des PDM : + 0,8 pt vs 2013

= Gains de linéaires chez Carrefour : + 3,5 pts

= Produits champions

Machines
Nespresso Dolce Gusto BeerTender  Générateurs  Epilateurs
+25% +17% +61% +12% +14%
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Autres pays de |'U.E

GROUPE

SEB

/\ 2014/2013 /\ 2014/13 & tcpe

Ventes S1 2014

Ventes

= Marché PEM globalement positif, ralentissement en fin de période

=>» Contrasté selon les pays et les catégories

= Groupe SEB : un bon ler semestre

= Des performances hétérogenes selon les pays

=> Trés robustes : Allemagne @7

=>» Croissance ferme : Royaume-Uni, Belgique

=>» Croissance légére / modérée : Italie, Pays-Bas, Espagne (LP 2013)

Résultats semestriels 2014 12



Allemagne : ventes en croissance
0 tres robuste

GROUPE

SEB

Ventes S1 2014 a tcc

= Prolongation du programme de fidélité Kaufland
en articles culinaires
= Produits champions

Full auto Nespresso Générateurs  Actifry

+71% +27 % +34% + 66 %

= Positions renforcées
=>» Machines expresso, aspirateurs, friteuses,
repassage

Fir eine I

schmackhaftere =
Welt| -‘;(

= Forte progression chez Amazon Germany

v Résultats semestriels 2014 13
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Ameérique du Nord

/\ 2014/2013 /\ 2014/13 & tcpc

Ventes S1 2014

Ventes

= Etats-Unis : un ler semestre chahuté @

= Mexique : amélioration de l'activité au T2
=>» Progression significative des ventes en repassage, café, articles culinaires, ...
=» Mangque a gagner LP Soriana

= Canada : poursuite d’un solide momentum

=>» Succes confirmé des produits piliers et nouveautés prometteuses
=>» Dépréciation du CAD =>» hausses de prix passées

Résultats semestriels 2014 14
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Ventes S1 2014 a tcc

Etats-Unis : un ler semestre chahuté

= Marché peu dynamique en PEM,
en baisse en articles culinaires

" Impact des intempéries sur la fréquentation
des magasins et la consommation au T1

= Consommation restée molle au T2
= Performances hétérogenes pour le Groupe

=» Situation contrastée en articles culinaires
=» Offensive concurrentielle en repassage

'=» Succes d’OptiGrill

Résultats semestriels 2014 15



Ameérique du Sud

GROUPE

SEB

/\ 2014/2013 /\ 2014/13 d tcpe

Ventes S1 2014

Ventes

= Un enjeu majeur : les parités = BRL — ARS — COP vs €uro
= Brésil : accélération de la croissance au 2e trimestre [Fcus ?

= Colombie : croissance soutenue des ventes
=>Tirée par les ventilateurs au T1

Résultats semestriels 2014 16



Brésil : accélération de la croissance
O au 2e trimestre

GROUPE

SEB

Ventes S1 2014 a tcc

= Consommation volatile et incertaine

= Faiblesse persistante du BRL versus €
=>»S512014/S12013:-15%

2014/2013 T1 T2 S1

Croissance des o o o
ventes a tcc +1% +16% +8%

P, = Dynamique solide au 2e trimestre :
— ventes + 16 % a tcc

| @\ ( =>» Historique T2 2013 faible
) UL)/ 'ft\ =>» Activité robuste en articles culinaires
< r—i‘/ a}

=>» Progression forte en PEM

Résultats semestriels 2014 17




Asie Pacifique

GROUPE

SEB /\ 2014/2013 /\ 2014/13 ¢ tepe

Ventes S1 2014 +11,1%

Ventes

* Chine : une excellente performance @7
= Japon : une année plus difficile qu’anticipé [fcus
= Corée : trés bonne dynamique au S1 2014

= Thailande : entrée dans le TOP 20 des marchés du Groupe
=> Malgré les événements politiques

= Autres territoires : Malaisie, Hong-Kong, ...
=>» Croissance organique solide

Résultats semestriels 2014 18



Chine : une excellente performance
o ler pays du Groupe en chiffre d’affaires

GROUPE

SEB

Ventes S1 2014 a tcc 2014/2013 PEM Articles culinaires

Ventes a tcc +23% +17 %

¥

Surperformance de Supor sur le marché chinois

= Gains de PDM
= PEM = 22,7 %* a fin juin

= Poursuite du déploiement territorial

= Adaptation du réseau de magasins Supor
Lifestores

= Progression rapide des ventes en ligne

Résultats semestriels 2014 19
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Japon : une année plus difficile
e
& B quanticipe

SEB

Ventes S1 2014 a tcc

= Contexte de consommation atone

= Augmentation de la TVA au ler avril

= Important enjeu devise pour le Groupe

=» Hausse de prix en janvier : + 8 % en moyenne
=» Stockage des distributeurs au T4 2013

= PDM Groupe sous pression en bouilloires et fers
= Poursuite des actions de redressement

=>» Agressivité promotionnelle accrue

=>» Accélération des lancements produits nouveaux :
Actifry

Résultats semestriels 2014 20




Europe centrale, Russie et autres pays

GROUPE

SEB

/\ 2014/2013 /\ 2014/13 d tcpe
Ventes S1 2014 292 M€ -9,3% -3,4%

Ventes

= Des enjeux devises lourds sur la zone : RUB — TRY — UAH ...
= Russie : des ventes en forte baisse [fitis 2
= Turquie : redressement de la situation, apres 2 années difficiles

= Moyen-Orient et Afrique : poursuite du développement

Résultats semestriels 2014 21
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Ventes S1 2014 a tcc

—

Russie : des ventes en forte baisse

= Dépréciation du rouble vs € + consommation en
baisse + stocks dans la distribution

Marché PED en retrait
Concurrence avivée / Emergence d’acteurs locaux

= Groupe SEB : Enjeu parité RUB / € important
=>»Hausses de prix S1 2014

= Ventes en recul = PDM en baisse

= Rentabilité sous pression
=» actions de redressement renforcées

Résultats semestriels 2014 22



Produits champions
2.2 du 1¢ semestre 2014 -

TALENT

IH Spherical Pot
cuiseur a riz

._ y
-~ O

Générateurs
« smart technology »

Soft Extrem

Air Force Cuisine Companion

Résultats semestriels 2014 23
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Gamme TALENT

n
SEB TECHNOLOGIE
Thermosp @t
intégrée

Induction

Ventes :

+ 20 % 2 tcc

Revétement exclusif Titanium Pro haute résistance

Production : Rumilly, France

Résultats semestriels 2014 24



IH Spherical Pot cuiseur a riz

a 1 SUPOR

SEB

Cuiseur a riz
haute technologie

Inspiré de la cuisson traditionnelle chinoise
au fourneau a bois

800 000

Saees wendnEs Déploiement international programmé

en 6 mois . .
Production : Hangzhou, Chine

Résultats semestriels 2014 25



Acti

GROUPE

SEB

E N O RM E succes commercial depuis 2006

Construction d’une gamme
=» marchés : Monde

-t b \“.—/ g( y
) ,
Actifry  Actifry ActifFry’ Acti e TS Acti
family 2in1 Snacking Mini Express
2006 > 2014
> 7 Millions
d’ Actifry vendues
depuis le lancement Production : Is-sur-Tille, France

Résultats semestriels 2014 26



Friteuses a bain d’huile

GROUPE

SEB

Ventes :

+ 10 % 2 tcc

Production : 70 % Supor, Chine

Résultats semestriels 2014 27



OptiGrill, le gril intelligent Tefal

OptiGrill®
a - @
GROUPE

SEB

Bon démarrage
sur les marchés
anglo-saxons

100 000

pieces vendues

En 8 mois . .
Production : Hangzhou, Chine

Résultats semestriels 2014 28



Cuisine Companion

GROUPE

SEB

= Progression rapide des ventes en France :
=>» prés de 30 000 Cuisine Companion vendus depuis nov. 2013

= Elargissement progressif de la distribution

= Un puissant relais digital

Groupe SEB Earned media

500 000 visiteurs sur le site cuisine
companion depuis le lancement
200 000 depuis avril

2 groupes Facebook privés trés actifs
19 000 membres

3 700 participants Mentions mensuelles
aux cours de cuisine X 4 depuis le début le début d’année
N°1 ;
des ventes de = Lancement dans de nouveaux marchés

robots en France et => Italie, Espagne, Portugal, en 2014

en Belgique

Production : Mayenne, France

Résultats semestriels 2014 29



Evolution des ventes du 1¢" semestre, 2013 =» 2014

GROUPE

SEB

En M€

Effet
périmetre

"""""" +0,7%

Croissance
organique

+4,7%

Devises
-5,9%

-0,5%

S1 2013 S12014 o

Résultats semestriels 2014



Impact devises sur les ventes du 1¢" semestre 2014

0O
GROUPE
SEB
Tl: -53 M€
107 M€ (-4 M¢€)
™ 1osame
5 (- 6 ME€) (Impact devises 2013)
s T LLL, <
-5 i i
-10
-15
-20
-25 ' JPY BRL RUB CNY GBP
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Résultat Opérationnel d’Activité (ROPA)

S1
51 51 o A
2013 2014 tcpc
tcpc

GROUPE

SEB

Ventes 1835 1827 -0,5% 1921 +4,7 %
Frais opérationnels 1698 1735 +3,1% 1783 +4,9%
Résultat

Operationnel 137 91 -33,4% 138 +0,7%
d’Activité

% calculés sur chiffres non arrondis

Résultats semestriels 2014 32



Construction du ROPA du ler semestre 2014

GROUPE

SEB
En M€

#‘iﬁ‘ﬂ'

Pri PRU Moyens ras
rix Commerciaux/
Volumes Mix Achats Moteurs ad |n|str|atl|]f§ Devises Perlmetre

11 1 2 -7 -12
$12013 /512012

>12013 512014 512014
tcpc

Résultats semestriels 2014 33



I\/onens moteurs accrus

GROUPE

SEB

Marketing stratégique .

R&D 35 38 +6,9 %
TOTAL +3,0%
m
Marketing opérationnel +7,3%
Publicité 43 43 -
TOTAL 135 143 +5,5%

* 219 M€ a devises constantes

Résultats semestriels 2014
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Résultat d’exploitation

GROUPE

SEB

-33%

Résultat Opérationnel d’Activité

Intéressement et participation (16)

Autres produits et charges
d’exploitation

(4)

Résultat d’exploitation 117

* % calculés sur chiffres non arrondis

(10)

(8)

73 -37 %

Résultats semestriels 2014 35



Résultat net

GROUPE

SEB

Résultat d’exploitation

Résultat Financier
Impot
Intéréts minoritaires

Résultat net part du Groupe

* % calculés sur chiffres non arrondis

(25)
(27)
(13)

52

-37%
(21)
(15)
(12)
25 -52 %

Résultats semestriels 2014 36



Bilan simplifié

GROUPE

SEB

Actifs a financer

Actif immobilisé 1452 1413 1499
BFR d’exploitation 868 946 847
Total des actifs a financer 2320 2 359 2 346

Financements

Fonds propres 1455 1532 1464
Provisions 220 219 232
Autres actifs et passifs court terme 129 192 118
Dette financiere nette 516 416 532

Total des financements 2 320 2 359 2 346

Résultats semestriels 2014 37
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E

26
25
24
23
22
21

20

volution du BFR depuis juin 2008

%

24,9

juin-08 juin-09 juin-10 juin-11 juin-12 juin-13 juin-14

Résultats semestriels 2014 38



Variation de la dette du 1€" semestre

GROUPE

SEB

Cash généré par I'exploitation 114 91
Restructurations -3 -11
Dividendes -74 -78
Acquisitions (yc Parc Mail) -2 -96
Autres +5 -22 *

Variation de la dette
(+ correspond a une baisse de la dette) + 40 -116
vs 31/12/2013

* Dont écart de changes sur la dette nette

39
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Evolution de I'endettement financier net

au 30 juin

En M€

700

600

500

400

300

200

100

0

140

05

385

06

07

627

08

09

10

11

654

516 232

12 13 14

Résultats semestriels 2014 40



Des ratios d’endettement sains

[
GROUPE
SEB
Ratio au 30/06
1 - Dette nette/fonds propres
0,6 0,6 0,6
0,5 0,5 0,5 .
05 - 0,
0 [ [ [ [ [ [ [ [ [ |

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

Ratio au 30/06
Dette nette / EBITDA

|15 16 16 16
2 1,5 11 1

0,5
0,5 13

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

Résultats semestriels 2014
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Flash ...

GROUPE

SEB

= Amélioration continue de nos opérations industrielles

= Rachat des minoritaires Asia Fan et Maharaja Whiteline
= SEB ALLIANCE

" [nvestissements d’avenir

= Un pipeline riche pour le 2e semestre

= Parc Mail, un outil stratégique

Résultats semestriels 2014 43



Ameélioration continue de
& nos opérations industrielles

GROUPE

SEB

= Plateformes techniques et massification

= Adaptation industrielle : Brésil, Rumilly Pesage

= Réduction de la complexité : a date, 12 % de baisse du nombre de SKUs
=" Programme OPS d’amélioration de la productivité industrielle

=" Programme d’analyse de la valeur

= Compétitivité achat

=) 51 :> 10 M€ DE GAINS

Résultats semestriels 2014 44



Rachat des minoritaires Asia Fan et Maharaja Whiteline

gOUF’E
SEB ,,//
Asia Fan ASlA" Maharaja Whiteline W
LE LEADER VIETNAMIEN DU VENTILATEUR UN ACTEUR HISTORIQUE DU PED EN INDE
= Mai 2011: acquisition de 65 % du capital = Novembre 2011 : Acquisition de 55 % du
capital

= Juillet 2014: rachat des 30 % détenus par la = Mai 2014 : Rachat des 45 % détenus par la
famille fondatrice famille fondatrice

=>» Fin du litige avec les minoritaires

= Depuis 2011 : — = Depuis juillet 2013 : Management SEB

- Productivité industrielle - Remise a niveau industrielle, logistique, SAV
- Offre produits enrichie _Ventes - Accélération lancement nouveaux produits
- Développement de I'export +22% /an || - stabilisation commerciale et financiére

- Rationalisation du réseau retail |

UN POINT D’ENTREE SUR LE MARCHE UN POINT D’ENTREE SUR LE MARCHE
DES VENTILATEURS EN ASEAN STRATEGIQUE DE L'INDE

Résultats semestriels 2014 45
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420 projets depuis 2011*

165
124 +53% vs. 2013
100
] I

SEBPALLIANCE

2011

2012

2013 2014

Répartition des projets par axe stratégique*

17%
4%
4%

: ‘
12%

* A fin Mai 2014

16%

39%

|

L]

Systémes intelligents/ Connectivité
Santé / beauté

Ecologie et développement durable
Nouvelles énergies

Vieillissement de la population

Robotique

2011

2012

2013

2014

2014

F LIKEMICS

elheroy

ROB-ART

O © <O ¢®

@  £%Meniech

Fonds :

innovacom

Technocom?2

Résultats semestriels 2014

&2 «evingredient

(anciennement Chef Jéréme)
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Full-Auto

Ventes

Ventes o
s12014 + 20 % s12014 T 10 %

Gamme + 20 %

Air Force

PDM en hausse

Tous les chiffres publiés ici sont a tcpc

Investissements d’avenir

Asie émergente Afrique
Thailande o Eevot
Ventes S12014 + 7 A) ;y; €
e
Malaisie 0 pays du Groupe
Ventes S1 2014 + 34 A)
47
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Un pipeline riche pour le 2e semestre

GROUPE

SEB

Express et Asia

Nutricook connect

\ . .
\/ Brush Activ’ Nano smart Silence Force Cyclonic

Couteaux en céramique ZEN



Jﬂ V
.| l 1 "'v "“ " l

_a‘rc a|I un outll st

= Un site de 23 OOO mz en 2016 rassemblant
environ 1 000 personnes a Ecully

= Regroupement de 4 sites situés en région lyonnaise sur un campus unique
=>» Groupe SEB France (1 site a Lyon), Activité soin de la personne /
entretien de la maison (1 site a Lyon), siege mondial (2 sites a Ecully)
=>» Echanges facilités, mutualisation des moyens

= Un outil indispensable pour accompagner le développement du Groupe
=>» Un environnement de qualité, facteur de motivation des salariés
=>» Vitrine vis a vis des partenaires / clients du Groupe
=>»Batiments répondant aux dernieres normes énergétiques /
environnementales
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e

ACTIVITE ET RESULTATS
Du ler SEMESTRE 2014

IMmusa 1
Tfal |
KRUPS :

i
RowenNTa 3
|

4
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Objectifs 2014

GROUPE

SEB

4 N

= Croissance organique soutenue des ventes

= Amélioration significative, supérieure a celle de 2013,
du ROPA a devises constantes

o /
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Actifry Express et Actifry Asia
GROUPE

SEB

?i)] |
 —

Faciclic Juice "
|

Brush Activ’. Nano smatt Silence Force Cyclonic

Vg | Couteaux en céramigue ZEN

= &

ANNEXES
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Lancements 2014

Clipso Essential

GROUPE

SEB

Nutricook connect

Présentation du prototype de
Nutricook® Connect
Autocuiseur entrée de gamme : au “Consumer Electronics Show”
<100 € de Las Vegas

< Lancement prévu
Novembre 2014

Ouvrir le marché

Résultats semestriels 2014 53



Lancements 2014

i
GROUPE
SEB
Les couteaux en céramique ZEN
Teral 6 produits disponibles, a partir de 19,90€
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Brush Activ Nano smart

Brush Activ’ = Enorme succes

¥

NOUVELLE GENERATION :
La brosse rotative compacte

=>» Maniable, facile a ranger et transporter
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SEBBALLIANCE & elhera:

Purificateur d’air Intense Pur Air lancé en
Chine,
Honk Kong et Singapour

=» 10 ans de recherche
=» 5 brevets

Détruit 99% des formaldehydes =» Technologie Nanocaptur brevetée
Assainit 99,95% de |'air ambiant
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Silence Force cyclonic

Alliance du silence et de la technologie Multi-cyclonic

=>» Réponse aux normes “performance énergie”
applicables des septembre 2014

MULTI-CYCLONIC TECHNOLOGY
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Accessoire blender spécifique :
association d’un filtre et d’'un poussoir

>

+ 30 % de jus
+ de gout
- 50% de perte (apres filtrage)

‘ “— 4
& ~_zo
& ‘ @
~ | _|

Jusqu’a

% 30%

plUS de leS Résultats semestriels 2014 58
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Paris, le 24 juillet 2014.

Revivez la réunion en différé
sur www.groupeseb.com

ou en flashant ce QR Code




