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Avertissement

Cette présentation peut contenir des informations de nature prévisionnelle relatives a la
situation financiere, aux résultats, aux métiers, a la stratégie et aux projets du Groupe SEB.
Méme si le Groupe SEB estime que ces déclarations reposent sur des hypotheses
raisonnables, elles ne constituent pas des garanties quant a la performance future de la
société. Les résultats effectifs peuvent étre différents des déclarations prévisionnelles en
raison d'un certain nombre de risques et d'incertitudes, dont la plupart sont hors de notre
contréle, et notamment les risques décrits dans les documents qui sont ou seront déposés
par le Groupe SEB aupres de I'Autorité des Marchés Financiers et également sur notre site
www.groupeseb.com.
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g 1. Une strategie de pionnier innovateur
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La référence mondiale
;EB du petit équipement domestique

e 8 produits vendus
dans le monde par seconde

vl  Plus de 250 millions

aesRbbaay e —

dans de multiples catégories de produits commercialisés

et L L LT I TN

de produits et i chaque année dans plus

ooto.oooQ.oOO*:ouu_a_—-. =

de nombreuses e e de 150 pays
geographies

» Des positions de leader
dans plus de 25 pays
sur tous les continents
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o 3 Le Groupe SEB, une histoire de croissance

SEB
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, Contexte : en 10 ans, les activitées domestigues
ggg Ssont toutes devenues numeriques

* Révolutions des usages
 Nouvelles activités et solutions
 Nouveaux business models

LIVRES &
MAGAZINES

MUSIQUE PHOTO TELEPHONE
VIDEO

VOYAGES JEUX
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L'électromeénager connecte

GROUPE

SEB

Lave-linge Samsung Smart Control Cookeo Connect

Samsung
= Family hub

AEG four connecté

Pro Combi Plus Smart. Lave-linge LG
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Le marché SDA
a Y Un marche innovant et dynamique

GROUPE

SEB
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o Groupe SEB : I'innovation en chiffres

GROUPE

SEB

= Plus de 60 ans d’innovation

= Communauté innovation : 1 300 personnes
 R&D, Marketing, Design

= Investissements 2015 : 168 M€

-

107 brevets déposés en 2015 =» Dans le Top 20 des
déposants de brevets en France depuis plusieurs annees
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La passion de I'innovation, .
;EB une des 5 valeurs du Groupe .'

Cuiseur ariz a
bol sphérique

Raclette grill
& —t
- - \ = S

Ingenio /i Fresh Express

Cuisine Companion

Thermospot
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La passion de I'innovation,

seB une des 5 valeurs du Groupe 2

Générateur
Effectis

Freemove

ey, — Lissima

SiCHLTTE

_____

Silence Force
Compact 4A

Silence Force

. = Repellente

B

Intense Pure Air Access Steam Dymbo et téte Delta
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a3 Les differentes composantes de | mnoy_atlon

g(ﬁg
B Compréhension des enjeux marchés

B Stratégie produits

Marketing
Stratégique

g T

B Esthétique
B Ergonomie

B Briques technologiques

B Développement de solutions et

B User experience des produits

Péles B Maitrise technologique partagée

d’expertise L : . : :
B Matériaux, Energie, Systemes intelligents, IT

UNIVERSITES POLES DE

CENTRES DE COMPETITIVITE ENTREPRISES
RECHERCHE
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.4 De I'apparell a la solution

Communautés
connectées

Services

Expérience
utilisateurs

Design

222222222222

Attentes Consos
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§ De I'apparell a la solution

GROUPE

SEB
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€ Les Technologies / le Hard
O

GROUPE

SEB Technologies-clés pour le Groupe SEB

Technologies historiques Matériaux Electricité Physique
& maitrisées : (métal, plastique, (éléments chauffants, (thermique, mécanique,
Maintenir & Consolider procédeés...) électronique, moteurs... ) aeraulique, ...)

Nouveaux

matériaux Batteries / Energie Induction

Technologies
innovatrices :

Renforcer r rer Adé
enforcer & Structure Interface Procédés de

Homme/machine Capteurs cuisson

Anthropologie Internet des objets S &
Technologies et Bien étre
Sciences émergentes :
Anticiper & Explorer
Ontologie Robotique Data Science
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§ De I'apparell a la solution

B

201241927322
7

(@] ©
Attentes Consos
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|
.4 @ Les attentes Consommateurs ﬁ,‘ﬁ I

GROUPE

SEB

‘\\\\ La connaissance du consommateur et de ses attentes

i :

0201241927322
]

é é Un élément clé du processus d’innovation du Groupe SEB

ECOUTE CONVERSATION  TESTS MESURES

‘ \\,//
v W

Social Media Echanges avec Etudes
intelligence les communautés barométriques
Surveillance Web SEB&You

Tendances
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Approche Globale / Approches locales
O

croure  Leriz : un des aliments de base les plus importants au monde
SEB  pes habitudes de consommation multiples selon les régions

T =2
Mexican rice with cheddar
Mexico

-
Rice with red beans Brazil Carreteirg rice Brazil

Crispy Rice/Tahdig
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§ De I'apparell a la solution

> Ingrédients g ) Hard Résultat>
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4 €© Les ingrédients / Les résultats
0

GROUPE

SEB

Maitriser
les

Ingredients erface

Desig
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§ De I'apparell a la solution

> Résultats 9>

o Wikl
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.4 O Le design

GROUPE

SEB Cible marketing

Objectifs économiques |4

Mroulinex | IMmages de marques
KRUPS

Intégration > ;eial
bases techniques e Sefinition d .
éfinition de graphismes
DESIGN | s intelligibles
— .
Intégration normes S— o
et aspects qualité Y i
AnoDISED =) Définition
- o des scénarios d’'usage

Etudes ethno

DeSIgn prospeCtlf dAadamoamma

Interface Utilisateurs

Anmem
EmmmE
Analyse des tendances 22289293 - -
/ Formalisation
stylistique

Définition des teintes .
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d O Le design

GROUPE

SEB

Exemple
Cookéo connect
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§ De I'appareil a la solution
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4 ® O Lc Digital / L'Interface
A

GROUPE

SEB Du produit ala solution compléte : une éguation complexe

Recettes .

» Collection de recettes :=:

> Partage de mes recettes @

(=]

Produits _

» Cookeo B -

> Companion rs‘ o
r. ..

> Actifry T

> ...

Accessoires o

Services A
| (= i
» Recommandation !'.j " - -l::"‘ = > E

-
> Approvisionnement | ){ > %
» Outils de planification

» Coaching culinaire et nutritionnel

> Location

» Alertes @

» Balance de cuisine *32_ -]
> Thermomeétre =
» Peése personnes I‘% E 4 >
A, Communauté
> Famille ' '”
> Amis ®)
> Experts M
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Propriété Industrielle

GROUPE

SEB

La Propriéte Industrielle permet de défendre

toutes les composantes de notre innovation
mises en valeur pour le consommateur

SEB défend son
innovation technique
par ses BREVETS

Fixation du fer sur le
socle par un arceau

SEB défend l'originalité de
son DESIGN par ses
MODELES

Design du générateur et du fer

SEB défend la fantaisie de
sa dénomination par ses
MARQUES

Le nom « PRO MINUTE »
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o Marketing — Créateur de valeur — #farkztino-
SEB i = &Strategy
33 72; 58 i =T

o

Categorie des Friteuses e
A partir de 2007

C 30€é1160€/k 149€é1299=€/

EQUIPEMENT BANALISE CREATION DE VALEUR
Friteuses a huile Friteuses low-fat / Actifry
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Marketing — Créateur de valeur

GROUPE .

SEB

8%
22
EZ

iE
io
8

":'%‘i cost

| [

strategies
!
-]
_;:‘3
»n
i ERE
Q
<

g

A parfir de 2010

Catégorie des Fers a repasser

Freemove
Ultimate Fv9o9

Easygliss

Maestro T:r\ll?: o Aquaspeed  FV97
Access FV37 Smart protect FV35
Virtuo FV15 Ultragliss Fvas
Steam Essential FV13 Fv49
12€a50€ ) 55€a4120 €
EQUIPEMENT BANALISE CREATION DE VALEUR

Anti-Calc, Réglage auto, Cordless
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0 L'exigence de la compétitivité

GROUPE

SEB

Phase de développement 9 Phase de production 9 Ventes

Conception optimisant la qualité =>» Faire bien du premier coup

Platforming & standardisation =>» Leviers d’achats et massification

Conception optimisant la flexibilité =» Réactivité usine et différenciation retardée
Conception optimisant la production =>» Facilité d’assemblage. Ergonomie et productivité.

Conception favorisant les achats locaux =2 Couverture contre la variation des parités monétaires

Leviers 9 Indicateurs et processus standard

Déploiement international

Ecully — L’innovation au service du mieux vivre — 4 octobre 2016 — Philippe Crevoisier




Des process Innovation harmonises

O : :
ggs  au niveau mondial

1 [ }
@ | I EFE‘
| I
Exploration | Demonstration! Realization
L |
| |
| I
. 1 [
Z | | —
- \ | (W v
@ r* (=)
@) w op B
[ | ;
i I +Finished P./.rpvdvugi
:_' I I
H | |
| I
idea | Invention [ Innovation
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SEBLab

o un laboratoire d’expérience intégré

*immersion
= génération d'idées

= creation des fiches
= définition des concepts
objectifs T
M *sélection
* recrutement de "équipe
*récolte de connaissance
interne et externe a l'entreprise
=recherche d'experts externe
= prestation de veille 3 360°
sur internet
* bilan Crowdfunding
etPl

*rappel des fiches
concepts

*matérialisation des
demonstrateurs

* Restitution sous
» Confrontation forme de pitchs
consommateurs

* Enrichissement des
concepts

* Aide a la sélection
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N L'atelier Culinaire

GROUPE

SEB
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Espace beauté :
2.2 unlieu dédié au Soin de la personne%

SEB

-

Evénements ponctuels
»Intervention de
professionnels de la
coiffure / beauté

Tests d’usage
> Retour d’'information sur

les lancements récents ou
les développements en

cours
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L'atelier digital : une équipe dediee
®&. % aux nouveaux business models

SEB
8 e -
o8 e FO0D

Auchan 'I'EEH Déploiement
Ty o elior@ international
& @ Ecosystéme culinaire /
T FoodTech
Plateforme de services
/ Projets disruptifs
Applications /
s Contenus
. o ’4‘
Produits standards & vevinaredient > z
produits connectés € keyingredien
4 R&D / Marketing / Development /IT

1 i

W %%%m>-

DESIGN THINK L E GROWTH HACKING

Business Model “classique” du Groupe SEB Nouveaux business models liés au digital

Development

{{| .
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N 2. Genese d'un produit

GROUPE

SEB

OptiGrill
Steampod
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Pierre-Eric Millet
Valérie Noir
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OptiGrill, le grille-viande intelligent

GROUPE

SEB

Genese du projet — Un travail d’équipe
Insight - Recherche - Design
Développement - Qualification
Monographie - Field test
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SE» 5 v v v O

GROUPE

SEB

=» Vellle concurrentielle, suivi des tendances...

=» Salton / Russell Hobbs a vendu
plus de 100 millions de grills George
Foreman entre 1995 et 2007

[

JI
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Sy 5 5 5 O

GROUPE

SEB

= |dentifier les insatisfactions consommateurs

Py

>
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for | I ‘that 1ndicates
FLECTRIC HEALTH | e LEVE

GRILL ookinG  §

40



SEEy 5 0 O

GROUPE

SEB

= La bonne idée, la bonne equipe, au bon moment !

Study results
on vertical grill

2009

New usage
scenario

CONCEPT

2010
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Origine Fonction-
‘ du projet nement

GROUPE

SEB

=» Une technologie qui s'inspire du savoir-faire des chefs....

i 1-Miseen temperature | 2-Attente aliment 3iMarqgage 3 -Cuisson i
1 "
I L]
[l — [l
! EEEEN " - .
: :
entrecote : :
! Ll 80
250 | " : ;
faux filet I ,---II ]' 70
: [ | EE— :
[ - Estimation {
rum steal 0 -t
steak 2 u i-l:l- suimade aCcupee _E 60
1 @ x [}
(- ial analyse dela £l
oore Ea Jr:—:llh— .g..: 50
150 & = o 54
ig 3
.manreuﬂ =E 3: -"]
a beef steak . Estimation de | épaisseur via E.:
100 | potenfiometre T
bavette i H
i L]
[l [
1200 = = 2"]
. 50 ! :
1000 L]
= H - 10
= - L — [
6 800 L] ,...-"'"# [
9 H 1
é 600 6/ ﬂ L e : u
3 Temps (s]
§ - ‘/(.' 0 200 400 600 800 1000 1200 1400
+ Niveau bien cuit T_coewr T_plague Epaisseur Puissance consommee

10 15 20 25 30 35 40 45
Epaisseur (mm)
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Origine Fonction- Prototypes
‘ du projet nement et design

GROUPE

SEB 9 Architecture et mise en avant des plus-produits
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M !.f:‘: - 1 ;—?:1 -
La suite di develeppement
a B ot de l'ada tatlon'du roduﬂ
=" SEB N ﬂ o IR p@ T8, V)

- —
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-
L4

e du développement
"Q;daptation du produit
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Origine Fonction- Prototypes :

GROUPE

SEB < La validation scientifique de nos avantages produits

: Teneur en HAP 4 Teneur en benzo(a)pyréne :
i (no/kg) (na/kg) |
= & I
| |
| 20 ' |
| |
| |
115 3 |
: teneur maKime _ :
| 10 2 teneur maoximale autonisée 1
I I
F I : :
: [ | [ :
: Saucisse Entrecte Saumon Saucisse Entrectte Saumon |
= B & = 6 x|
| |
I )

optiGril® [l Barbecue traditionnel

Tests colorimétriques Tests hédoniques Tests alimentaires

Des résultats de cuisson  Obtenir une viande tendre et juteuse Une cuisson a la fois délicieuse et
parfaitement répétitifs méme quand elle est bien cuite bonne pour la sante

sur tous types de viandes = I’Angleterre testeur expert
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Origine
du projet

GROUPE

Fonction-

Prototypes

et design Monographie

SEB < La validation scientifique de nos avantages produits

Msat and fish ars the ultimate quality,
stopk foods and occupy a preeminent
plexs in the cormposttion of cur meak.

to only mantion tha meat or fish, with tha
@CCOMp OrTying posto, rice or vagatablas
being corsidursd o= skda dishas

Thara s nothing battar than griled maat
dona. What battar way to taste: the bast

cuts of maat or fish, daliciously cut up and
marinatad? Simpla, divarss and origiral

When naming the main dish, it Is comman

ookad ta pafaction~ rare, medium orwell-

THE CHOICE IS CLEAR!

Thechaka k claarl Whan you dedids to treat yourssif
o ahigh-quality product, you natunally wark to
prasarva all of s propsrtias as much as possibla so
that you can maintain your health whiks eating o
dalicious meall

That s why Tafal® has devalepad ,an
optimisad tool for cooking meat and fish, oﬂurlng
optimun parformances tallored ta sach procuct ta
arsurg |t 15 cookad to toste for madmum plasurs
and satisfaction.

Itswarlous programmeas mean that can
offar a cooking styla tallered to sach preduct family:
poultry, rad maat, fish, burgar or sandwichfpanini.

grommed ssttings are offered for ewery
dffarant by pa of food and oriled meal to smsurs
ancptimal resuk : automatlc bemparatura furction
and cooking settings controlled ond odpsted by on
automatic sansor ocoonding to the thicknass of the
itern t gnill. Yeu can ako switch te manual mads wikh
@ mixned tamparoturs, ko customise tha griling of your
vegstobles or anenyour fruk.

o oy ko sliminats. k
pmhhms suth s kame baing bodky ploced ot
thestort of cooking or cambonised ot the end of
coaking, swercocksd ond too diy or undarcoaksd, The
tamparatura ks sat pracisely to brown the meatand
=0r It surfacs, then cook [k ganthy and pressr ke
tandemss.

Parfaction ovailabls to swsryons. An @uchews grilling
tachrology limiting the development of toxins on the
surfoca,

grills simpla nnd ujulucmus.
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Origine Fonction- Prototypes

du projet nement et design Monographie

GROUPE

SEB = |avalidation de la satisfaction consommateurs

- -h: 4 . Among those who owned an electric grill prior to the OptiGrill, the majority (83%) find the
'—.’-' OVQ I'Vle\/‘v * OptiGrill to be superior to the one they own.
~—
o
SATISFACTION
Participants who own a grill are generally “satisfied” withit (74%), but not “very satisfied (5%). In OptiGl‘ﬂl Conlpared to Current Grill

fact, one-in-five owners report they are “dissafisfied"” with their current grill. . N=23 who own another grill
After first usage, these participants give significantly higher ratings to the OptiGrill than their
current grill. 73% are “very satisfied”, with all but one being "very/somewhat safisfied”.

When asked directly to compare the OptiGrill to their current grill 96% report the OptiGrill is
“superior”, with the remaining 4% saying “equivalent™.

m Very Safisfied Satisfied Dissatisfied m Nof at all Satisfied

Current Grill 74% 21%

0%

Superior to your current grill Equivalent to your current  Worse than your current
grill grill
OptiGrill: First Usage Survey

Ecully — L’innovation au service du mieux vivre — 4 octobre 2016 — Pierre-Eric Millet




Origine Fonction- Prototypes :

GROUPE

SEB = |avalidation de la satisfaction consommateurs

DpthPlll@ on amazoncom *x
Good Housekeeping

N
TESTSIEGER
GUT (2,2)

Optigrlll GC702D

W

5 star

4 star

2 star

Im Test: 9 elektrische
Kontaktgrills

6x gut, 2x befriedigend,
1x ausreichend

Ausgabe 6/2015
www.test.de

15DW93

Early November 2014
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OPTIGRILL EN 2016
OptiGrille®

S

GROUPE

SEB

How ALWAYS MORE

cui OO P o oies-

M MORE  gxiico
I a:& I C_S_ngacg ACCESSORY

OptiGrill + OptiGrill+ OptiGrill Smart
SNACKING & BAKING
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§ Steampod, un nouveau concept

GROUPE

SEB







L'alliance de 2 expertises fortes pour developper

h , P .
gzg le marché de la cosmetique instrumentale

2006 : premiers contacts L'Oréal / Groupe SEB
= L'Oreal : formules cosmétiques
= Groupe SEB : apparells de coiffage
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. 3 constats

GROUPE

SEB

= Une tendance du lissage forte et durable

=>» Les appareils de coiffure font systématiquement partie
de la routine capillaire des consommatrices

=» La vapeur semble avoir des effets positifs
sur I'état du cheveu

Peut-on comparer le cheveu |
\ . . H
a une fibre textile ?
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, Recherche laboratoire
ggg  Impact de la vapeur sur le cheveu ? Débit idéal ?

Avec vapeur Sans vapeur

R LR

= Avec un debit de 3,5 g/min
* Une efficacité de lissage largement amelioree
« Un effet naturel
* Un cheveu protégé, une fibre réparee

Ecully — L’'innovation au service du mieux vivre — 4 octobre 2016 — Valérie Noir



Challenge : transposer ce principe dans

0 : - A
gpa un appareil utilisable sur téte

=» Intégrer 2 scenarii d’'usage
 Utilisation professionnelle : le coiffeur sur sa cliente
 Utilisation domestique : la consommatrice sur elle-méme

Processus itératif : quelle ergonomie idéale?

-
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Une révolution : la puissance de la vapeur

&g associee a I'action réparatrice du soin

=> 8 brevets

= Une gamme de cosmeétiques dédiee

=» Un business model spéecifique
(réseaux professionnels)

Des cheveux 50% plus lisses en un seul passage
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0 Déploiement : de nombreuses seéries limitées

GROUPE

SEB

# BRAZIL FANTASY DIGITAL
GLOBAL ECOSYSTEM

e DIGITAL CONTENT

Soutien digital systématique fort

Ecully — L’'innovation au service du mieux vivre — 4 octobre 2016 — Valérie Noir




Lancement de la géneration 2

GROUPE

SEB

= Ergonomie améliorée

=» Fonction boucles

= Nouvelle gamme de produits cosmetiques
associés

= Nouveaux services proposes en salon
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0 Une success story

GROUPE

SEB

=>» # 1 trafic driver sur les sites web (France et internationaux)
de I'Oreal Professionnel
= Plus de 18 000 vidéos postees par les internautes sur Youtube
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0 Steampod, le film

GROUPE

SEB
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GROUPE

SEB nhutrition & bien-étre

Mariette Sicard

Ecully — L’innovation au service du mieux vivre — 4 octobre 2016

d 3. Un axe de travail transversal :
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2 Le bien-étre, un marché d’avenir

GROUPE

SEB

Le bien-étre,
une industrie globale de
2 087 milliards S

> $2 TRILLION $1 TRILLION
Wellness Pharmaceutical

Industry industry

2x plus grand que
I"industrie pharmaceutique
mondiale

Ecully — L’innovation au service du mieux vivre — 4 octobre 2016 — Mariette Sicard




a8 Une vie saine dans un corps sain

SEB

Médecine
préventive

Nutrition & 433 milliards $

poids
574 milliards $

Sport
444 milliards $

Beauté &
Anti-age
1 026 milliards $
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= Un défi mondial

GROUPE

SEB

f

l low rigk heaithy lifestylg

f:',r'
&h Fig
i
Lﬂﬁ E3 "'f-"?_}.r ‘r
g
! Ve

=> Vieillissement de la population
e 22% >60ans en 2050

= Nouveau mode de vie : sédentarite,
alimentation trop transformée

= Augmentation des maladies chroniques
e 70% en lien avec lI'alimentation

=» Des codts santé non soutenables par les états

m
q-:‘r' AT " '[5 due tn llﬂn-g t-EF:
Lo iignal cos e
i add!  digease rnanageme
chroni

average health costs t.h rough
conducting a healthy lifestyle

0 5 10 15 20 2SO 65 70 75 80 85
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. Des avancées scientifigues qui revolutionnent
&gy la gestion du bien-étre

LE CHARME
DISCRET

DE
LINTESTIN

TOUT
SUR UN ORGANE

MAL AIME..

Ecully — L’'innovation au service du mieux vivre — 4 octobre 2016 — Mariette Sicard




EIT Health, un des plus grands
soure CONSOrtium de santé au monde

0
SEB

CLC UK/Ireland

~
! 93 Newcastle Imperial College
University London
ic T =
# west midlands L"'L%E\f ' Medtronic
Trinity
ey of | %® N College
- OXFORD | UL ¥ Dublin

CLC Belgium/Netherlands

PHILIPS achmea O
TU/ e m um%rm /

CLC Spain

;’I‘ .\ a Servicio Madrilefio de Salud
Abbott oMSERMAS
CLINIC smgs

[AABCFIONGA] ra——
r’ ferfef HespeLal Uniiveisitar| s

i . I=atucle
(U CERCA
@ Universitat de Barcelona et iy

SANOFI g BD
UPmC IL.A!R LIQUIDE
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CLC Scandinavia

ThermoFisher
SCIENTIFIC

The worid leader in sarving science

Rl
SE

Karolinska

‘F§‘" institutet

novo nordisk”
INSTUTES UPPSALA
@ gﬁhohls UNIVERSITET
L L E O )
CLC Germany

- cbbvie RWTHAACHEN
INVERSTY 7 2N

Technische Universitat Manchan m

InnoStars

s

%-’.'mu ithéan

S ERICPOL 1) ) T NOFER INSTITUTE
o s . OF OCCUPATIONAL
MEDICINE
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LISBOA NORTE, EPE  Universin, ADE DE COIMBR A
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a Acteurs clés de la nutrition bien-étre

GROUPE

SEB

.
NestleHealthScience
Projet Iron Man

PHILIPS |

TOUS L FS JGUF.‘S

FAIT

MAISCN fuuh

org
[ 3 o PHILIPS
Cognitive Cooking
with Chef Watson .
Riscigens for innguation drom 10K B the lnsStut ot Gulnary Educason MICHIEL BAKKER
W Google Global Food

amazon

\ N fresh
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Une opportunité pour le Groupe SEB
O

GROUPE I I ’ - I
s Cuisiner c'est la santé !

Temps passé a cuisiner vs taux d’obésité

(Stats from OECD-library society at a glance 2011) °

50,00% - 120
45,00%

-~ 100
40,00%
35,00%

- 80
30,00%
25,00% - 60
20,00%

- 40
15,00%
10,00%

- 20
5,00%
0,00% -0

USA Canada England Australia France Spain Italy

== Cooking time (min/day) e=ssmQbesity rate
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‘d Quels bénéfices pour la santé ?

GROUPE

SEB

FRITURE SAINE
. CUISSON INTELLIGENTE

=

#

% @& 81% ot vt omn

reduced : in waist circumference
their waistline :
]
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Le projet Cook2Health
SEB P

Activité physique
Composition

; corporelle
Pression sanguine
060‘ Analyses sanguines
© @ Tousles trois mois

Monitoring

Biochimie
g Marqueurs urinaires

WS Marqueurs sanguin
| W de I'alimentation
de I'al tat

Microbiote intestinal
Echantillon feces
Tous les trois mois

Microbiote
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, L'expérience Cook2Health

GROUPE

SEB

~0 o Que cuisiner ce soir?

@ Comment le cuisiner?

-

J. v ’
i ~ ”
[

=4
: o
a @
@ Mon bilan sante

et nutrionnel

o o 0:TM
£ e
| =
il

U,
i
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Une étude clinigue multi-culturelle
O

GROUPE

SEB

=» 200 volontaires
= UK & FR, 12 mois de suivi
= > 30 parametres de sante
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Le futur : nutrition et bien-étre personnalisé !
O

GROUPE

SEB

n .ﬂ:&::-\
Yy f
._' e .'J“J
Manger &
. . . I/. i
Emancipation Boire ,,/é\
bed :V-::}b-
-’f{?\%\ [ —s=aiy
SV

Mesures & suivi

nutritionnel
Conseils ciblés et %
personnalisés
J::k\”"!‘?“'w Mesures & o
““—E?ZE suivi santé / 74
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Le futur : nutrition et bien étre personnalisé !

GROUPE

SEB
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4. Comprendre les attentes

GROUPE

SEB Consommateurs

Valérie Satre
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GROUPE

SEB

Groupe SEB meets its consumers
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Le Groupe SEB, « consumer addict »...

GROUPE

SEB
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3 ... et « consumer connected »

GROUPE

SEB

g L'’ AMBITION

Intégrer le consommateur a toutes les phases
du processus d’innovation

J

Un dispositif solide d’écoute et de compréhension des attentes consommateur

/Un budget de 4 M €\ / 40 catégories

/Plus de 150 projets\ / Une équipe de
de produits etudiées

menés chaque année 8 experts dédiée
dans une quarantaine
de pays différents

i/

<o

@ -..
- —o‘o-c o-

AN N Y

Une palette d’outils méthodologigues innovants
pour étre au plus prés de la réalité consommateur
Des recommandations qui influent directement sur la prise de décision
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a « Consumer connected » :

Tendances Social Media intelligence
consommateurs Ecoute du Web

GROUPE

SEB

Une prise en compte
des tendances
mondiales a travers un
réseau de trendsetters et
de cabinets de tendances

I’écoute

L’écoute et I'analyse des conversations sur
I’écosystéme digital : une révolution du métier du
Consumer knowledge aux enjeux parfaitement
intégrés au sein du Groupe SEB, des milliers de
conversations décryptées chaque année

TRENDS 2016 WEBINAR: 1Th30 FOR INSPIRATION

thamp

BHSBHI |ES[IEIH|ESw|me o

integralion aese

.. omnunade [RCherchenu
Uﬂl]ﬂm!mlﬂ " ous 'r"““ ‘“'"m!iun mﬂthUdBS m:maliuns e
annchlssemen o e souhaitons

iy wssmﬂll”qug appelons

cumuetenne auuﬂhmmp”w ! ggmﬂﬂiﬂllls
Dralques h Lot 0 clive 20K
nnammunn umanl Ies
communautes
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« Consumer connected » : I'écoute
A

o Zoom sur le Social Media Intelligence

WHAT THEY ARE LOOKING FOR e The
Social Insighter straightener

turned inward
* Wrap a strand

of hair on itself

and heat the

straightener
/g * Wrap a strand
Volume :752 mentions of hair snalil
’ (4 and heat with
Hair control : 210 mentions Wavy :210 mentions the
straightener
“Small hair”: 1 027 menfions Wavy : 1 096 mentions FRANCE: 47 000 menfions
ITALY : 12 000 mentions
consumerio)
The
straightener

Un mix de données qualitatives & quantitatives
gui completent efficacement le dispositif d’études
traditionnelles

A ==

turned inward
To the front
facing outward
straightener
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« Consumer connected » : .SEB &Yw
e la conversation BIENVENUE DANS LA MAISON

SEB
4

SEB

BIENVENUE DANS LA MAISON

w

.

BIENVENUE MATHILDE

Mous vous remercions de votre intérét pour SEB&You et
sommes ravis de vous compter parmi les membres de notre
communavuté d'ulilisateurs privilégiés.

Vous serez invité(e) & participer aux différentes activités

proposées par I'ensemble de nos marques et pourrez ainsi
faire entendre votre voix. Grice & votre contribution, nous
créerons ensemble des produits toujours plus en phase 5
avec vos attentes.

Cet espace est le véifre, alors restez connectés ! &

e 2500 membres
e Lancé en Décembre 2015

e France

18-34 35-54
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Un outil efficace et rentable aSEB&You

GROUPE BIENVENUE DANS LA MAISON
SEB v
/ Plus de 300 produits testés a \ / Une aide a la décision sur des \

domicile dans une dizaine de guestions tactiques
catégories différentes

VOOV

Habituel PwunfU sage Pup &5 1 mois \prés 2 mois
1.6 23 Rang HMoyen 1.6 2.3

4 w ROI )
Efficacité et réactivité :
des réponses business obtenues en moins
d’'une semaine

J

MRang 1
HRang 2
MRang 3
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Aprés 9 mois d’existence, aSEB&You
;EB un succes incontestable RERER DRI

\
DIGITAL CONVERSATION

Conversation permanente
avec les consommateurs

INTELLIGENC

Une reconnaissance
de la profession

Des insights....
Parfois surprenants... B8

DES MEMBRES ENGAGES AUTOUR DE NOS MARQUES

“Je vous remercie infiniment de m’avoir choisi pour ce test... jadore ce nouveau lisseur et je ne le changerais
pour rien au monde ;-)...J’adorerais tester encore de nouveaux produits, vous étes super...merci a toute I'équipe”

#Involvement #Rewarding #Consideration
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« Consumer connected » :
O

E Tests & mesures

DES ETUDES STANDARDISEES,
DES ETUDES AD HOC BAROMETRIQUES

Ethnographie Trade Off UgA Barometre de

DﬁSi?(n Observation X . t marques
Thinkin Positionnement creening ae concepts
J Beauty Contest

f-) Plus de 150 projets meneés par an, sur 40 pays différents
et des milliers de consommateurs interrogés chaque année
= Des nouveaux territoires, des nouvelles marques & catégories

de produits
= Des partenaires de confiance internationaux & locaux )
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... et « consumer connected » :

;EB Accompagner la demarche d’innovation

= PERSPECTIVES

« Développement géographique, nouvelles catégories de produits,
acquisitions

e Poursuivre larévolution digitale du metier du Consumer
Knowledge et intégrer les nouveaux enjeux autour de la data

o Data Déploiement et
Web listening Marketing internationalisation
SEB&YOU
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5. Une innovation ouverte

GROUPE

SEB

Marie Haidopoulo
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0 Un principe

GROUPE

SEB

v/, Open Innovation Model

N/ % Other
i firm's market

Intarnal
Technology Base

'ﬁ:" ! ’# L
' Firm current
| market
) > e @ Eg:: ?narkal
tachnology
External insourcing [nlernala’exlerr_ml U
Technology Base venture handling

« L’Open Innovation consiste en la gestion des flux de connaissances
(entrées et sorties) dans un double but d’accélération de I'innovation
et d’élargissement des marchés. »

Henry CHESBROUGH, 2003.
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, Innovation ouverte
gz Une necessite pour le Groupe SEB @2)

Carte électronique
avec programmes
de cuisson

Revétement

OptiGrill®
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Innovation ouverte

A , .,
2B Une nécessité pour le Groupe SEB (212  TECHNOLOGIES
des COMMUNICATIONS
BIOPHYSIQUE ﬁ ]m}::\?

& SCIENCES HUMAINES
SCIENCES et TECHNOLOGIES T
des ALIMENTS

INGENIERIE
ELECTRIQUE

MATERIAUX
CHIMIE

PHYSIQUE PROCEDES
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Innovation ouverte

e B Une stratégie multi-étapes
SEB

S’inscrire dans la stratégie Recherche

v

Surveiller I’'écosystéeme

Maitriser les réseaux

<o

Déployer les initiatives

.
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d @ S'inscrire dans la Stratégie Recherche

GROUPE
SEB
il
%J
Simplifier Nourrir/Alimenter Plaisir
Aliments
Consommables

Technologies &
Procédés

Data

MATRICE STRATEGIQUE ELECTRIQUE CULINAIRE
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N @ Surveiller I'écosystéme

GROUPE

SEB

=» Dispositif professionnel
Plateforme externe

=» 150 usagers
Marketing + Recherche

= Veille continue

=» Etat de |I'art
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N O Maitriser les réseaux Recherche 12)

GROUPE

SEB

Partenaires Académiques

Pdles de compétitivité CEA
Vitagora _ : - INP Grenoble q q
Cap Digital I AGROPARISTECH Bureaux d’études
SATT Axelera omRERCaRMGILLE INSA ~<=>. Prototypages et

Lyon Biopole . INRA H_a@ﬂ Conception

Financeurs
BPI - _/;'
Conseil Régional de BFC
Conseil Régional ARA

GROUPE 7 4

SEB Om

B

Centres Techniques | Laboratoires d’analyse

Pole Cristal (Froid) | & - De la peau
CTIF (Métallurgie) SEBPALLIANCE, - Des surfaces
CETIM (Mécanique) ! - Sensorielle
- Alimentaire
Entreprises
Chaires l’Oréal
Management de I'lnnovation (Polytechnique) Nestlé
Réseaux Sociaux et Objets Connectés (Ecole des Mines Telecom) Heineken

Aliments, Nutrition & Comportement Alimentaire(AgroParisTech)
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N O Maitriser les réseaux Recherche ()

GROUPE

SEB . .
M Cinanceurs ﬁ Partenaires Académiques

(h c Union Européenne Huanong university

European Institut of Innovation
And Technology
» Health

» Food

» Digital

Entités Privées
Foodpolis (KR)

Partenaires Académiques
IEC Sensory (JP, KR)

Fraunhofer Institut
Univ. Aberystwyth
Univ. Barcelona
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% www.innovate-with-groupeseb.com

Propositions
pertinentes

Non pertinentes
par rapport a Non

o ey 7 EB .
activité S pertinentes
apres
ENALE

15% Connexions

* Protégées préalablement par l'inventeur
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Lunch box

|

_ iﬁﬂl

i

Dietsensor

Partenariat avec
I’inventeur

Echanges n’aboutissant
pas a un partenariat

Automatic mixer




.4 Innovation ouverte

e Conclusion
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d 6. Une nouvelle dimension :

GROUPE

seB I'expérience utilisateur (écosysteme digital)

Xavier Boidevezi
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d Un nouvel eécosysteme
Sep focalise sur I'experience utilisateur

Recettes

Produits = 1B e
&

Accessoires

Communauté
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GROUPE

SEB
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Ny Les produits connectés
Seg Un premier pas vers le futur
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.4 L'internet des objets
Sgp reste le vrai challenge de lI'innovation connectee

INTERNET DES OBIJETS
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3 La difficulté n’est pas technique
SEB MEme si plusieurs solutions sont possibles

g Fi) A

Nivec @ ©Bluetooth

Data Rate
A Compared range and data rate of the wireless connectivity standards

.- =_
\_ Sub-GHz ) =
E
100Mb "
Wi-Fi: |IEEE standard, long range, NFC : 150 standard, very short range,
high data rate low data rate.
Bluetooth : IEEE standard, short . i
range. low data rato ?H\?GHZ : Proorietary, long range, 10MD
R tALR ow data rate
Bluetooth V2 + EDR
—_— =
1Mb Bluetoothv4.0 I--
100kb | »

10kb

lem 10em im 10m 100m 1km 10km Useful r;nga
i
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N La complexité est de proposer a l'utilisateur
SEB hon pas un produit, mais une solution complete...

Recettes

» Collection de recettes [ =

==

» Partage de mes recettes @

Produits

» Cookeo B ..... i) Iu'j

» Companion al & .=
[g.% 5 '7

» Actifry b

> ..

Services

» Recommandation

>Approvisionnementl-r."} " ﬂfﬁuﬁh * B

P
» Outils de planification rj - %

» Coaching culinaire et nutritionnel

> Location @

Accessoires

> Balance de cuisine === "

: L |
» Thermomeétre .‘_.’_,_E'} woli [ :jfl > Alertes :
= , L]
» Pése personnes _‘!I i Communaute =
==t » Famille s
o
> Amis ©
> Experts © =Tt
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= .et de developper un écosysteme ouvert
Sgg avec les bons partenaires

Uinterface m 'accompagne pour plloter

 intelligemment tous mes appareils ! Recettes ~ Je planifie mes repas et organise
: G 5 ‘ | ! mon approvisionnement !
1 : : ) P 1 ( |
| : | » Collection de recettes E :-%uchun o !

T =3 ==

Je peux me faire
accompagner en ligne
par des chefs pour
m’assurer de la garantie
du resultat

Produits A
» Partage de mes recettes[]7 \

Rt \
—
» Cookeo a ailfl |

‘g
» Companion rb“% s ;}
» Actifry b — .'Ir j‘

Accessoires

Services .

\I

» Approvisionnement

» Recommandation

..."I 2
[

» Balance de cuisinee=—2 ")
L

- Thermometre ey —— L'__ > Alertes Je teste de nouveaux produitsen |
: 'louant de nouveaux apparei '

» Pese personnes .I_IT_ _m_..ﬁﬁiﬁ !
|

L)

=] LOCATION-SERVICE D'APPAREILS CULINAIRES

1
' Je partage mes recettes et mes
» Amis ' commentalres avec mes communautés

facebook
twitter

» Experts
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3 Pour nos produits, il faut tout d’abord
SEg construire une interface multi-produits

Identifier, fédérer et accélérer les startups

- FOOD  pour nourrir I'écosystéme du Groupe SEB ‘

g TEEH & d t : Ecosystéme
[S¢] 8 DIJAN BOUREOENE e SeS par enalres Ouvert
~ g FRANCAE-CONTE EcosyStéme
L ;) . : développe
R 2 SEB construit avec ses partenaires :

ke I'écosystéme culinaire de référence Ecosysteme

+
Datashare

(Orange)

©
I
z o ang oo [a)
~ Une expérience utilisateur unifiée pour .
0 accompagner l'utilisateur a cuisiner Flatiorme
™~ . .
N chaque jour avec tous ses produits API
B 00000 e e GSEB
2 developpe
‘E . P
3 produit connecté Platforme
=)
<

Produits
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= Ambition de Foodle

GROUPE

SEB

Test en cours aupres de 600 utilisateurs, lancement France nov 2016

= Objectif : Créer une interface de produits et services culinaires en France
et a I'étranger

= Comment : Proposer un écosystéme ouvert personnalisé pour accompagner
I'utilisateur dans son quotidien (trouver des repas adaptés, cuisiner facilement,
coaching nutritionnel,...) et partager le godt du fait-maison

= Quoi : Foodle, I'assistant numérique culinaire intelligent

= KPIs : 100 000 utilisateurs engagés a fin 2017, revenus générés en B2B
et/ou B2B2C

Composez des repas originax peur tous Ies jours a réaliser facilement dans vos
appareils

Q. Rechercher par ingrédient, platee — x .
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3 La FoodTech mondiale en croissance rapide

GROUPE

SEB
« En 2015, pres de 7 Mrds de $ ont été investis dans la FoodTech*»

=» Europe : moins de 20% des investissements. Allemagne et
Royaume-Uni, acteurs de premier plan (respectivement
72 et 20 % des levees de fonds)

= Développement des initiatives FoodTech un peu partout
dans le monde

~ reimagine

O food %47 startupbootcamp
Bon Appétech’ Klpha Sbumgf

fte future food-tech

§ London, September 27-28, 2016

* Source : Rosenheim advisors 2015

Ecully — L’'innovation au service du mieux vivre — 4 octobre 2016 — Xavier Boidevezi




4 Un réseau FoodTech pour rayonner
O

@ B 5 |'international
SEB

MEMBRES DU » AGRIGULTURE

z - « AGHONOMIE
RESEAU THEMATIQUE «AGRORLINENTAIRE
FRENCH TECH  RESTALIRATION

A #FoodTech
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/. L’'exigence de la compeétitivite :

GROUPE

SEB I’'Usine du futur

e LW
Hugues Oger
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4 Footprint industriel :
#." Répartition des productions en valeur

SEB

(2 % des produits fabriqués en interne

29 sites industriels

%

; Pays emergents
37 %

Pays.matures
35%

Sourcing
28 %
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. Adaptation du footprint industriel
ses Grands principes

S’appuyer sur la meilleure implantation pour garantir la meilleure
satisfaction sur nos marchés en termes de qualité, de codt et de

délais de livraison

=» Principaux facteurs a prendre en compte
* Base industrielle et expertise existantes
* Supply Chain : stock en transit, droits de douane, flexibilité / demande
* Deéveloppement : centre de coordination et centre régional

* Couverture contre la variation des parités monétaires : production locale
pour le marché local

* Croissance des ventes et expansion géographique

Ecully — L’innovation au service du mieux vivre — 4 octobre 2016 — Hugues Oger




' 2 ' - - 7~
, Les enjeux des opérations industrielles umDQ
ggg  Systeme de production SEB

Sécurité
L’USINE DU FUTUR
Qualité VISE L'EXCELLENCE

v" Quel innovation process?

. v Comment la digitalisation va-t-elle
Couts accélérer la transformation ?

v Etla place de 'THomme dans cette

mutation industrielle?
Délais

Implication des employés
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7~

Securite

GROUPE

SEB

LTl frequency Rate Groupe SEB Worldwide

* Faire évoluer la culture et (12 rollng months) * Réduire les accidents liés au
former les collaborateurs 7° 7% B comportement (63 % des
A T+ A 6.0 . Th{12em) =~ — i i A
e Aborder la sécurité de i accidents du travail avec arrét)

e S’assurer que les regles
« incontournables » sont
comprises et respectées dans
le monde entier

facon quotidienne i1
40 +

* Intégrer la sécurité au
processus de o
développement des WW Objective 2016 =2.0

. 1,0 ~ <
produits * Lutter contre les problemes de

00 - . - _ - . : , .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Q12016 Sa‘nte au travall

30 +

* Partager I'objectif « 0 accident »
et montrer qu’il est réalisable

BAISSE DES ACCIDENTS DU TRAVAIL AVEC ARRET DE 40 % PAR RAPPORT A 2013
CHAQUE USINE PEUT VISER L'OBJECTIF « 0 ACCIDENT »
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7~

uny
Q u aI ité OPERATION PERFORMANCE SEB
O ‘
SEB
1A 1600 000 — . v s .

* Renforcer la qualité de la woireums  ® Ameliorer I'intégration de la
conception dés les premiers 1400000 + mm 2mmrenmrate  (JUAlItE des fournisseurs dans
stades du développement 1 200 000 L les projets

* Aucun compromis sur la 000 000 + * Ameliorer les connaissances du
conception des processus personnel en_matiére de qualité
produit pour aboutir au 800 000 de la production
reSUIt_"f‘t eSCO”‘Pte des la 600 000 + * Accroitre la réactivité et
premiere tentative 400 000 1 'autonomie en matiére de

* Programme trés ambitieux résolution des problémes liés a
concernant la qualité des 200000 la fabrication
fournisseurs et de la
fabrication dec dec dec dec dec

0 N 12 13 14

LA QUALITE EST DEVENUE UN POINT FORT AVEC
UN TAUX DE RETOUR DESORMAIS INFERIEUR A 1,8 %
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7~

L p Q
. C O 0 tS E OPERATION PERFORMANCE SEB
GROUPE

SEB

e Elaborer un programme solide Gains de productivité 2015 =27 M€ « Dgploiement de la méthodologie

d’optimisation des colts W Material = Other m Labor et des outils dans le monde
de production entier

* Améliorer I'efficacité dans les
ateliers de fabrication a travers
le développement des
compeétences en gestion

* Améliorer la productivité
des collaborateurs par la
formation et le management

e Créer un programme de
formation complet pour les
ingénieurs sur le théme « Santé
et performance »

* Créer des synergies entre les
sites afin de réduire les frais de
structure

* |utter contre les actions sans
valeur ajoutée a travers des
ateliers et des projets OPS

Autres : OPS / SMARTS 3 Industry / Indirect

LE TAUX DE PRODUCTIVITE ANNUEL ATTEINT 1 % DU PRU
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7~

L) D Q
D 7 I i OPERATION PERFORMANCE SEB
GROUPE

SEB
* Garantir la realisation du plan de e Indicateur de performance de la * Faire de l'indice de flexibilité
production chaque semaine production I'indicateur incontournable pour
Faire ce qui est prévu ! | ' tous les nouveaux projets des le
e Introduire la flexibilité dans les stade RP1
usines : * Réduire les délais de production
=>» Réduire les délais de livraison 2013 2015 des usines grace a la
fournisseurs * Délais fournisseurs réduits de cartographie « Value Stream »
=> Mesurer la flexibilité dés la 10 jours en 2015 * Faire passer I'horizon ferme de
phase de conception (indice de  « |indice de flexibilité est désormais  livraison des clients de 3 &
flexibilite) utilisé pour certains projets PEM au 2 semaines voire 1 semaine
= Améliorer les temps de stade RP1

traversée en usine

* Horizon ferme réduit
=>» d’1 semaine pour les usines européennes
=>» de 2 semaines pour les usines chinoises

LA FLEXIBILITE EST UN ARGUMENT CLE DES USINES DANS LES PAYS MATURES
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7~

r 4
OPERATION PERFORMANCE SEB

a Y Implication des salariés g

GROUPE

SEB

* Déployer OPS dans toutes les * Plus de 140 pilotes de projet ¢ Elargir les avantages du programme
usines du Groupe SEB certifiés « green belt » OPS aux autres fonctions hors
industrie

* Instaurer des fondamentaux en e Economie OPS de 5 M€ en
matiere d’amélioration continue 2015 * Elever la polyvalence
dans tous les sites au rang de standard de fabrication
du Groupe SEB

Plus de 50 % du personnel

* 55, AIC, TPM industriel total contribue
e Former les membres des CODIR  activement a]’gmelloratlon des L,J.'[I|I,Sel‘ O_PS_ pour a_ccelerer
des usines processus metier et de I intégration industrielle des
_ _ conditions de travall acquisitions
* Former les pilotes de projet OPS o R )
_ _ * Un levier important pour * Accroitre les compétences des
* Impliquer les fonctions support améliorer la sécurité et la collaborateurs (techniques et
(achats, supply chain, qualité management) et renforcer leur
informatique, RH, etc.) autonomie

e Contribuer a 1 de nos 7 compétences
manageériales « Viser I'excellence »

PLUS LE PERSONNEL EST II\/JPLIQUE (DE 50 A 100 %),
PLUS LES ECONOMIES REALISEES SERONT IMPORTANTES
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GROUPE

SEB

L'USINE DU FUTUR

by

GROUPE

SEB

EXTRACTS
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3 Qu’est-ce gue l'industrie 4.07?

GROUPE

SEB

Optical
3D-
Directly printing Digitized
related to 4D plants
i rintin
optical Flexible : - Aug- Enhanced
coating Fast 3D- mented connectivity
3D [aser  PrOCeSs printing reality Shared IT
engraving New tools.W|th
process processes suppliers &
Dynamic partners
process
flow Smart
water &
energy
cons.
Smart
tools? Data-driven

Collabo- manufac-
rative turing

Flexible \U s

auto-
mation
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a Quel est le projet Usine du Futur ?

GROUPE

SEB

= Objectif
Accélérer la transformation des opérations industrielles du
Groupe SEB, principalement sur 3 thématiques :

* les nouveaux procédes de fabrication
 |adigitalisation
« l'evolution de la place de 'Homme dans I'entreprise

Gagner en Performance (rentabilite, flexibilité, qualite,
empreinte environnementale) tout en améliorant la qualité
de vie au travalil.
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a ) Quelle est la démarche Usine du Futur ? |

GROUPE

SEB

=> Identifier les master KPIs qui caractériseront I'usine du futur.
Horizon de 5 ans.

=>» Attribuer a chacun des ces KPI un objectif suffisamment
exigeant pour nous obliger a sortir du cadre.
=» Penser autrement, faire autrement.

=» Identifier les briques d’innovation process qui nous feront
converger vers 'usine du futur.

= Chaque brique est portée par un « domain owner » qui a la
responsabilitée de la rendre applicable dans I'usine, de maniere
transversale pour toute la filiere des opérations industrielles.

=» Les solutions sont testées dans 1 usine. Test & learn.
Si probant, (boucle courte <1 an), généralisation.
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a Quelles sont les briques d’innovation process?

GROUPE

SEB

Robots collaboratifs
Manutention
automatique et
flexible

Solutions
énergétiques
neutres ou positives

Big data pour
maintenance et
qgualité

Supply chain et Nouveaux
flexibilité procédés industriels

industrielle

Simulation Interface Homme
numérique Machine, interface
Produit Process

MES et continuité
numeérique
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g 8. Un process de protection

GROUPE

SEB de I'innovation

Géraldine Guery-Jacques
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Ny Un process de protection de I'innovation : brevets

GROUPE

SEB
=» Mission 1: |la protection de I'innovation

Le Processus

Tout au long du processus de
création de l'offre :

LaPl: :
La PI dépose les brevets

et obtient leur délivrance

- étudie la validité des
inventions

- conseille sur la stratégie
de brevet a adopter

la communauté innovation du Groupe
SEB (Recherche, Développement,
Design, Marketing, Partenariat...)
Soumet ses inventions a la PI* du
Groupe SEB

dans les pays d'intérét
stratégique

> 110 inventions
brevetées / an

> 200 études
réalisées / an

> 250 inventions
proposées / an

* Propriété Industrielle
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Un process de protection de I'innovation : brevets

O
GROUPE
SEB =» Mission 1: la protection de I'innovation
Résultat
POLES
DIRECTION
INNOVATION

i

HOME & ~ COOKWARE
PERSONAL

CARE

4 Portefeuille Global
Brevets Actifs

du Groupe SEB
(au 05/09/2016)

=1 500 brevets )

KITCHEN
ELECTRICS

SEB S.A.:
(classement INPI 2015 des 20 premiers déposants)
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Ny Un process de protection de I'innovation : brevets

SEB
= Stratégie de protection

e Mondiale : > 25 pays / régions,
o Complete : nous brevetons tout type d’'invention
* Durée moyenne : environ 11 ans

& ‘! de détail
Brevet de détai
": .*'.'-"/
’i

Brevet de construction

Brevet de principe
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Ny Un process de protection de I'innovation : brevets

GROUPE
SEB =» Stratégie de protection : exemple
o Actifry : 33 inventions brevetées dont 20 industrialisées

Brevet de principe :
Procédé combinant air chaud soufflé
et mouvement des aliments

Brevet de construction :
Pale spécifique
pour tourner les aliments

-

Brevet de détail :
Action de 'aréte ronde

retournant les frites, combinée Brevet de construction :
avec la pale y Circuit d’air chaud
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Ny Un process de protection de I'innovation : brevets

GROUPE

SEB

= Mission 2 : faire valoir nos brevets a l’encontre des copieurs

« Surveillance des appareils concurrents

» Analyse technique et juridique
des appareils concurrents
versus nos brevets

» Préparation et lancement des actions /5
anti-contrefacon brevets sur nos marchés x>
principaux : transactions, saisies, arrét de \)
production, destructions des moules et
des produits
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Ny Un process de protection de I'innovation : brevets

GROUPE

SEB . Exemples de contrefacon brevets ACTIFRY s

& 0

/
ACTIFRY WS
. : e =1
"h -\._.'- —
(e sEARDEEERRTAR
o
- EHSSE O80T B
SuesE
) wile BB L
-3 > s P
BE b L
!

2 ZWEH

Condamnation des 4 fabricants chinois : arrét production & destruction moules
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Ny Un process de protection de I'innovation : brevets

GROUPE

SEB » Exemple de contrefacon brevet PRO MASTER

E)  REPUBLIDUE FRANGAISE (T e prbslication ; 2 891 846
INSTITUT RATIONAL Crmarcn s mpraacicn]
DE LA FROFRIETE NOUSTRIELLE ) i sunmegistrumentnsticns: 05 10203

PRAIE
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Ny Un process de protection de I'innovation : brevets

GROUPE

SEB

= Organisation de la Direction Pl
e Au sein de la Direction Recherche du Groupe SEB
et localisée sur Campus SEB, Ecully

 Composee de 16 personnes : 9 ingénieurs conseil en brevets,
3 techniciens documentalistes Pl et 4 assistantes Pl

» Agit comme un « Cabinet » de Pl internalisé en support
aupres de la R&D France et d’autres filiales étrangeres

» Collaboration avec la Direction Juridique sur les litiges judiciaires

« Budget > 10 M€/ an
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10. Un cas pratique : SEBLab
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Jean-Christophe Simon
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Etat d’esprit 9
0 « Makers » et Fab Lab mﬁ
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2016 : besoins / opportunités

GROUPE

SEB
Mieux coopérer entre Intérét du

Marketing et Recherche « Quick & Dirty »

Impliquer le Design plus en Disponibilité d’outils de
amont du processus fabrication numérique
Innovation (Fablabs)
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SEBLab : le lieu
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SEBLab : les sessions
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= SEBLab : les sessions

GROUPE

Q) 26 sessions
8 795 participants uniques
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= SEBLab : enseignements / bénéfices

GROUPE

SEB

Amélioration de la
capacité a convaincre
SOUtien les décideurs
Pc.?lrtagé des
Projets

Amelioration de la
qualite des concepts
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En conclusion

N

=» Notre activité d’'innovation fait appel a de multiples expertises dans
des disciplines variées pour atteindre le meilleur résultat culinaire
et le prouver scientifiqguement (Optigrill).

=» La connaissance précise des besoins des consommateurs
et la maitrise des technologies-clés nous permettent de développer
des produits innovants avec des partenaires de classe mondiale
(Steampod).

=» Nous anticipons les défis nutritionnels de demain et faisons partie
des réseaux internationaux les plus actifs (Nutrition & bien-étre).

=» Le recueil des attentes des consommateurs est effectué a l'aide
des outils les plus pertinents.
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, En conclusion

= Nous menons des actions d’open innovation variées nous permettant
d’étre connectés a de multiples acteurs et d’obtenir des leviers
financiers conséquents.

= Notre maitrise de I'expérience utilisateur nous permet de batir autour
d’'un large écosysteme une offre digitale forte pour notre univers
culinaire.

=>» Notre participation a l'initiative usine du futur est un fort levier
pour augmenter notre compétitivité industrielle.

La proprieté industrielle est un outil stratégique performant
nous permettant de protéger et défendre nos innovations.

Notre dynamique d’'innovation est constamment améliorée

par l'utilisation de méthodes originales (SEB Lab).
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a 3 L'Innovation au service du mieux-vivre
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