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AVERTISSEMENT

Cette présentation peut contenir des déclarations de nature prévisionnelle concernant | 6 a c tles wsulta® et la
situation financiere du Groupe SEB. Ces anticipations s 6 a p p sur deshiypotheses qui semblent raisonnables a ce
stade mais sont dépendantes de facteurs exogenes tels que | 6 ® v odesicoursal@s matieres premiéres, des parités
monétaires, de la conjoncture économique et de la demande dans les grands marchés du Groupe ou | 6 e de$ e t
lancements de nouveaux produits par la concurrence.

Du fait de ces incertitudes, le Groupe SEB ne peut étre tenu responsable pour d 6 ® v e nétattsephargapport a ses
anticipations actuelles qui seraient liés a la survenanced 6 ® v ® n enouwweauixsud 6 ® v o | nor préasibles.

Les facteurs pouvant influencer de facon significative les résultats économiques et financiers du Groupe SEB sont
présentés dans le Rapport Financier Annuel et Documentd 6 En r e g i Wniverslndéposé chaque année al 6 A MF
Le bilan et le compte de résultat inclus dans le présent communiqué de presse sont extraits des états financiers
consolidés au 31 décembre 2020 audités par les Commissaires aux comptes et arrétés par le Consell
d'Administration de SEB SA en date du 23 février 2021.
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§ Un environnement genéral inédit

A Covid-19 : une crise sanitaire et @conomique sans précédent
A Des impacts dans la distribution et la consommation

A Bonne tenue du marché du Petit équipement domestique, en particulier les
appareils et Articles culinaires

CTir® par | 6i mp®ratif de rester =~ | a
Céet | a forte acc®| ®Rrati on des ventes

A Marché Professionnel trés impacté (HORECA)

A Environnement monétaire et matiéres premiéres volatil

Assemblée Générale 2021

mai S or
en | i



a nos 33 000 collaborateurs,

a nos clients,

a N0s consommateurs,

: nos actionnailres et ° | 6ensernmn
gui nous ont soutenus et accompagneés

tout au long de cette année si particuliere.
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§ Chiffres-clés 2020
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Résultat Opérationnel
doActi vit ®
Chi ffre dolaf f ?sizg Qi(yatmu Dette nette
7 - y 0 -y 0 7
6 940 MU 1 518 MU
-5,6% - 3,8 % a tcpc -479 MU vs 201
Résultat net
301 Mu
- 20,9 %
Dividende propos® 6 RG 2d210
au titre de | 0exercicép20230attribution dbé1l
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1 Ventes

2 Résultats

3 Poursuite des projets
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En Ma [ 354

§ Evolution des ventes 2019 A 2020

- 276
. - 219 6 940
H m=

((err(;i:rs] %nucee Effet devises Périmeétre

-3,8% - 3,0 % +1,2%

| |
|
-5,6 %

2019
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2020

*dont 6 0 Stddeboupdq5unmois de consolidation)



§ Une activité résiliente, soutenue par le Grand public
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Ventes

6 940

- 5,6 % - 3,8 % atcpc

o
'\l [

Professionnel Grand public
575 MG e 06 365
- 28,0 % - 30,7 % a tcpc - 2,9 % - 0,5 % a tcpc
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Ventes Grand public - a tcpc

Total 2020 -0560 365 MO /

AMERIQUES EMEA ASIE
876 MW2% 3 307 Mu |/ + 2, 58 2-3MO% /
S1 S2 S1 S2

Croissance des ventes + 7,8 % au S2
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e ¥ Evolution des ventes par ligne de produits
SEB
15,0% Croissance . ,
? des Ventes 2020 Ventes annuellesGr and publ i c-05%@&tcBc6 5 MU,
atepc
10,0%
©
Préparation
‘ Confort a!irieesnts
0,0% domestique
‘ Cuisson
électrique
Soin de la
-5,0% Entretien personne

de la maison

Boissons Articles

culinaires
LKA*

Soin du linge
-15,0%

*Large Kitchen Appliances (Equipement fixe de cuisine)
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A Ventes en net repli, équipement et maintenance / service

A Base de comparaison défavorable en PCM

A Secteur HORECA fortement affecté par les restrictions

sanitaires
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1 Ventes

2 Résultats

3 Poursuite des projets
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§R®sultat Op®r ati onnel doActi vit® (R

Ventes

ROPA

MOP

Assemblée Générale 2021

7 354

740

10,1 %

6 940

605

8,7 %

-5,6 %
-18,2%

- 1,4pt

- 3,8 %

- 4,8 %




Construction du ROPA
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740

-126
+9
+
60 [ ]
Volumes Prix Codt des
Mix ventes

2019
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Moyens
moteurs

705

- 109

+ 23

Frais
commerciaux.
et administratifs

Devises

2020

atepc

+9
]

Effet
périmétre

605

2020



g Du ROPA au résultat net
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R®sul tat Op®rati onne 740 605 - 18,2 %
Intéressement et participation - 37 - 24
Autres produits et c - 82 - 78
R®sul tat doexploitat 621 503 -18,9 %
Résultat financier - 61 - 60
ImpOts - 131 -94
Intéréts minoritaires - 49 - 48
Résultat net 380 301 - 20,9 %
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g Bilan simplifié
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En Mu

Actif immobilisé
BFR doexploitation
En % des ventes

Total des actifs a financer

Fonds propres

Provisions

Autres actifs et passifs a CT
Dette financiere nette

Total des financements

19 | 20/05/2021 < Assemblée Générale 2021

31/12/2019 31/12/2020

oM

4 263 4 250 - 13
1215 848 - 367
16,5 % 12,2 %
5478 5098 - 380
2 628 2 735 + 107
423 454 + 31
430 391 - 39
1997* 1 518* - 479
5478 5098 - 380
< Dont

respectivement 334 MO et

339 MU i



a Evol uti on de | 6endettement net
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Zw e 1997

Cash-flow
libre
Devises 1 518
B 2z
- Dividendes
Acquisitions
et autres hors
exploitation
Dette nette Dette nette
fin 2019 fin 2020
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0o Une structure de financement saine et bien equilibree
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66 ) i
535 — 539 502
285 =0
156

2021 2022 2023 2024 2025 2026 et au-dela
m Dette financiere ™ Dette IFRS 16 ‘
Dette financiéere brute Trésorerie
~ 4, 0 Mds U ~ 2,4 Mds U
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Sources de financement
diversifiées (Obligations,
Schuldschein, ORNAE, NEU
MTN, NEU CPé)

Aucun covenant financier

Nouvel emprunt obligataire
500 jMia2020 (écheance
2025)

Extension de la maturité du
crédit syndiqguéj us quobe
juillet 2022

Lignes de crédit confirmees
non tir®es pout

Chiffres au 31/12/2020



a Ratios financiers
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*hors IFRS 16

)
[ I I I I I I I I I I

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

-B-Dette nette/EBITDA ajusté =o=Dette nette/fonds propres
Ratios au 31/12
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1 Ventes

2 Résultats

3 Poursuite des projets
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1 Priorité au digital

7 Acquisitions et prises de
participation

3 Innovation produits

4 Démarche responsable
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Assemblée Générale 2021

gPriorit@ au digitalé

Démonstrations en ligne
Lancements virtuels

Vente directe en ligne
Marques.com
Places de marchés

+ DIGITAL + PROCHE

des consommateurs

Chefs

Influenceurs
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Grand live Moulinex, France

1¢re session du 2 au 8 novembre 2020

> 300k de vues en direct
~ 4M de vues en replay

2¢me sessjion du 19 au 26 mai 2021

\ , o
o @Y
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https://youtu.be/mY7uVz-rRMI
https://youtu.be/2r2zwyDuI6Q
https://youtu.be/FOCzIx4GbqM
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Développement de la vente directe en ligne

~ 100 points de vente directe en ligne & fin 2020
.

+30sur

Oann®e

Site de marque WMFE.com

A [ ® e © =
Mf WMF Professional DE Anmelden Shopfinder Warenkorb
Tépfe Pfannen Bestecke Messer Kii Tischideen

Schnelle und einfache
Kiiche im Homeoffice.

Jetzt mit WMF das Zuhause neu erleben.

Q ®@ 2 W

<o > Planchado e higienizade

Planchado e
higienizado |

.-

™\

Place de marché

Supor sur Tmall (Chine)

nEm -
o

SUPOR | Peresmas

—) WILDBERRIES 2=

Karanor Tefal

XHIKa ANR KyXHW

Tefal

MHBEHTapb

’_lern'mf»'u? RED
‘ . .cc/ —
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1 Priorité au digital

Acquisitions et prises de
q
participation

3 Innovation produits

4 Démarche responsable
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Ouverture a de nouveaux business models (1/2)

?@ & ﬁlﬁ ﬁ 4 Participation majoritaire
i‘% ﬂ% '-% i) ‘%

A Expertise dans la gestion de communautés

C Développement produit
C Commercialisation

o

STOREBOUND"

Un savoir-faire inégalé dans le marketing numérique

KA Priorit® ~ | O6exp®rience y

Chiffres-clés

>1millionddabonn®s | nstagram

Partenariats |1 mportants
C Entre 500 000 et 20 millions de followers

k\/entes 2015-2020 : de ~ 25 M a plus de 120 M USD C CAGR > 35 %/

~

( marques,
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Ouverture a de nouveaux business models ( 2/ 2 ) é

Investissement SEB Alliance haﬂcluﬁ\

Leader dans la production et la diffusion de contenus culinaires

GROUPE

SEB

6 6 » ORIGINAL

DES IDEES ULTRA-CREATIVES POUR

‘ Recettes en ligne avec les communautés, multiplateforme

Large couverture géographique: Europe, US, Chine

Lancement au S1 2021 doéune gamme
de marque « Chefclub by Tefal »

/ Chiffres-clés \

Marque FoodTech avec la plus forte progression mondiale sur les
réseaux sociaux en 2020

Pres de 2 Mds de vues mensuelles

700 000 livres vendus / iy

30| 20/05/2021 + Assemblée Générale 2021
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expl orati on

Fontaines a eau micro-filtrée pour
entreprises & restaurants + contenants
réutilisables

Zéro kilomeétre entre la source et le lieu de
consommation et zéro déchet plastique.

31 | 20/05/2021 + Assemblée Générale 2021

de nNnouveaukxX

Vélo a Assistance électrique nouvelle
génération

Partenariat industriel exclusif avec Angell
Bike C Industrialisation et fabrication en
France, a Is-sur-Tille

Angell

besol

n
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1 Priorité au digital

Acquisitions et prises de
q
participation

3 Innovation produits

4 Démarche responsable
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a Y Une offre constamment adaptee aux nouveaux besoins
SEB
Innovations en Café Professionnel
Déploiement WMF Expresso Station Café MyAppCafé
pourMcDonal doés - - robotisée

33‘ 20/05/2021 + Assemblée Générale 2021


https://youtu.be/T4m0c5oSW7w

0o Une offre constamment adaptée aux nouveaux besoins
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Innovations en Petit équipement domestique C Cuisine fait maison

connecté

L
.‘

Kitchen Chef Supor & Steam Tender Fried Air Fryer

Nespresso Atelier Krups

34 | 20/05/2021 e« Assemblée Générale 2021
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Une offre constamment adaptée aux nouveaux besoins

Innovations en Petit équipement domestique C Maison saine

connecté

\

~ ///Robot X-PLORER SERIE 95

connecté

3gwe l &

o I
iy =

\
|

Nouvelle gamme Rowenta Xforce (nouvelle génération) - 2 st X 4rérati
ean eam, derniere génération
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1 Priorité au digital

7 Acquisitions et prises de
participation

3 Innovation produits

4 Démarche responsable
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Poursuite de notre démarche responsable en 2020

Réparesl.eb

POUR UNE ECONOMIE CIRCULAIRE & SOLIDAIRE

Lancement en France en 2020, Atelier doélnsertion| Professionne
déploiement en Europe a partir de 2021

. .. e Réparation de produits de Petit
Forfaits proposés a un tarif tres inférieur électroménager

au prix du neuf (entre 20 et 40%)

_ ) ) Service de |l ocation| dbébappareils
Appui sur notre réseau de réparateurs

Forfait Réparation RépareSeb

37 | 20/05/2021 + Assemblée Générale 2021
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Conception du Good Design Playbook
avec APF France Handicap

Lancement ddédune

dédiée: Includeo

Design inclusif

Assemblée Générale 2021

gamme

pet.i

Poursuite de notre démarche responsable en 2020

6 sites équipés de panneaux solaires :

Campus Ecully, Is-sur-Tille et Pont-

Evéque (France), Veenendaal (Pays-Bas),

Montebello (USA) et Rionegro (Colombie)
t defii®2o80u N € 1

Déautres projets auj
France, Chine, Egypte et au Vietham

Energies Renouvelables

our doéhui
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Emissions de GES liées -40 %
a la fabrication des produits d’intensité CO, éq*
> 360 M SCOPE 1 & 2 ?
produits vendus
chaque année
Emissions de GES liées
a la consommation 15 %
énergétique des produits . s -
SCOPE 3 d’intensitée CO, éq

A Stratégie bas carbone « fabrication des produits » (scopes 1 & 2 schéma ci-dessus)
i ndustr.i

¢ Réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) d e s
renouvelables

A Stratégie bas carbone « utilisation des produits » (scope 3)
¢ Réparabilité des produits
¢ Intégration de matériaux recyclés

¢ Sensibilisation des consommateurs a la bonne utilisation des produits

Le Groupe contribue a la neutralité carbone

d’intensitée CO, eq”

d’intensite CO, éq*

Neutralité
carbone

* Equivalent CO ,
Année de référence : 2016

el s, augment a

¢ Réduction de la consommation énergétique des produits (éco-conception et nouvelles technologies).
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UN DEBUT
DOANNEE 202
EXTREMEMENT
DYNAMIQUE i

HYPOTHESES 2021




§ Chiffres-clés a fin mars 2021
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Chiffred oaf f ai r es ROPA
1 852 MU 198 Mu
+ 27,4 % + 30.9 % a tcpc vs. 18 eMimestrei202D

Dette nette

1 465 MU

Dontdettel FRS 16 332 Mu
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Activité Grand Public : une dynamique soutenue

Ventes 1 [/ 2 2 U

+354% + 39,1 % atcpc

A Demande trés soutenue en petit électroménager
et articles culinaires

A Ventes de qualité / environnement moins promotionnel
A Forte accélération en mars vs une base de comparaison faible

A Croissance alimentée par :
A Tous les pays
A Toutes |l es cat®gories (° | dexcce
A E-commerce

A Dynamique produits et activation marketing

A Tensions sur la chaine d'approvisionnement
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20 premiers pays 1 Ventes 1°" trimestre Grand public 2021, vs 2020 a tcpc

EMEA + 41,5 %

AMERIQUES + 61,0 %

ASIE + 29,1 %

> 60%

> 30%

> 15%

43 | 20/05/2021 -«

FRANCE ITALIE Pologne Roumanie
Turquie Ukraine
Belgique RUSSIE

ALLEMAGNE ESPAGNE

Pays-Bas

Royaume-Uni

Assemblée Générale 2021

Canada USA
BRESIL Colombie
Mexique

CHINE

COREE DU SUD

JAPON

10 PREMIERS PAYS




o Activité Professionnelle : toujours fortement impactée au ler trimestre
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Ventes 130 M l'J

- 28,7 % - 26,2 % atcpc

A Café professionnel gravement touche par la crise |7 2+
actuelle du secteur hotellerie-restauration, toujours g&zue- g
majoritairement fermeé

A Stratégie de commercialisation diversifiee g
permettant de maintenir§
significatif et doali me§8
futur |

A Rappel:lel®t ri mestre 2020 nad
affecté par la pandémie
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§ Des performances exceptionnelles

Résultat Opérationnel 1 9 8 M U

dOACt I VI e 1 vs 18 Nrimeste 2020

A Rappel : 1¢ trimestre non représentatif des performances de I'année
(saisonnalité des ventes)
A ROPA 1¢ trimestre 2021 x11 vs 2020 trés atypique
A Forte dynamique des ventes, ventes de qualité
A Forte sur-absorption industrielle (contre une sous-absorption en 2020)
A Solide levier d'exploitation

AEffet devises n®gatif de 28 M

A Les surcodts sur les matiéres premiéres, les composants et le fret restent
encore limités au 1°" trimestre

Assemblée Générale 2021



§ Solide structure financiere
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Dette financiere nette / 1 4 6 5 M l,J *
au 31/03/2021 1 518 MG au 31/ 12/ 2020

A Réduction de 53 M tide la dette nette par rapport au 31/12/2020

A Croissance vigoureuse de | 6 E B | shjigreure a1 6 a u g me dutbesoin em fonds
deroulement  BFR)d 6 ex pl oi t ati on

A Réduction de 375 M (ide la dette nette par rapport au 31/03/2020

A Structure de financement saine et équilibrée

*dont 332 MU doél FRS 16
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§ Nos hypotheses pour 2021
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A Aprés un excellent 1¢ trimestre2 0 2 1 é

A Nous anticipons des ventes encore trés dynamiques au deuxiéme trimestre...
A Sur un historique 2020 favorable
A Avec une activité Grand Public toujours tirée par une trés forte demande
A Etun rebond en Café Professionnel lié a la livraison de contrats ponctuels

A é et un second semestre stable par rapport & 2020 du fait :
A Db6bune base de comparaison exigeante
A Des incertitudes sur I'évolution de la demande en Petit équipement domestique
ADe | 6al ®a sur | e rythme de reprise en Caf® Pi
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§ Nos hypotheses pour 2021

SEB

r

A Dans ces conditions :

ALa croissance des ventes publi®es 2021 po
Cincluant un impact deviG@&sMmh®gatif de | 6ordr

ALa marge op®rationnelle doéoacliOlbvi t ® pourr a

C incluant des surcodts (devises, matiéres et composants, fret) plus impactantsqu 6 i ni t i a
anticipe, estimés actuellementa-140 MU sur | e R®sultat Op®r af

20/05/2021 e« Assemblée Générale 2021



X

CAPITAL,
DIVIDENDE ET
COURS DE BOURSE

B



GROUPE

SEB

Répartition du capital au 31/12/2020

Auto-detention

0,3% ’—‘
Actionnaires e _ VENELLE
individuels 5,4% INVESTISSEMENT
et associés**
Flottant 19.2%

GENERACTION
et adhérents**
11,5%

Investisseurs
institutionnels
40,9%

50,3 M actions
(en % de capital AGE)

Autres
actionnaires
familiaux**
1,2%

FEDERACTIVE
et associés*

FSP 5,2% 9,4%

. o @
Salariés 2,9% FFP Invest 4,0%

* Actionnaires issus du Groupe Fondateur
'OGA2YYlFANBA Aadaaddzi Rdz DNRdAzLIS C2y RIF (SdzNJ L2 dzNBdzA @1 yiG € QF OGA2y RS 02y OSNI

FF
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Actionnaires issus du
Groupe Fondateur
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Répartition du capital au 12/03/2021

SEB

51

Auto-détention
0,3% VENELLE
INVESTISSEMENT
et associés**

14,9 %
GENERACTION
et adhérents**
Investisseurs 9,7 %
institutionnels et 55.3 M actions Autres

actionnaires
individuels
46,5%

concert** 0,9 %

(en % de capital AGE)

HRC** 6,4%

® FEDERACTIVE
et associés*
9,3%

7

FSP 5,2%

Salariés 2,8%

Peugeot Invest
Assets 4,0%

* Actionnaires issus du Groupe Fondateur

Actionnaires issus du
Groupe Fondateur

FF ! OGA2yylrANBAa Adadza Rdz DNRdAzZLJIS C2y RI GSdzNJ L2 dzNERdzA @F yi f QF OGA2y RS 02y OSNI
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Attri bution gratuite doacti ons

Décision du Conseild 6 Ad mi ni st rféarieri2@2h(autbrsatidriBAG Mixte du 19 mai 2020)

A At t r i bUNE action nodvélle pour DIX actions anciennes

N~

C Atous les actionnaires inscrits a la date du 2 mars 2021

A Augmentation du capital social le 3 mars 2021 par incorporation de réserves et/ou
du report a nouveau

C Création de 5 030 706 actions nouvelles
C Capital porté a55337 770actionsde 1 U de nominal

ADroit doéattr i Teunars@0?l (duBartaeBow@se Pagis-Euronext)

N~

C Ajustement correspondant du cours de bourse

A Actions nouvellement émises avec mémes caractéristiqgues et mémes droits que
celles dont elles sont issues

Ve

A Jouissance au ler janvier 2020
C Droit au dividende s u r | 6exercice 2020 vers® en 2021

52 | 25/05/2021 e« Assemblée Générale 2021 Avis détaillé Euronext publié le 25 février 2021



§ Bénefice net par action et dividende
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8,38

55M dobac
2.14)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020°

* Proposé

m Résultat Net dilué par action m Dividende
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Parcours boursier sur 10 ans

GROUPE

SEB
Cours au 19 mai ; 150, 5 Capitalisation bour si
180
160 + 130 %
140
120
+ 55 %
100
80
60 RTA sur 10 ans
20 + 166 % dividendes réinvestis
(vs. + 117 % pour le CAC 40)
20
0

mai-11 mai-12 mai-13 mai-14 mai-15 mai-16 mai-17 mai-18 mai-19 mai-20 mai-21
—=SEB —=CAC40 Ajusté
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L4

L4

GOUVERNANCE ET
REMUNERATIONS

GROUPE



GROUPE

SEB

Administrateurs salariés Administrateur salarié actionnaire
2 1
Al A
4 \
Laurent Henry Thierry deArtamse 7

FEDERACTIVE
Sarah Chauleur

Composition du Con saesiddemb@dzd2ed d mi ni st r a

’ 17 Membres

VENELLE
INVESTISSEMENT
Damarys Braida

Adhérents
FEDERACTIVE

Delphine Bertrand William Gairard

Mandats en renouvellement a la présente
_ Conseil Assemblée générale
doadmini s I on

GENERACTION Jérdme Lescure
Caroline Chevalley

A Madame Yseulys COSTES

Adhérents
GENERACTION

A PEUGEOT INVEST ASSETS
(anciennement FFP Invest)

A Madame Brigitte FORESTIER

INIIWISSILSIANI ITT1INIA S1usIaypyv

Thierry Lescure Aude de Vassart

PEUGEOT INVEST
Yseulys Costes ASSETS

Cather'i:nSePPourre JeanmelNociCabione JESS-I:;:LFG
Bertrand Finet P

Y

Indépendants
5
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§ Le Consei | doadmi ni strati on en 2020

GROUPE

SEB

54 ans

Age moyen

50% 8

de femmes* reunions

* 7/14 : les administrateurs salariés et | 6 a d mi n isaldariée adtionhageene sont pas
pris en compte dans ce calcul conformément aux dispositions de la loi Pacte
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N Le Comité Audit et Conformité (au 31 décembre 2020)

GROUPE

SEB

1 1) G {9 2UONX ST sl X

A Examen des projets de comptes

Yseulys Costes semestriels et annuels

A Revue des conclusions des
travaux de| O a iatdrmet

FSP

Catherine Pourre

Présidente du Comite A Détermination du programme

annuel doaudout | 6ann®:
Suivante

A Examen de la nature et du résultat
des travaux des Commissaires
aux Comptes

A Supervise la procédure de
Jerome Lescure sélection des Commissaires aux

Venelle Comptes
Investissement A Identification, traitement et

évaluation des risques, examen
de la cartographie des risques

Création en 2 5 réunions 100 % A Revue des  problématiques

1995 indépendants en 2020 déassidui tagverses en matcre de
conformité notamment RGPD et

anti-corruption
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N Le Comité Gouvernance et Rémunérations (au 31 décembre 2020)

GROUPE

SEB

Jean-Noél

o 2

Labroue

Président du Comité [ 4

Peugeot Invest
Assets

Bertrand Finet

membres

N

o

Venelle
Investissement

Damarys Braida

Geéneéraction

Caroline Chevalley

Création en 2
1995 indépendants

3 réunions
en 2020

100%

ddassi
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21 1 G {9 2l XS el el X

A Suivi du plan de succession des
dirigeants mandataires sociaux et des
dirigeants

A Recommandations sur la politique de
rémunération des administrateurs, des
mandataires sociaux et des dirigeants

A Examen de la  politique de
développement durable et RSE

A Recommandations en matiére de
gouvernance et d 6 ®t hde givessité,
de non-discrimination et de parité

A Evaluation de la composition et du
fonctionnement du Consell
ddéadmi ni ®tt fomtulationn de
recommandations

dl UAREV@® annuelle des ressources

humaines



a ) Say on Pay
SEB

SAY ON PAY EX ANTE

A Résolution n°8 approbation de la
politigue de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux (PDG et DGD)

approbation de la
rémunération des

A Résolution n°9
politique de
administrateurs
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SAY ON PAY EX POST

A Résolution n°10: approbation des éléments de
reémunération de | 6 e n s edesbmardataires
sociaux pour 2020

A Résolutions n°11 & 12 : approbation des
éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours ou
attribués au titre de 2020 au PDG et au DGD



P Politigue de remunération des dirigeants mandataires sociaux

GROUPE

SEB

PRINCIPES STRUCTURE
ALa politigue de r®mun®r at i o ALes différents éléments de la rémunération forment
respect des principes suivants une structure équilibrée avec une répartition d'environ
A Exhaustivité et simplicité A52/48 % entre rémunération annuelle et variable long
A Equilibre et cohérence terme
A Motivation et performance A 72128 % entre éléments variables soumis & conditions de
A Permanence des critéres performance (court terme et long terme) et remunération
fixe

A Larémunération des dirigeants est :

A Définie par le Conseil sur proposition du Comité
Gouvernance et Rémunérations

A Cohérente avec les pratiques de marché Incentive
AD®t er mi n®e en fonction de | long terme

composantes (fixe, variable court-terme, incentives
moyen/long-terme, autres avantages)
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s Eléements de rémunération verses au cours ou attribués au titre de

GROUPE

SEB | exercice 2020 &) PDG (r®sol ution

REMUNERATION ANNUELLE REMUNERATION MOYEN/LONG TERME
e oo L
PG DTS ElHo=e L U0 L 00 Actions de performance 18000 18000 18000

Part variable attribuée au titre 1099 1152 1194

de l'exercice versée en N+1 . - N S . _ o
A Acquisition conditionnée a | 6 at tdéiomt quarttitatifs s

Rémunération attribuée en tant 30 30 30 (CA et ROPA) mesurés sur la périoded 6 a ¢ q udeSans i on
gu'administrateur ‘ L : . ,
A Obligation de conservation correspondant a deux années de
Avantages en nature 24 24 24 rémunération (fixe et bonus cible) - page 102 du DEU 2020
Total attribué 2 053 2 206 2 248* A Engagement de ne pas recourir & des opérations de
couverture

*Dont 91 KU ont ®t ® r ewed"s®s au titre des "dons
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s Elements de rémunération verseés au cours ou attribués au titre de

GROUPE

SEB |

Oexerclice 2020

REMUNERATION ANNUELLE

Du 01/12/18
au 31/12/18

Part fixe 62

Part variable attribuée

au titre de I'exercice versée en N+1 & sielt e
Avantages en nature 1 8 20
Total attribué 121 1447 1 486*

*Dont 60 KU ont ®t® r e@ed' s®s au
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aXiP) DGD

2019 | 2020
750 750

(r®sol uti on

REMUNERATION MOYEN/LONG TERME

Actions de performance 11 000 11 000

Du 01/12/18 au

31/12/2018

Ve

A Acquisition conditionnée a | 60 at td@iomf @uantitatifs s
(CA et ROPA) mesurés surlapérioded 6 ac qude8ansi on
A Obligation de conservation correspondant a | 6 ®qui v a |

d 6 u aneée de rémunération (fixe et bonus cible) - page
107 du DEU 2020

t i tAr Engagement «degy ge, Ras recourir a des opérations de
couverture



A Politigue de remunération des administrateurs

GROUPE

SEB

PRINCIPES

Les conditions de rémunération des
administrateurs sont arrétées par le Conseil, sur
proposition du Comité Gouvernance et
Rémunérations.

L 6 e n v edlobglematorisée s 6 ® | a 600000
euros et reste inchangée pour la période a venir

car le Consell d 6 ad mi n i asrenorecé, iem n
2020,al 6 au g medet & tein o mlobalp.p e
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REGLES DE REPARTITION

A En 2019, les régles de répartition étaient identiques
al 0 e x eprécédentea savoir une part fixe (50%)
et une part variable (50%) calculée au prorata de
| 6 a s saudréunian®

A Depuis 2020, la part variable lié¢e &l 6 a s sd étu i
portee a 60% et la part fixe réduite a 40%.

Rémunération brute annuelle maximale

Administrateur

Admini strateur Me mbr e ¢ 40

Admi ni strateur Pr ®s i der 45



05

RAPPORTS DES
COMMISSAIRES
AUX COMPTES




