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& Rapport financier annuel
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8 006 Mg Le Groupe SEB s'est donné comme mission de

VENTES 2023 « Faciliter et embellir la vie quotidienne des consommateurs
et contribuer au mieux-vivre partout dans le monde ».

Pour la mener a bien, la vision du Groupe s’articule autour de
deux objectifs stratégiques :

m renforcer ses positions de leadership en Grand Public grace a

CROISSANCE ORGANIQUE une politique d'innovation constante et a l'expansion continue de sa
DES VENTES couverture catégorielle, et ainsi surperformer son marché ;

= m devenir un acteur de référence mondial en Professionnel en

@‘5 capitalisant sur sa réussite en Café pour élargir son champ d’action

en entrant dans de nouveaux segments de marché, notamment

386 Me culinaires.

RESULTAT NET 2023

&8

>31000

COLLABORATEURS
DANS LE MONDE

Ce Document d’enregistrement universel a été déposé le 4 avril 2024 auprés de ’AMF, en sa qualité d’autorité
compétente au titre du reglement (UE) n°2017/1129, sans approbation préalable conformément a I’article 9 dudit
reglement.

Le Document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’une offre au public de titres financiers ou de
I’admission de titres financiers a la négociation sur un marché réglementé s’il est complété par une note d’opération
et le cas échéant, un résume et tous les amendements apportés au document d’enregistrement universel. L'ensemble
est approuveé par ’AMF conformément au reglement (UE) n°2017/1129.

Ce Document d’enregistrement universel est une reproduction de la version officielle du Document d’enregistrement universel incluant le rapport
financier annuel 2023 qui a été établie en XHTML et qui est disponible sur les sites internet de ’AMF (www.amf-france.org) et du Groupe SEB
(www.groupeseb.com).
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Message
“President

‘ La performance de 2023 a été solide et nous

retrouvons une dynamique beaucoup plus
conforme a nos standards historiques, apres trois années
tres mouvementées. La traversée de cette période ne s’est
pas faite sans défis, mais grace a une bonne agilité, nous
avons su naviguer dans un environnement particulierement
volatil.

Au-dela de cette adaptabilité immédiate, nous avons
toujours gardé notre cap stratégique sur le long terme.
Nous avons continué a investir dans l'innovation, a batir
de nouvelles catégories, et ouvrir de nouveaux horizons.
Cette combinaison unique d'agilité et de projection vers
['avenir a un nom : la résilience.

L’année 2023 confirme la pertinence de notre modele
de croissance rentable, qui s’appuie sur I'expansion des
classes moyennes, I’émergence de nouveaux besoins
et le désir des consommateurs d’avoir des produits plus
durables. Nos marchés, en croissance structurelle, offrent
d'innombrables opportunités.

Par ailleurs, notre expansion dans le segment professionnel
ouvre de nouvelles perspectives pour le Groupe. Les
acquisitions de Pacojet, de La San Marco, et plus récemment
de Sofilac, avec ses marques emblématiques, Charvet et
Lacanche, confirment I'ambition du Groupe sur les marchés
culinaires professionnels et semi-professionnels.

Nos équipes talentueuses et diversifiées, nos valeurs
fondamentales et notre engagement envers une
gouvernance d'entreprise solide sont au cceur du
déploiement de notre stratégie. Ensemble, nous sommes
donc résolus a poursuivre notre mission dans la durée :
faciliter et embellir Ia vie quotidienne des consommateurs
et contribuer au mieux vivre, partout dans le monde. ’,

Thierry DE LA TOUR D’ARTAISE
Président
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Message

A Directeur Général

‘ Le Groupe SEB a réalisé de belles performances

en 2023, dans un contexte économique peu
porteur. Comme anticipé, nous avons retrouvé une bonne
dynamique en Grand Public et réaffirmé notre leadership
mondial grace a une stratégie d’innovation produits
intensive, et déployée efficacement.

En Professionnel, nous avons poursuivi nos avancées et
consolidé notre position de leader mondial en machines a
café, avec une forte croissance en Chine et aux Etats-Unis
notamment. Nous avons en paralléle élargi notre champ
d’action a travers des acquisitions ciblées, qui viennent
nourrir notre ambition de devenir un acteur de référence
dans I'Equipement Professionnel.
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La dynamique des ventes, I'amélioration continue de la
marge brute et une gestion disciplinée de I'ensemble des
codts ont permis au Groupe de dépasser son objectif initial
de croissance du résultat opérationnel. Nous terminons
I’exercice avec un bilan et une structure financiere
renforcés.

Nous réaffirmons nos ambitions a moyen terme d’une
croissance organique annuelle moyenne des ventes d’au
moins 5 % et d’une marge opérationnelle en progression
vers 11 %. Pour 2024, nous confirmons notre objectif de
délivrer une marge opérationnelle proche de 10 %.

Je tiens a remercier tous les collaborateurs pour
leur engagement et leur contribution a ces belles
réalisations. ”

Stanislas DE GRAMONT
Directeur Général



Notre gctivité

Europe Chine Amérique  Autres pays  Autres pays  Amérique
de I'Ouest du Nord EMEA d'Asie du Sud

[ Répartition mondiale de notre activité Grand Public

NOTRE MARCHE GRAND PUBLIC’

N Cuisson électrique
Estimé a d

75 Milliards € Y

* 50 Mds € Petit électroménager
¢ 25 Mds € Articles culinaires

_/‘ Croissance Préparation des aliments et des boissons
lle
Dﬂﬂn structure

—— (>3 % par an)

Distribution
multicanale

Articles culinaires

*& Marché fragmenté

NOTRE MARCHE PROFESSIONNEL"

Estimé a
15 Milliards €

— Croissance rapide
(5-10 % par an)

a
Q2
(-
(m—mN

Fortes barriéres a l'entrée

Récurrence des revenus
liés aux services

Diversité des clients

SO =

*marché adressable (voir chapitre 1)
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Notre activité

/8006 ME !
: Ventes 2023___5

88 %

12%

Grand Public Professionnel
Entretien de la maison Confort domestique Marques Grand Public
Cceur de gamme
Mondiales
TEFAL
T-FAL rowenta KRUPS
. . . Régionales
Soin du linge Soin de la personne

SUPGR ARNO Imus3 =D

OBH Ao I MAHARAJA
B G

virgo samura)
ASEeB Ca|()£ WearEver
clock

e Premium

rORGE ADOUR

Marques Professionnelles
Boissons froides ou chaudes

G M

schaerer

swiss coffee competence

pacojet m
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Modele d'affaires

NOS RESSOURCES NOTRE FORMULE DE

DES HOMMES ET

DES FEMMES ENGAGES

« > 31 000 collaborateurs
« 115 nationalités

« Managers : 14 ans d’ancienneté
en moyenne ; 42 % de femmes

= 6 500 collaborateurs
en vente et marketing

:(7)=L'INNOVATION
AU CCEUR DU GROUPE

= ~3 000 collaborateurs
= 6 centres d’excellence
= 6 hubs régionaux
= ~300 M€ investis

« > 10 000 brevets actifs
(439 déposés en 2023)

£ L'OUTIL
‘@ INDUSTRIEL

= 41 sites de production
dont 6 dédiés aux produits
professionnels

» ~240 M de produits
fabriqués/an

« 100 % des sites
certifiés 1ISO 14001

DES MARQUES
FORTES
« 35 marques
dans 150 pays

=« Tefal, 15° marque préférée
des Francais (sur 1 300)

UN SOCLE
©F FINANCIER SOLIDE
= Stabilité actionnariale
= Fonds propres de 3,5 Mds€

« Liquidité disponible
de 2,5 Mds€*

‘dont lignes de crédit non tirées

NOTRE AMBITION STRATEGIQUE

RENFORCER NOTRE POSITION DE LEADER MONDIAL

EN PETIT EQUIPEMENT DOMESTIQUE

NOS FACTEURS-CLES DE SUCCES

Portefeuille Présence dans Dynamique nourrie
puissant de marques 150 pays, équilibrée par l'innovation
complémentaires, entre pays matures et continue.
globales et locales. pays émergents.
Approche

2 marques Expansion fondamentalement
> 2 Mds€ de chiffre géographique centrée sur la vie
d'affaires. par croissance du consommateur.

organique et

externe.

UN SAVOIR-FAIRE EPROUVE EN CROISSANCE EXTERNE

Des acquisitions structurantes ou ciblées
qui ont contribué au développement du Groupe

PIONNIER EN RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Les enjeux RSE au cceur de la stratégie du Groupe

LES VALEURS DU GROUPE
&/\&
K
7z \Q/
VOLONTE &
D’ENTREPRENDRE RESPECT DE LA PERSONNE
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NOTRE MISSION

Modele d'affaires

Faciliter et embellir Ia vie quotidienne des consommateurs
et contribuer au mieux-vivre partout dans le monde

CREATION DE VALEUR VALEUR CREEE ET PARTAGEE

DEVENIR UN ACTEUR DE REFERENCE

DANS LE PROFESSIONEL

50 catégories Distribution 60 % de la
de produits multi-canal : production réalisée
Grand Public. 60 % offline en interne : agilité
] 40 % online. et flexibilite.
Synergies entre
différentes familles DTC : 1 200 points Maitrise et
de produits. de vente physiques savoir-faire
et 100 points de technologiques
vente online spécifigues.
(hors Chine).

> Complémentarité géographique, produits et métiers.
> Capacité a mobiliser les ressources financiére et humaines nécessaires.
> Expertise dans l'intégration.

> Précurseur dans la réparabilité depuis 2008.

> L'éco-conception au coeur du Développement produit.

> Engagement dans les territoires ancré dans 'ADN du Groupe.

> Objectif de contribuer a la neutralité carbone planétaire d’ici 2050

- NP px¢
@ : 000

= @ aa
ESPRIT

PASSION POUR
LINNOVATION PROFESSIONNALISME DE GROUPE
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QO POUR
e 'l LES COLLABORATEURS

= 18 heures de formation
en moyenne/an par collaborateur
depuis 3 ans

« 5° meilleur employeur de France
(catégorie équipement électrique)

« 66 % des alternants ou stagiaires
embauchés (postes cadres)

POUR
LES CLIENTS

« > 350 M de produits vendus/an
en moyenne depuis 5 ans**

» 2,5 Mds€ de ventes générées
par des produits lancés depuis 2021

« > 75 % des ventes réalisées sur
des marchés ou le Groupe est leader

¢3) POUR LA PLANETE
<=7 ET LA SOCIETE

Platinum
EcoVadis (2023)

« 48 % de matiéres recyclées
dans nos achats en 2023

« - 40 % d’émissions CO, eq.
par produit depuis 2016
(scope 1 et 2)

« 91 % de nos produits grand public
sont réparables pendant 15 ans

% _POUR
£’ LES FOURNISSEURS
« ~74 % des achats couverts par

la Charte des achats responsables
« 36 fournisseurs =» Label AA Intertek

POUR LES
ACTIONNAIRES

« ROPA : 726 M€
« Résultat net part du Groupe : 386 M€
« Free cash-flow : 805 M€

« Dividende 2023 : 2,62 €*
(+8 % par an depuis 15 ans)

* proposé a I’AG 2024.
** hors Professionnel et accessoires.



Responsabilite
societale d'entreprise

Un Groupe engagé

Animé par les valeurs humanistes léguées par ses fondateurs, le Groupe SEB est depuis toujours attaché a respecter une culture d’entreprise
fondée sur le sens de la responsabilité, la solidarité et ’engagement. Persuadé que le Développement Durable représente un levier de création
de valeur pour ses collaborateurs, ses consommateurs, ses clients, ses actionnaires et les territoires ou il est implanté, le Groupe est engagé depuis
de nombreuses années dans une démarche a la fois éthique, économiquement rentable, socialement équitable et écologiquement responsable.

Capitalisant sur les progres réalisés dans ces différents domaines, le Groupe a franchi une étape en 2018 en définissant une ambition qui prenait
en compte les enjeux environnementaux et sociétaux et définissait des objectifs pour que ses activités et ses métiers agissent de maniere
responsable et éthique tout au long de la chaine de valeur. Cette ambition, exprimée dans la signature «Agir pour un quotidien plus durable »,
s’est déclinée autour de quatre piliers portant les objectifs quantitatifs visés par le Groupe.

A travers cette ambition, le Groupe a contribué & 10 des 17 Objectifs du Développement Durables fixés par les Nations unies.

PAS . BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, -l INEGALITES CONSOMMATION 13 MESURES RELATIVES
DEPAUVRETE ETBIEN-ETRE DEQUALITE LES SEXES ET CROISSANCE INNOVATION ET REDUITES ETPRODUCTION A LALUTTE CONTRE
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE RESPONSABLES LES CHANGEMENTS

Afin 2023, le Groupe a atteint ou dépassé la grande majorité des objectifs qu’il s’était fixé sur les quatre piliers de son ambition (Respect des
personnes, Innovation durable, Révolution Circulaire et Agir pour le Climat), prouvant ainsi sa capacité a intégrer les dimensions environnementale,
sociale et sociétale au sein de ses activités. En capitalisant sur ses valeurs, ses points forts historiques et ses actions pionnieres, le Groupe a
démontré la capacité de son organisation a expérimenter, innover, s’opérationnaliser, monter en puissance et en compétences.

Ce bilan positif constitue un socle particulierement solide sur lequel bétir la prochaine ambition 2024-2030 qui permettra d’aller encore plus
loin dans I'intégration de la RSE dans les activités et les métiers du Groupe pour concilier performance économique et développement durable.

Les quatre piliers de I’'ambition « Agir pour un quotidien plus durable » ainsi que les objectifs, politiques et bilans associés sont détaillés dans
le chapitre 3 du présent document (p.135).
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PILIER

PAS
DE PAUVRETE

P

EGALITE ENTRE
LES SEXES

Respect des personnes

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Responsabilité sociale d'entreprise - Un groupe engagé

ENGAGEMENT

EDUCATION
DE QUALITE

]

TRAVAIL DECENT 10 INEGALITES
ET CROISSANCE REDUITES
ECONOMIQUE A

i | =

Démontrer au quotidien
le respect du Groupe
pour chaque personne
(collaborateurs,
consommateurs, parties
prenantes) et son utilité
pour la société

FAIM
«ZERO»

(({
W

Innovation durable

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

e

Proposer des produits et
des services qui facilitent
un mode de vie durable
des consommateurs pour
cuisiner sain et durable et
mieux vivre chez soi

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

&3

Révolution circulaire

MESURES RELATIVES
ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

4

1 CONSOMMATION ‘I
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

O

Inscrire les produits et
services du Groupe au ceceur
de I’économie circulaire

‘I CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

Agir pour le climat

@)

Contribuer a la lutte contre
le réchauffement climatique
grace a une stratégie bas
carbone, en s’inscrivant
dans le scénario « nettement
en dessous de 2°C »

de I’Accord de Paris

13 MESURES RELATIVES

ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

& 4
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Consell d’administration

au 01/03/2024
ADMINISTRATEURS PRESIDENT DU CONSEIL ADMlNISTRATEURS
SALARIES D’ADMINISTRATION INDEPENDANTS
NORA BEY LAURENT HENRY THIERRY JEAN-PIERRE YSEULYS
DE LA TOUR D’ARTAISE DUPRIEU @ COSTES @
(P

BRIGITTE BPIFRANCE FONDS STRATEGIQUE
FORESTIER @ INVESTISSEMENT DE PARTICIPATIONS (FSP)
Administratrice représentant GUILLAUME CATHERINE
les salariés actionnaires MORTELIER POURRE

o0 000

Représentant permanent Représentante permanente

de BPIFRANCE du FSP au Conseil d'administration

14 MEMBRES INVESTISSEMENT

au Conseil d’administration

ADMINISTRATEURS

FAMILIAUX v
WILLIAM JEROME THIERRY AUDE DE VASSART  GENERACTION VENELLE INVESTISSEMENT
GAIRARD @ LESCURE @ LESCURE @ Membre du Groupe Membre du Groupe Fondateur ~Membre du Groupe Fondateur
Membre du Groupe Membre Membre Fondateur, adhérant
Fondateur, adhérant du Groupe Fondateur, du Groupe Fondateur, a VENELLE gﬁg\(l)ll-\-lL"ll.EEY Py gsr@,’;vs
4 VENELLE adhérant a VENELLE adhérant a INVESTISSEMENT o
INVESTISSEMENT INVESTISSEMENT GENERACTION Représentante permanente Représentante permanente
de GENERACTION au Conseil ~ de VENELLE INVESTISSEMENT
d'administration au Conseil d’administration

@ Membre du Comité audit et conformité @ Membre du Comité gouvernance et rémunérations @ Membre du Comité stratégique et RSE ® Président de Comité

membres d’administrateurs de femmes réunions
indépendants en 2023 d’assiduité
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Conseil d'administration

Le Conseil d’administration est doté de trois Comités spécialisés destinés a I’assister dans les domaines pour
lesquels des compétences et réunions spécifiques sont nécessaires. Au 31 décembre 2023, la présentation de ces
Comités est la suivante :

Comité audit Comité gouvernance Comiteé stratégique
et conformité et rémunérations et RSE

6 membres
3 Réunions

5 membres

6 Réunions

ll- membres

5 Réunions

Assiduité

100+

Assiduité

100«

Assiduité

100«

EVOLUTIONS DANS LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION RENOUVELLEMENT ET )
NOMINATION A LASSEMBLEE
L’Assemblée générale du 17 mai 2023 a procédé au renouvellement des mandats GENERALE 2024

d’administrateur de Mme Aude de Vassart, M. Jean-Pierre Duprieu, M. William Gairard,

M. Thierry Lescure, et GENERACTION représentée par Mme Caroline Chevalley. Les propositions relatives a

I’évolution de la composition

Par ailleurs, M. Guillaume Mortelier a été designé représentant permanent de BPIFRANCE du Conseil (renouvellement et/
IINVESTISSEMENT en remplacement de Mme Anne Guérin et Mme Marie Ahmadzadeh a ou nomination) formulées, selon
été nommée représentante permanente de PEUGEOT INVEST ASSETS en remplacement les recommandations du Comité
de M.Bertrand Finet. gouvernance et rémunérations, par

le Conseil d’administration pour étre
A la date du 31 décembre 2023, le Conseil d’administration était composé de 16 membres. soumises a I’Assemblée générale

du 23 mai 2024 sont présentées au
Mme Delphine Bertrand a démissionné de ses fonctions d’administrateur le 20 février 2024. chapitre 8 du présent Document

d’Enregistrement Universel.

PEUGEOT INVEST ASSETS (PIA) a démissionné de ses fonctions d’administrateur le
26 février 2024, suite a la cession de sa participation au capital de SEB SA.

Au 1" mars 2024, le Conseil d'administration est donc composé de 14 membres.
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Chiffres cles

Performance financiere

VENTES ET CROISSANCE ORGANIQUE

8 059 8006
7 960
+ 5 3%
- l. 7%
2021 2022 2023

mmm Ventes en ME
W Croissance organique

CASH-FLOW LIBRE (EN M¢€)

805
306
-20
-
2021 2022 2023

2023

RESULTAT OPERATIONNEL D'ACTIVITE
ET MARGE OPERATIONNELLE

813

10,1 %

2021 2022 2023

mmm ROPAen ME
-O~ Marge opérationnelle en % des ventes

INVESTISSEMENTS (EN Mé€)’
233
213
176
2021 2022 2023

* Flux de décaissements pour les
investissements corporels et incorporels

I 12 GROUPE SEB - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL ET RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2023

RESULTAT NET PART DU GROUPE

454
386
316
+22,1%
-30,4 % ~
S

2021 2022 2023

mmm  Résultat net en ME
¥ Evolution

DETTE FINANCIERE NETTE ET RATIO

D’ENDETTEMENT AU 31/12
1973
1524 1769
23
18
15
2021 2022 2023

mmm  [Dette nette en ME
—O~ Dette nette / EBITDA ajusté

*Dont IFRS 16 de 335 M€ en 2021, 371ME en 2022
et 358M€E en 2023



Chiffres clés
Performance extra-financiére

Performance extra-finanClere m——

Performance sociale et sociétale

SANTE ET SECURITE DES EMPLOYES DIVERSITE PHILANTROPIE
Evolution du LTIR*, total Groupe Evolution du pourcentage Dépenses de mécénat, total Groupe
de femmes managers, total Groupe (en millions d’euros)
) 42 % 39
i1 40 % ks ’ 3,6
, 3,3
0,8
I 0,7
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

* Lost Time Injury Rate : Taux d‘accidents avec arrét de travail

Performance environnementale

ECO-PRODUCTION MATERIAUX RECYCLES ECO-CONCEPTION
Evolution des émissions de GES* Pourcentage de matériaux recyclés dans Evolution des émissions de GES
liées aux usines, par produit fabriqué les produits et packaging fabriqués par le Groupe liées a I'utilisation des produits,
(scope 1 et 2), réf. 2016 par produit vendu, réf. 2016
-23% -32% -40 % 48 % -16% -12% -9%
42 %
34 %
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

* Gaz a effet de serre
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Chiffres clés
Performance boursiére

Performance boursiere

EVOLUTION DU COURS DE LACTION DEPUIS LE 01/01/2019 (BASE 100)

Nombre d'actions

200 — — 600000
180 — — 550 000
— 500 000
160 —
— 450 000
140 —
— 400 000
120 —-
— 350 000
100 — L 300 000
80 | L 250000
— 200 000
60 —
L 150000
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— 100 000
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— 50000
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PLACE DE COTATION
Euronext Paris,
Compartiment A

CODE ISIN
FR0000121709

CODE LEI
969500WP61NBK098AC47

DATE D’'INTRODUCTION
27 mai 1975

NOMBRE D’ACTIONS
55 337 770 actions de 1€
de nominal

— SBF 120

INDICES BOURSIERS
CAC'Mid 60, SBF* 120, CAC’
Mid & Small,

CAC’ All-Tradable,

STOXX" Europe 600,

Vigeo Europe 120,

MSCI Global - FTSE4Good
Euronext CDP Environment
France

Euronext Family Business

AUTRES INFORMATIONS
Eligible au SRD

TICKERS
Reuters : SEBF.PA
Bloomberg : SK.FP

—— SEB Euronext volumes

PERFORMANCE 2023

Au 31/12/2023:

Cours de cloture ... 113,00 €
Capitalisation boursiere : ..6 253 M€
+ haut (en séance) : ............. 115,80 €
+ bas (en séance) :......ccceevun. 78,85 €
Moyenne de l'année

(cours de cloture) : ................ 97,68 €
Moyenne des 30 derniers cours

de cloture de l'année: .......... 107,90 €
Moyenne journaliére des
transactions (en actions): ......56 580
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Chiffres clés
Performance boursiére

REPARTITION DU CAPITAL AU 31/12/2023

Autodétention

Actionnaires

individuels
6,8% Concert familial™
34,2 %

Flottant = ti Actionnaires
40,5 % Investisseurs i actions . i ISsus
ducapital institutionnels . (en % de capital ; du Groupe

33,8% AGE) B
FEDERACTIVE et associés*
7.2%
Autres actionnaires familiaux*
0,8 %

Salariés

28% PEUGEOTINVEST & Fsp BPIFRANCE (LACT)
4,0 % 4,7 % 52%

* Actionnaires issus du Groupe Fondateur.

** Actionnaires issus du Groupe Fondateur poursuivant ['action de concert initiale (Pacte du 27/02/2019) incluant VENELLE INVESTISSEMENT, GENERACTION, HRC
et d'autres actionnaires familiaux.

REPARTITION DES DROITS DE VOTE AU 31/12/2023®

Autodétention

Actionnaires

individuels
6,1%
Flottant = Investisseurs ’ i Concert familial™*  Actionnaires
31,0% institutionnels : de votes : issus
des droits o f Aori H 40,1 % du Groupe
de vote 24,9 % (theorlques i e Fondateur
.. enAGE)
Salariés
o, L
3,0% FEDERACTIVE et associés*
9.5 %
PEUGEOQT INVEST
53%
Fsp :
6,3% BPIFRANCE (LACT ’ - Autres actionnaires familiaux*
1,0 %

* Actionnaires issus du Groupe Fondateur. o
** Actionnaires issus du Groupe Fondateur poursuivant ['action de concert initiale (Pacte du 27/02/2019) incluant VENELLE INVESTISSEMENT, GENERACTION, HRC
et d'autres actionnaires familiaux.
(1) Ala suite de la cession de la participation de PEUGEOT INVEST ASSETS le 27 février 2024, le total des droits de vote de SEB S.A. a mécaniquement baissé et entrainé
un accroissement passif de la participation en droits de vote de 'ensemble des actionnaires. La nouvelle répartition du capital et des droits des votes au 1¢ Mars 2024 est
exposée dans le chapitre 7, page 376.

RESULTAT NET PAR ACTION ET DIVIDENDE (EN €)
8,42

2,62*

2021 2022 2023
mmm  Résultat net par action
-O~ Dividende

* proposé a ['Assemblée Générale du 23 mai 2024
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Présentation du Groupe
Secteur d'activité

1.1 Secteur d'activite

Acteur historique sur le marché du Petit Equipement Domestique & destination du Grand Public, le Groupe SEB en est devenu le leader mondial.
Plus récemment, il est entré sur le marché de I'équipement professionnel au travers de plusieurs opérations de croissance externe. Ces opérations,
couplées avec une forte croissance organique, lui ont permis de devenir le leader mondial dans le segment des machines a café professionnel
(hors distributeurs automatiques). La stratégie du Groupe vise a conforter sa position de leader du marché du Petit Equipement Domestique, en
surperformant la croissance du marché, et devenir un acteur de référence du marché de I'équipement professionnel.

NOTRE MARCHE GRAND PUBLIC

LE MARCHE MONDIAL DU PETIT EQUIPEMENT DOMESTIQUE
Le Groupe SEB s’est forgé au fil des années une position de leadership et un statut de référent mondial sur le marché du Petit Equipement Domestique
qui regroupe le Petit électroménager et les Articles culinaires, représentant respectivement environ 65 % et 35 % de ses ventes Grand Public.

Sur la base des dernieres statistiques disponibles et des estimations du Groupe, la taille du marché adressé est évaluée en 2023 a plus de
50 milliards d’euros pour le Petit électroménager — composé du petit électroménager culinaire, du soin de la maison, du linge et de la personne

— et a plus de 25 milliards d’euros pour les articles culinaires (comprenant les poéles, casseroles et les ustensiles de cuisine).

LE MARCHE DU PETIT ELECTROMENAGER

Le marché du Petit électroménager adressé par le Groupe SEB comprend plusieurs segments, de tailles sensiblement différentes.

> 50 Mds € *

MARCHE MONDIAL 2023

4,7 Mds €

VENTES 2023

~65 %

DES VENTES GRAND PUBLIC

ELECTRIQUE CULINAIRE

H Cuisson électrique : friteuses avec ou sans huile,
cuiseurs a riz, autocuiseurs électriques, multicuiseurs,
grills, appareils de repas conviviaux, plagues a induction,
gaufriers, grille-pain...

B Préparation des boissons : machines expresso,
cafetiéres filtre ou a dosettes, bouilloires et théiéres
électriques, tireuses a biére...

B Préparation des aliments : blenders, robots cuiseurs,
extracteurs de jus/lait, robots patissiers, mixeurs, batteurs...

Y4 A Y
‘o," “\o,
v1y

-

~ 45 %

DES VENTES GRAND PUBLIC

SOIN DE LA MAISON, DU LINGE ET DE LA
PERSONNE

B Soin du linge : fers et générateurs vapeur, défroisseurs...

u Entretien de la maison : aspirateurs-traineaux, versatiles
ou robots, balais-vapeur...

m Confort domestique : ventilateurs, appareils de
chauffage, de traitement de l'air...

B Soin de la personne : appareils de coiffure, d’épilation,
tondeuses, pese-personnes...

7 N\
U “
v 1y
\i\\ "ll
Soin du linge

~20 %

DES VENTES GRAND PUBLIC

* Sur la base des dernieres statistiques et panels disponibles (GfK, Euromonitor...) retraités et d’estimations Groupe.

GROUPE SEB - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL ET RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2023




Présentation du Groupe
Secteur d'activité

LE MARCHE DES ARTICLES CULINAIRES ET DES USTENSILES

Il se répartit de fagon assez équitable entre les deux segments de marché. Dans le segment des Articles culinaires, composé de poéles,
casseroles, faitouts, woks, autocuiseurs, moules a patisserie et plats a four, essentiellement, le Groupe SEB est le leader mondial incontesté
et continue a élargir son offre produits en diversifiant notamment les matériaux (aluminium, revétu ou non, émaillé ou non, céramique,
inox, fonte d’aluminium...). Le segment des ustensiles et accessoires de cuisine comprend les couteaux de cuisine, gourdes et mugs
isothermes, boites de conservation des aliments, spatules, maryses, louches, écumoires, etc. Le Groupe SEB s’y positionne dans le Top 5
mondial des intervenants, mais sa part de marché est encore limitée sur ce segment trés fragmenté mais trés porteur.

> 25 Mds€ *

MARCHE MONDIAL 2023

2,3 Mds€

VENTES 2023

N
0," ‘\\0
\g N
\ '. .\l
\‘\.‘ P "I

Articles culinaires

~35 %

DES VENTES GRAND PUBLIC

TENDANCES DU MARCHE ET PERSPECTIVES

Le marché mondial du Petit Equipement Domestique est la somme
de nombreux marchés nationaux/régionaux avec des spécificités
propres liées aux habitudes locales de consommation, d’alimentation
et d’utilisation des produits. Il ne bénéficie pas d’une couverture
exhaustive de la part des panels (GfK essentiellement) ou d’autres
organismes d’études de marché, ce qui rend la réconciliation des
chiffres parfois difficile (intégration de nouvelles catégories ou
géographies, par exemple) pour avoir une vision globale du secteur.

A I’échelle mondiale et mis dans une perspective long terme, le
secteur du Petit Equipement Domestique se caractérise par une
croissance structurelle de plus de 3 % par an. |l s’appuie en cela
sur divers facteurs qui se conjuguent :

B la progression continue de la classe moyenne dans les pays
émergents, dont le pouvoir d’achat accru permet une augmentation
des dépenses en Petit Equipement Domestique et du taux
d’équipement des ménages ;

B plus généralement, les évolutions sociétales et les changements
de mode de vie se traduisant par :

m de nouveaux besoins, adaptés a la taille et a la configuration des
foyers (multiplication des familles mono-parentales, personnes
vivant seules, vieillissement de la population/silver economy...),

m |'évolution permanente des attentes des consommateurs, avec,
a la fois, la nécessaire réponse a des habitudes de vie et de
consommation locales, un engouement pour la cuisine « fait
maison », une plus grande attention a la santé et au bien-étre, une
vie plus nomade, une approche plus responsable et durable, etc.,

= |la montée en gamme, alimentée par les nouvelles technologies
qui permettent de concevoir et d’apporter des solutions
innovantes, avec par exemple un écosysteme complet incluant
appareil et services,

m le développement du multi-équipement ; c’est notamment le
cas en cafetieres (filtre, expresso, machines automatiques a
broyeur), aspirateurs (a traineau, versatiles, robots), repassage
(fers, centrales vapeur, défroisseurs), etc.

Par ailleurs, le secteur du Petit Equipement Domestique est également
marqué par :

B la présence d’un segment d’entrée de gamme, nourri par une
demande de produits basiques a bas prix, le plus souvent fabriqués
en Chine et vendus sous marques secondaires ou de distributeurs ;

B une certaine saisonnalité, commune a I'’ensemble des acteurs du
marché, principalement liée a la part significative des produits
vendus au moment de fétes ou d’événements particuliers
(Noél, Nouvel An chinois, Ramadan, Jour des Célibataires en Chine,
Prime day, Black Friday, féte des meres, Chandeleur, etc.) ;

B les mutations de la distribution, majeures ces dernieres années :
au-dela du développement continu de la distribution moderne
dans les pays émergents, elles s’articulent autour de I’essor tres
rapide du e-commerce. Accéléré et amplifié pendant les « années
Covid », il représente une large part de la croissance du marché
portée par : les grands spécialistes de la vente en ligne, globaux
ou nationaux (pure players tels qu’Amazon, T-Mall, JD, Mercado
Libre, Coupang...) ; les sites marchands de distributeurs initialement
«physiques » (Click & Mortar) ; le social commerce avec les réseaux
sociaux qui se transforment en boutiques en ligne (en Chine avec
PinDuoDuo ou Douyin par exemple) ; la vente directe des marques
aux consommateurs (DTC) via des sites propres « marque.com » ou
des corners dédiés sur les grandes plateformes. Ces évolutions ont
entériné I'atténuation des frontiéres entre la distribution physique
et le e-commerce. La tendance est désormais a I'omni-canalité,
permettant un acces direct et une offre beaucoup plus large au
consommateur avec un réle croissant des influenceurs et des
ambassadeurs des marques.

*  Sur la base des dernieres statistiques et panels disponibles (GfK, Euromonitor...) retraités et d’estimations Groupe.
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Présentation du Groupe
Secteur d'activité

UNE CONCURRENCE MULTIPLE

Dans une approche mondiale, la nature méme du marché du Petit
Equipement Domestique suppose la mise en ceuvre d’une stratégie a
la fois globale et locale afin de pouvoir répondre de fagon pertinente
aux attentes des consommateurs du monde entier. Le déploiement de
marques internationales, relayées, selon les groupes, par des marques
locales/régionales fortes sur leur marché domestique de référence
répond a cette double démarche et permet de bénéficier d’un effet
de taille.

A ce titre, le Groupe SEB est le seul acteur avec une exposition aussi
largement internationale et il s’appuie en cela sur un portefeuille
riche de marques a vocation mondiale ou au leadership local. Cela lui
donne un avantage stratégique sur une concurrence trés hétéroclite
composée de :

B groupes mondiaux, généralistes ou spécialistes d’une ou
deux catégories en Petit électroménager : Philips, De’Longhi
et Electrolux s’appuient sur une offre diversifiée tandis que
Dyson ou Vorwerk se concentrent sur un positionnement haut de
gamme dans quelques segments de produits. A ces acteurs trés
internationaux s’ajoutent par exemple Spectrum Brands et Conair,
qui commercialisent leurs gammes principalement aux Etats-
Unis et en Europe, Bosch-Siemens ou Braun (Procter & Gamble)
essentiellement actifs en Europe ainsi que le groupe américain
SharkNinja, séparé de son actionnaire JS Global depuis juillet 2023,
élargit ses gammes au-dela de ses catégories historiques et déploie
progressivement son offre en Europe notamment ;

B grands acteurs en articles culinaires et en ustensiles de cuisine,
avec une présence régionale et internationale : les Allemands Fissler
ou Zwilling-Staub, Tramontina sur le continent américain (nord et
sud), le groupe américain Meyer, Tupperware, Rubbermaid (Newell
Brands), Oxo (Helen of Troy) ;

B groupes ou sociétés présents principalement sur leurs marchés
domestiques ou dans quelques marchés de référence : Magimix,
Taurus, Imetec, Severin, notamment, dans divers pays européens ;
Arcelik en Turquie ; Bork et Polaris en Russie ; Hamilton Beach
Brands (présent essentiellement en Amérique du Nord), Newell
Brands ; Oster, Mondial, Britania en Amérique du Sud ; Panasonic,
Midea et Joyoung en Asie ;

B acteurs leaders sur le segment haut de gamme d’une unique
catégorie de produits : en Petit électroménager avec des
technologies innovantes, comme iRobot (aspirateurs), ou avec un
positionnement haut de gamme, comme Jura (machines a café) ;
pour les articles culinaires, c’est aussi le cas du groupe Le Creuset
qui s’appuie sur une expertise particuliére dans la fonte ;

H marques de distributeurs ou produits sans marque qui
proposent une offre essentiellement d’entrée de gamme, issue
de sous-traitants chinois, offensive en prix, mais avec une part
de marché qui reste globalement faible en Petit électroménager.
En articles culinaires, a contrario, les marques de distributeurs sont,
sur le plan international, souvent le principal concurrent du Groupe ;

B montée en puissance de certains acteurs asiatiques sur les
marchés domestiques et a I'international (Midea, Xiaomi, Ecovacs),
et émergence de nouveaux business — souvent spécialisés sur une
géographie et une gamme de produits - se lancant d’abord sur
internet (Cecotec...) ;

B sociétés qui ont une activité et des marques présentes a la fois
dans les réseaux professionnels et Grand Public : c’est le cas de
KitchenAid (Whirlpool), Magimix (Robot-Coupe), Jura et Vorwerk,
notamment.
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NOTRE MARCHE PROFESSIONNEL

Le Groupe SEB est entré dans le segment Professionnel en 2016
via I'acquisition de WMF qui lui a conféré une position forte dans le
marché du café professionnel — avec un leadership mondial immédiat
en machines expresso automatiques, a I’'appui des marques WMF et
Schaerer — et de I’équipement hételier premium (couverts, vaisselle,
verres, plats de service a destination de restaurateurs, hoteliers,
bateaux de croisiére), sous marques WMF et Hepp.

Il a poursuivi ses avancées dans le monde de I’équipement
professionnel par croissance externe :

B en complétant son offre produits et sa couverture des segments du
marché du café professionnel, a travers le rachat en 2019 de Wilbur
Curtis, un acteur de référence dans les machines a café filtre aux
Etats-Unis, et plus récemment en 2023 avec le rachat de La San
Marco, un fabriquant réputé au niveau mondial dans les machines
a café traditionnelles (voir 4.1 Faits Marquants page 256) ;

B en élargissant son champ d’action dans le domaine de la boisson
avec I'acquisition en 2022 de Zummo, un acteur majeur dans les
extracteurs de jus de fruits ;

B et enfin en développant sa présence dans le domaine de la cuisson,
avec le rachat de Krampouz en 2019, une référence dans les crépiéres
et les planchas professionnelles et en 2023 dans le domaine de la
préparation culinaire avec le rachat de Pacojet, société au savoir-faire
reconnu dans les émulsions (voir 4.7 Faits Marquants page 256).

Présentation du Groupe
Secteur d'activité

L'entrée du Groupe dans le secteur Professionnel constitue une
diversification stratégique tres complémentaire a I’activité Grand
Public, centrée sur le Petit Equipement Domestique.

Il s’agit d’un marché de I’ordre de 15 milliards d’euros aux
fondamentaux attractifs :

B une croissance élevée, de 5 a 10 % par an, tirée par le
développement de la consommation hors domicile, en particulier
du café ;

B des barriéres a I’entrée importantes qui protégent son niveau de
rentabilité opérationnelle (>15 %) ;

B un modele d’affaire vertueux avec des revenus récurrents
additionnels liés au service.

Notre marché cible se compose des catégories suivantes :
B préparation de boissons froides ou chaudes (dont café) ;
B préparation culinaire ;
B cuisson des aliments ;

B articles culinaires, couteaux de cuisine et autres ustensiles
de cuisine professionnels ;

B équipement hotelier.

LE MARCHE CIBLE DE LEQUIPEMENT PROFESSIONNEL

MARCHE MONDIAL
ADRESSABLE
EN 2023

(hors activité de services)

~ 15 Mds€

962 M€

VENTES 2023

.’ -
vy
\i\‘ "’il

Machine a café
(hors distributeurs
automatiques)

o
12 %
DES VENTES
GROUPE
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Présentation du Groupe
Secteur d'activité

Le café représente environ 90 % des ventes dans |'activité
professionnelle du Groupe en 2023.

Le marché mondial des machines a café professionnelles (hors
distributeurs de café ou vending machines) est estimé a environ
3 milliards d’euros et sa croissance annuelle moyenne s’établit autour
de 5 %. Il est composé de trois technologies principales :

M les machines automatiques (Full Automatic) représentent plus
de la moitié de ce marché et le segment le plus prometteur en
termes de croissance du fait de leurs nombreux avantages pour
les clients (chaines de restauration rapide, restaurants, hotels,
cafés/coffee shops, boulangeries, magasins de proximité, bureaux,
etc.) : variété et qualité, élevée et constante, des boissons « café »
réalisées ; process automatique répondant a la fois a la pénurie de
main-d’ceuvre qualifiée et aux enjeux d’efficacité et de répétabilité ;
premiumisation de I'offre café ; retour sur investissement rapide...

B les machines traditionnelles représentent environ 30 % du marché
mondial et sont souvent I’équipement de référence des coffee
shops, de bars et restaurants qui revendiquent une réelle expérience

de type « barista ». Elles bénéficient actuellement d’une montée
en gamme nourrie par I’électronique et une semi-automatisation ;

B les machines a filtre constituent un petit segment mais ont une
présence significative aux Etats-Unis, en Europe du Nord et au
Japon, ou le café filtre reste un standard majeur de consommation ;

Le segment des machines automatiques est celui qui profite le plus
des changements de consommation de café dans le monde, avec une
forte augmentation de la demande dans les pays traditionnellement
amateurs de thé (Chine, Inde...) et une évolution vers I'utilisation
croissante du café comme un ingrédient entrant dans la composition
de boissons chaudes ou froides. Il est trées concentré : au-dela du
leadership mondial de WMF-Schaerer, Franke, Thermoplan et Melitta
sont également des acteurs de référence sur le plan international.
Certaines marques comme Jura détiennent pour leur part des positions
fortes dans des segments spécifiques (bureaux par exemple). A la
fourniture d’équipement vient souvent s’ajouter une offre de service
(entretien/maintenance) qui engendre des revenus récurrents.

LE GROUPE SEB DANS LE MARCHE DU CAFE PROFESSIONNEL

B Positions de leader en machines expresso automatiques dans les principaux marchés dont Chine, Etats-Unis et Allemagne

B Parc installé : ~450 000 machines a café automatiques dans le monde (dont 140 000 connectées)...

B ... servant ~30 millions de tasses a café par jour.

Capitalisant sur son expertise et son leadership en café, ainsi que sur la diversification engagée dans les domaines de I’extraction des jus de
fruits et de la cuisine professionnelle, le Groupe se positionne sur un périmetre plus étendu et enrichit son offre, avec I'ambition de devenir un

acteur de référence dans le monde professionnel.

GROUPE SEB - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL ET RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2023



Présentation du Groupe
Objectifs et modéle de création de valeur du Groupe SEB

1.2 Objectifs et modele de création de valeur
du Groupe SEB

LA MISSION DU GROUPE SEB

« Faciliter et embellir la vie quotidienne des consommateurs et La mise en ceuvre de sa stratégie s’appuie sur un modéle de création
contribuer au mieux-vivre partout dans le monde ». de valeur fondé sur les forces développées au fil du temps, sur un
savoir-faire reconnu en matiére de croissance externe et sur un
engagement pionnier en termes de responsabilité sociale, sociétale
et environnementale.

Pour la mener a bien, la vision du Groupe SEB s’articule autour de
deux objectifs stratégiques :

B renforcer ses positions de leadership en Grand Public grace a
une politique d’innovation constante et a I’expansion continue de
sa couverture catégorielle, et ainsi surperformer son marché ;

Largement éprouvé dans le domaine Grand Public au cours
des dernieres décennies, ce modele est désormais appliqué
au Professionnel dans I'optique d’avancées continues et d’un

W devenir un acteur de référence mondial en Professionnel en élargissement du périmétre.

capitalisant sa réussite en Café pour élargir son champ d’action :
entrer dans de nouveaux segments de marché et intégrer de
nouvelles activités au-dela du café.

UN SAVOIR-FAIRE EPROUVE EN CROISSANCE EXTERNE

PIONNIER EN RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

DES MARQUES FORTES

Le Groupe SEB s’est forgé au fil de son histoire un leadership mondial en Petit Equipement Domestique. Dans la pratique, il résulte de la
juxtaposition de leaderships géographiques et catégoriels, portés par des marques plébiscitées par les consommateurs et incontournables pour
les distributeurs. Présent dans huit grandes familles de produits Grand Public (articles culinaires, cuisson électrique, préparation des boissons,
préparation des aliments, soin du linge, entretien de la maison, confort domestique et soin de la personne), le Groupe est le n° 1 ou le n° 2 dans
de nombreuses familles.

#1 Articles culinaires #1 Cuisson électrique #2 Blending #2 Préparation #1 Soin du linge
des boissons
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Le développement du Groupe et les acquisitions réalisées ont permis
de construire un portefeuille constitué de 28 marques Grand Public
bénéficiant d’une forte réputation et complémentaires. Déployé
dans le monde entier, ce portefeuille unique constitue un atout
clairement différenciant ainsi qu’un vecteur puissant d’accélération
de la pénétration des marchés et de croissance organique pérenne.
Cette stratégie multimarques, renforcée au fil des années a travers
des acquisitions, permet une couverture a la fois large et profonde des
marchés. Elle se déploie sur la base de deux grands sous-ensembles
complémentaires :

B les marques coeur de gamme Grand Public, avec une large
présence géographique et catégorielle dans I'univers du Petit
Equipement Domestique, ainsi qu’une distribution multicanale ;

= parmi les marques a vocation mondiale, Tefal est la plus
globale, présente sur I’ensemble des catégories de produits,
avec néanmoins une majeure en culinaire, segment pour lequel
elle est une référence au plan international. Moulinex, Krups et
Rowenta ont des empreintes plus segmentées : Moulinex en
électrique culinaire, Krups en café et Rowenta en soin de la
maison et de la personne. Toutes bénéficient d’une forte notoriété
et d’'une attractivité auprés des consommateurs. Ainsi, Tefal et
Moulinex sont, de fagon réguliére, mentionnées dans les marques
préférées des Francais pour les biens d’équipement de la maison
(études Opinion Way) et Krups a été récompensée plusieurs fois
aux Superbrands en Allemagne,

m s’y ajoutent les marques a couverture régionale (Supor en
Chine, Arno au Brésil, Imusa et Samurai en Colombie, Seb
et Calor en France...). Leur force réside dans leur présence
de longue date et leur renommée dans leurs marchés. Au
cceur des foyers et de la vie quotidienne des ménages, elles
développent une approche en adéquation avec les habitudes
de consommation régionales ou locales. Elles représentent a ce
titre des références pour les distributeurs et les consommateurs
dans les pays ou elles opérent.

B les marques Premium Grand Public (WMF, Lagostina, All-
Clad et Silit) obéissent a un pilotage spécifique garantissant
une expression forte et homogéne de leur identité et de leurs
valeurs (communication, design, politique de prix, etc.). Elles sont
distribuées dans des circuits globalement plus sélectifs.

Avec un age moyen de 86 ans et de par leur ancrage fort dans la
vie quotidienne de plusieurs générations de consommateurs, les
marques du Groupe ont créé des liens et entretiennent des relations
de proximité avec eux. Au-dela de leur dimension « fonctionnelle », ces
liens sont souvent enrichis d’un facteur d’attachement et de confiance
issu de I'expérience commune construite au fil du temps.

Nos marques sont en outre pleinement engagées dans la
sensibilisation des consommateurs au Développement Durable :
alimentation saine, lutte contre le gaspillage alimentaire, qualité
de I'air, réparabilité, recyclabilité et inclusivité de nos produits.
Elles revendiquent cette démarche de responsabilité sociale, sociétale
et environnementale en proposant une offre de produits et de services
répondant a ces attentes.

Au-dela de son portefeuille de marques, le Groupe SEB poursuit une
démarche de partenariats pour dynamiser ses ventes au travers
de nouveaux concepts ou une approche de co-branding avec
des marques a forte notoriété. Représentant entre 5 et 10 % du
chiffre d’affaires du Groupe, les partenariats constituent des leviers
importants de croissance. Des contrats de distribution et de co-
développement de longue date ont notamment été noués avec de
grands noms de I’agroalimentaire comme Nestlé pour les machines
a café Nespresso et Dolce Gusto, Heineken pour les machines a
biére BeerTender ou encore de I'industrie cosmétique avec L’Oréal
pour Steampod.

Certains partenariats associent nos produits a d’autres marques tels
que des contrats de co-branding ou d’endorsement. C’est par exemple
le cas des gammes d’articles culinaires développées en collaboration
avec des grands chefs comme Jamie Oliver et qui conjugue la passion
et le savoir-faire d’'un chef de renommée mondiale a la technologie
et 'expertise de la marque Tefal. Le partenariat entre Tefal et Jamie
Oliver a commencé en 2003 avec le lancement d’une collection de
poéles en inox haut de gamme ; il s’est largement développé au fil des
années dans les articles culinaires. Depuis 2021, le Groupe a renforcé
sa collaboration avec le chef britannique qui est devenue mondiale et a
été élargie aux appareils de préparation culinaire et cuisson électrique
sous le label Jamie Oliver by Tefal. Au-dela des ventes réalisées,
cette association permettra a la marque Tefal de continuer a créer du
contenu culinaire toujours plus inspirant et créatif.

Le Groupe a noué et déploie des partenariats avec des chefs et
cuisiniers réputés dans environ 25 pays, avec ses marques globales
ou régionales.

Depuis deux ans, un partenariat de co-branding avec la marque Karl
Lagerfeld a été mis en place dans I'univers des produits de coiffure.
Il associe I'expertise des marques Rowenta et Calor a I'image d’un
créateur de renom dans I'univers de la mode.

Le Groupe a par ailleurs prolongé sa politique de partenariats
notamment dans le domaine digital et communautaire, avec ChefClub
ainsi que dans le domaine de I’économie circulaire, avec Back Market.
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UNE PRESENCE MONDIALE

Le leadership mondial du Groupe en Petit Equipement Domestique est
également la somme de leaderships locaux. Il reflete le développement
avec succes, au cours des 40 derniéres années, de solides positions
sur tous les continents et d’'une présence commerciale dans prés de
150 pays. Cette implantation mondiale unique résulte d’une stratégie
d’expansion conjuguant croissances interne et externe.

L’étendue de son offre produit — constamment élargie - et sa capacité
d’adaptation aux besoins spécifiques des différents marchés ont
permis au Groupe de se construire des positions locales fortes. C’est
notamment le cas en Europe de I'Ouest, en Europe centrale, Chine,
Japon, Colombie, Mexique, Turquie, etc. Le Groupe réalise ainsi plus
de 75 % de son chiffre d’affaires dans des pays ou il détient des
positions de leadership (n° 1 ou n® 2).

Cette présence « multilocale » nous permet de bénéficier d’une
exposition aux différentes économies et de capter toutes les
opportunités de croissance dans les pays ou nous sommes présents,
en fonction du niveau d’équipement — encore hétérogéne - des

Présentation du Groupe
Objectifs et modéle de création de valeur du Groupe SEB

ménages en petit électroménager et en articles culinaires. Elle nous
apporte des leviers de développement pérennes :

B entre renouvellement naturel des produits et nouveaux usages dans
les pays matures ;

B rapide progression du niveau d’équipement des ménages dans
les pays émergents, du fait de I’essor de la classe moyenne,
I’'augmentation du pouvoir d’achat, I'urbanisation galopante
qui conduit a des changements de mode de vie quotidienne
et I’adaptation de I'offre aux besoins et aux habitudes de
consommation locaux ;

B plus généralement, innovation et montée en gamme pour bénéficier
de fonctionnalités augmentées, et multiéquipement (entretien des
sols, soin du linge, café...).

Au fil des années, le Groupe SEB a sensiblement accru sa taille critique

dans ses marchés historiques tout en construisant une pépiniére de

pays en essor rapide (Europe centrale, Egypte, Colombie, Mexique...).

UNE ACTIVITE MONDIALE, EQUILIBREE ENTRE MARCHES MATURES ET EMERGENTS

Autres pays d'Asie _

7%

Gl

27 % Europe

de ['Ouest

8 006 M€ 360

Amérique du Sud.

4%

AmeriguedulNord .~ e Autres pays EMEA

12 % 14 %
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UNE INNOVATION CONTINUE

Les 165 ans d’histoire du Groupe SEB sont jalonnés d’innovations, incrémentales ou de rupture, englobant aussi bien I’'amélioration continue
des produits, la mise au point de nouvelles fonctionnalités ou de nouveaux usages, ainsi que de concepts inédits. Ces nouveautés ont marqué
des avancées tangibles dans la vie quotidienne et ont contribué au mieux-vivre de nos consommateurs dans le monde entier.

L’innovation est un pilier majeur de notre stratégie. Profondément ancrée dans la culture du Groupe, elle fait partie des cinq valeurs
essentielles portées par ’ensemble des collaborateurs.

[ ]
1950 - 1960 Les produits emblématiques tels que la cocotte-minute Seb
o——

ou le moulin a légumes Moulinex ouvrent la voie aux premiers
produits électriques dans les années 1950 a 1960 : fers a repasser,
moulins a café... Le développement de produits facilitant la vie
quotidienne et libérant de taches fastidieuses se poursuit et
s’accélére dans les années 1960-70 avec I’évolution des fers
vapeur, aspirateurs, préparateurs culinaires et le lancement par Seb
des friteuses sans odeur.

¢ 1970 - 1990 Les années 1970-90 sont marquées par les progres techniques
>—

continus et I'introduction de la couleur pour les produits culinaires,
par I'arrivée d’appareils conviviaux et I'apport de I'électronique
appliquée a de nombreux appareils : pése-personnes, cafetieres
programmables, cuiseurs a minuteur électrique...

) 1990 - 2000 Dans les années 1990 a 2000, le Groupe SEB, ainsi que Moulinex,
>—

capitalisent sur la simplicité et la praticité dans 'univers du petit
équipement de la maison : autocuiseurs équipés de dispositifs
de fermeture facile, poignées amovibles pour les poéles et
casseroles, aspirateurs compacts et a téte triangulaire...

1é cocotte
Seb

1¢r friteuse électrique

Fer a repasser
électrique

Cafetiere électrique

WV

sans odeur programmable
Dymbo, Ingenio,
1¢" aspirateur compact articles culinaires
Rowenta empilables

TREMPLIN TECHNOLOGIQUE DANS LES ANNEES 2000

Les années 2000-2010 sont marquées par une banalisation forte de certains
produits en Europe et aux Etats-Unis et par une baisse significative des prix,
liée a l'arrivée massive sur les marchés occidentaux de petit électroménager
fabriqué en Chine. Le Groupe réalise une sortie par le haut via une stratégie
d’innovation favorisant la délégation accrue des taches et intégrant les enjeux
associés au développement durable. Dans le domaine culinaire, priorité est
donnée a une cuisine savoureuse, saine et responsable. En 2006, le lancement
d’Actifry, la premiere friteuse « avec une seule cuillerée d’huile », qui permet de
préparer des frites « saines » ainsi que nombre d’autres plats, est une véritable
révolution plébiscitée par les consommateurs du monde entier.

Depuis 2010, aux nouvelles applications technologiques, et notamment la
digitalisation et la connectivité, se sont ajoutés de nouveaux facteurs de
responsabilité environnementale et sociétale comme la lutte contre le
gaspillage de nourriture, les économies d’énergie, la réparabilité et la

Le Groupe SEB lance le multicuiseur a pression Cookeo, le gril intelligent
Optigrill, le robot chauffant Cuisine Companion, sous diverses versions. Il
nourrit I’enrichissement de I’expérience consommateur avec par exemple les
modeéles Cookeo Touch et i-Companion XL Touch dont la connexion wifi
optimise I'utilisation des appareils et la réalisation des repas. La proposition
de services associés dans le cadre d’un écosystéme global se décline de
facon multiforme : recettes actualisées sur application mobile, tutoriaux,
gestion de listes de courses, applications « dans mon frigo » pour encourager
la transformation de restes alimentaires, applications affichant le logo
Nutriscore, etc.

Actifry, Gril intelligent,
friteuse sans huile Optigrill
recyclabilité.
v
Calor Renew,
Care for You articles culinaires
en céramique
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En paralléle, le Groupe développe son offre en machine a café a
broyeur ; améliore en permanence les revétements anti-adhésifs
pour ses articles culinaires et ses appareils de cuisson électrique,
déploie le concept Ingenio de poéles et casseroles empilables ;
élargit la gamme de ses aspirateurs avec les versatiles et ouvre de

nouvelles voies en repassage (générateurs, défroisseurs, armoire de Machines Blender
défroissage/repassage). full Supor Vacuum
automatiques" Nutrition

Dans le méme temps, Supor fait grandir son offre et accélére sa
dynamique sur le marché chinois. Elle lance ses premiers cuiseurs a
riz a cuve sphérique - pour recréer les caractéristiques de la cuisson
traditionnelle du riz, optimisant la diffusion de chaleur dans I'appareil
et le résultat dans le bol -, poursuit son extension et sa montée en
gamme en autocuiseurs électriques ainsi qu’en blenders (a haute
vitesse, sous vide, silencieux...), se déploie en équipements fixes de
cuisine (hottes aspirantes, gasiniéres premium), en soin du linge et en
entretien des sols.

Cuiseur a riz Défroisseur
infrarouge Pure Pop

DIGITALISATION & CONNECTIVITE

Le développement de produits connectés permet d’améliorer I'expérience du consommateur. La proposition
de services associés dans le cadre d’un écosystéme global se décline sous diverses formes : acces a des recettes
de cuisine actualisées sur application mobile, tutoriaux, gestion de listes de courses, etc.

L’enrichissement de I’expérience utilisateur se poursuit et s’affine en permanence dans ce domaine ;
le lancement des modeles Cookeo Touch et i-Companion XL Touch en mars 2020, avec connexion wifi,
permet de franchir une nouvelle étape en matiére d’'usage et de réalisation de repas, de variété de
recettes, d’intuitivité ou encore de polyvalence.

Cookeo Touch

Au travers des tandems produits/applications, le Groupe réunit désormais une communauté plus
de 4 millions de membres actifs. Groupe SEB Media renforce cet univers avec sa communauté
de plus de 10 millions de fans Facebook, 450 000 membres et 5 000 blogueurs. Son rdle est
d’intervenir autour de plusieurs domaines clés : des technologies de diffusion de contenus
digitaux, un portefeuille de pres de 100 000 recettes en 5 langues, associés a plusieurs services
comme la création de contenus culinaires originaux sur les grandes plateformes digitales. Cette
approche résolument orientée autour des médias sociaux est également celle retenue par

I-Companion Touch o D . I e e e
StoreBound, société américaine dont le Groupe a pris une participation majoritaire en juillet 2020.
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Une stratégie d’innovation centrée sur la vie du consommateur

Le Groupe SEB s’est toujours fixé comme objectif de satisfaire les besoins du plus grand nombre, de la facon la plus pertinente, en mettant
la vie, sous tous ses aspects, au premier plan. Cela consiste en I’'adoption d’une vision et d’'une approche a la fois holistique et
dynamique des consommateurs qui :

B tiennent compte des évolutions sociales et sociétales ;

B s’attachent a déchiffrer les valeurs qui les animent ;

B tiennent compte de leurs modes de vie changeants et des facteurs exogénes influencant leurs choix ;

B integrent leurs paradoxes et la versatilité de leurs comportements pour répondre a des attentes fluctuantes ;

B permettent de développer des produits et des solutions adaptées a la vie de chacun ;

M leur simplifient et améliorent la vie et améliore leur expérience de consommateur.

UNE STRATEGIE VERTUEUSE...

pour le Groupe pour nos distributeurs
Pour le Groupe SEB, I'innovation s’inscrit dans le cadre
d’un cercle vertueux : source de progres, de satisfaction et
d’engagement pour les consommateurs, elle est créatrice
de valeur pour les clients distributeurs et permet de générer
une croissance rentable nourrissant la poursuite des
investissements en innovation.

de nos consommateurs

La stratégie d’innovation du Groupe SEB s’appuie sur un process robuste et structuré nourri par de puissantes ressources et des expertises
éprouvées. La conjugaison des deux, appliquée systématiquement a ’ensemble du portefeuille produits et dans tous les pays, permet de
renouveler en permanence I'’engagement du Groupe a améliorer et réinventer la vie des consommateurs, en résonance avec sa mission de
faciliter et d’embellir la vie quotidienne des consommateurs et de contribuer au mieux-vivre dans le monde entier.

Un process rigoureux...

Comprendre Développer les technologies Piloter finement Elaborer

les tendances sociétales en tant que catalyseurs le développement produit des gammes complétes

...S’appuyant sur des moyens importants

Expertise pointue Maitrise industrielle Synergies

dans l'innovation inter-catégorielles

UN ENGAGEMENT DE LONGUE DATE POUR AMELIORER LA VIE QUOTIDIENNE DES CONSOMMATEURS
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... SERVIE PAR UN PROCESS RIGOUREUX...

Le point de départ est le décodage des grandes tendances
sociétales et une connaissance approfondie des consommateurs.
Les dernieres années ont été marquées par d’importants changements
démographiques, par I'attention portée a la santé et la diététique,
I’intérét pour la cuisine faite maison, une plus grande conscience
environnementale et une quéte de sens, par I’économie collaborative,
la recherche de praticité et de qualité de vie... Ces évolutions vont
de pair avec de nouveaux modes de vie incluant par exemple la
vie en solo ou en famille monoparentale, les livraisons a domicile
(notamment de repas), le télétravail, le bien-étre, etc. L'observation
directe et I'’écoute des consommateurs nous permettent une analyse
précise de leurs attentes, exprimées ou latentes.

L’appréhension et le décryptage de I'ensemble de ces facteurs, qui
influent de fagon directe ou indirecte sur I'univers du Petit Equipement
Domestique, a conduit le Groupe & définir ses domaines d’innovation
prioritaires. lls couvrent notamment :

B la simplicité au quotidien ;

B un mode de vie sain fondé notamment sur de nouvelles habitudes
alimentaires ;

B 'accomplissement de soi ;
B des expériences engageantes ;
B le respect de la planéte dans la vie quotidienne a la maison.

Ces domaines sont alimentés par P'utilisation de technologies
propres a favoriser la conception et la mise au point de solutions
innovantes nous permettant de piloter finement le développement
produit et de construire une offre compléte et structurée. Le
Groupe se concentre plus particulierement sur des technologies telles
que I"automatisation, la connectivité, les systemes intelligents, les
matériaux ou encore les sciences de |'alimentation.

Dans le méme temps, cette démarche d’innovation se concrétise
par I’élaboration et le développement de gammes complétes
permettant de répondre aux attentes de tous les consommateurs,
avec des solutions appropriées en termes de fonctionnalités et de
niveaux de prix (approche good - better — best). On mentionnera
ainsi I'élargissement et la diversification de nos gammes d’articles
culinaires (en termes de matériaux — aluminium, anodisé ou
non, fonte d’aluminium, inox, métaux colaminés, avec ou sans
revétement antiadhésif, céramique - et de formes) ; le déploiement
continu des concepts Optigrill ou Cookeo, des versions classiques
aux modeles haut de gamme, connectés ou « intégrés » (« tout en
un ») ; I'enrichissement permanent de I'offre en soin du linge (fers,
générateurs vapeur, défroisseurs, appareils hybrides, armoires a
repasser Care for You...), pour tout type de session de repassage.

Au-dela du produit, I'innovation se matérialise le plus souvent
désormais au travers de solutions comprenant des services associés,
dans le cadre d’un écosystéeme global qui améliore I’expérience
du consommateur. Parmi ces services figurent, en particulier dans
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le domaine culinaire, les sites et applications des marques qui
notamment :

B sont source d’inspiration de recettes (plus de 23 000 recettes dans
I’application Cookeo) ;

B favorisent I'utilisation des restes afin d’éviter le gaspillage ;

B donnent des informations nutritionnelles (I’application Cookeo
affiche le Nutriscore sur de nombreuses recettes).

Par ailleurs, des communautés d’utilisateurs - lancées a I'initiative
des marques ou spontanées — permettent les échanges de meilleures
pratiques, d’utilisation des produits, de partage de recettes... Elles
enrichissent ainsi quotidiennement I’écosystéme général autour des
produits.

Elle s’inscrit en outre dans une démarche de responsabilité sociétale
et environnementale couvrant ’ensemble du cycle de vie :

B |la consommation d’énergie, lors de la production et de I'utilisation ;

B la réparabilité, recyclabilité ou seconde main, utilisation de
matériaux recyclés ;

B I'ergonomie, le design inclusif, etc. ;

B la gestion de la fin de vie du produit et son démantelement.

... ET D'IMPORTANTS MOYENS

Pour nourrir son process d’innovation, le Groupe SEB met en ceuvre
d’importantes ressources - humaines, financiéres, juridiques et
structurelles - ainsi que des expertises pointues.

L’innovation du Groupe se fonde sur une communauté interne de plus
de 3 000 personnes aux profils riches et diversifiés, généralistes ou
spécialisés, dont la large palette d’expertises permet d’alimenter la
dynamique produits dans plus de 50 catégories Grand Public.

En investissant pres de 300 M€ annuellement dans I'innovation, le
Groupe SEB confirme la poursuite de sa politique de développement
volontariste pour répondre aux enjeux d’une vie quotidienne en
évolution constante.

Le Groupe a déposé en 2023 plus de 430 brevets dans le monde et
s’appuie sur un portefeuille de plus de 10 000 brevets actifs, auxquels
s’ajoutent plus de 20 000 brevets d”utilisation en Chine. Au-dela
des dépots de brevets, la propriété intellectuelle a pour mission de
protéger activement le Groupe contre les contrefagons et de s’assurer
du respect par le Groupe des droits de propriété intellectuelle de tiers
a travers notamment une veille concurrentielle.

~ 300 M€ ~ 3 000 EMPLOYES
INVESTIS DANS COMMUNAUTE INNOVATION
LINNOVATION

> 10 000 > 50

BREVETS ACTIFS CATEGORIES DE PRODUITS

(HORS CHINE)

> 430
BREVETS DEPOSES EN 2023

> 20 000
BREVETS ACTIFS EN CHINE
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Le Groupe s’appuie par ailleurs depuis 2021 sur son Péle mondial
pluridisciplinaire d’Innovation & Ecully (France) qui se déploie a travers
six plateformes régionales.

S’y ajoutent six centres mondiaux d’excellence bénéficiant des
compétences spécifiques d’experts :

B connaissance des consommateurs (anthropologues, designers User
Experience, experts ethno-digitaux...) ;

B science de I'alimentation (ingénieurs, scientifiques) ;

B électronique, énergies et moteurs (ingénieurs et techniciens
spécialistes) ;

M ingénierie (ingénieurs data, robotique, écosystémes loT,
connectivité...) ;

B matériaux (ingénieurs et techniciens spécialisés métaux et process
de transformation des métaux, plastiques haute performance...) ;

B propriété intellectuelle (ingénieurs brevets, juristes).

Il dispose en outre de SEB Labs, lieux d’expérimentation dédiés a
la créativité et a la matérialisation in situ. Ils rassemblent les outils
adaptés au processus de création de nouveaux produits et permettent
a des équipes mixtes (marketing, recherche, design, experts internes
et externes) d’identifier, de sélectionner et de concrétiser le plus
rapidement possible les concepts offrant le plus de potentiel.

La maitrise industrielle est une autre dimension de I'innovation. Elle
s’articule autour de savoir-faire technologiques ciblés voire exclusifs
tels que I'injection plastique avancée, la transformation des métaux,
le colaminage, des process spécifiques d’émaillage, I'aéraulique, le
meulage de précision assisté par laser, I'automatisation, la robotisation,
le pilotage numérique des données de production, les contréles qualité
digitalisés, etc. Déployés dans nos usines (41 dans le monde), ces
savoir-faire constituent le socle de notre expertise industrielle ainsi qu’un
atout concurrentiel majeur sur lequel le Groupe capitalise largement.

Enfin, la configuration multicatégories et multigéographies du
Groupe créée des synergies permettant I’'amélioration de certains
produits ou certaines fonctionalités. Par exemple, les process
d’émaillage utilisés dans la production d’articles culinaires ont pu étre
transposés pour les semelles de fers a repasser pour en optimiser la
glisse. Les revétements antiadhésifs des articles culinaires, de méme
que le témoin de température Thermospot, ont été déployés dans le
monde entier, y compris dans nos sites industriels chinois. Au point
que le cercle rouge du Thermospot appliqué sur le fond d’une poéle
est devenu un signe distinctif et différenciant a la fois pour la marque
Tefal dans le monde et pour Supor en Chine. De méme, les technologies
développées par Supor en cuiseur a riz (bol sphérique, systeme de
chauffe infra-rouge a distance, notamment) et en autocuiseur électrique
qui sont a I'origine, respectivement, de I'offre internationale de cuiseurs
ariz de Tefal et de la genése du multicuiseur intelligent a pression
Cookeo, avec toutes ses déclinaisons.

La particularité du Groupe SEB réside dans sa capacité a mettre en
ceuvre ce process d’innovation pour ’ensemble de ses catégories
de produits Grand Public, afin d’alimenter une dynamique
incessante de lancements et de la systématiser géographiquement.
Il peut s’agir de produits universels commercialisables dans le
monde entier, ou d’une offre locale, adaptée aux modes de vie
spécifiques des marchés. Le concept s’applique plus particuli€rement
dans le domaine culinaire, ou coexistent a la fois une forme de
mondialisation alimentaire et des habitudes toujours trés ancrées
culturellement. Cela se matérialise pour les articles culinaires par des
formes, des tailles, des profondeurs, des matériaux de poéles et de
casseroles trés différents d’un pays a I'autre, y compris au sein de
I’Europe. C’est le cas également des blenders, catégorie mondiale,
mais présentant des spécificités d’utilisation tres marquées selon
les régions, entre préparations de jus de fruits en Amérique du Sud,
de sauces au Mexique, de smoothies aux Etats-Unis, de soupes en
Europe, de glace pilée au Japon et en Corée, de pates d’épices en
Inde. Les caractéristiques des produits different donc, tant en termes
de bols mixeurs que de lames, pour garantir dans chacun des cas le
résultat recherché.

En 2023, le Groupe SEB a réalisé 2,5 Mds€ de ventes Grand Public avec des produits lancés depuis 2021

LINNOVATION EST AUSSI OUVERTE SUR LEXTERIEUR

Engagé depuis toujours dans I'amélioration et la réinvention de la vie
quotidienne des consommateurs du monde entier, le Groupe SEB
n’agit pas seul. Pour alimenter son expertise, I’enrichir, et couvrir un
large champ technologique, il s’est engagé depuis de nombreuses
années dans une démarche proactive d’'innovation ouverte, participant
a des programmes de recherche collaboratifs associant entreprises
privées et acteurs majeurs de la recherche publique, en France et a
I’étranger :

B universités/écoles/instituts de recherche/laboratoires d’analyses/
bureaux d’études ;

B industriels leaders dans leurs secteurs d’activité et maitrisant des
technologies de pointe ;

B institutions européennes au travers de programmes tels
qu’European Institute of Innovation & Technology ;

B communauté d’innovation externe, avec I'objectif d’anticiper les
nouveaux usages liés en particulier a I’alimentation en association
avec des entreprises spécialisées (agroalimentaire, biens de
consommation, transition numérique).

Ces partenariats couvrent des domaines aussi variés que les
matériaux, les technologies de I'information et de la communication,
I'ingénierie électrique ou la science des aliments.

Innovate with SEB est le site internet créé par le Groupe et dédié
aux inventeurs, scientifiques, chercheurs et designers qui souhaitent
innover avec lui et proposer leurs inventions.

SEB & You est une communauté de prés de 13 000 membres dans
plusieurs pays (France, Allemagne, US...). Créée en 2015 pour inciter
les consommateurs a tester de nouveaux concepts de produits, elle
nous permet de recueillir de précieux retours qui viennent alimenter
notre process d’innovation.

D’une fagon générale, les Communautés sont devenues un rouage
important dans le processus d’innovation du Groupe. A I’écoute des
membres de ses différentes communautés issues d’applications
(3,5 millions de membres actifs) et des réseaux sociaux (12 millions
de fans hors Chine), mais aussi a travers les remontées d’informations
de son service consommateur, le Groupe peut constamment enrichir
et améliorer sa démarche d’innovation.
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Objectifs et modéle de création de valeur du Groupe SEB

UN LARGE PORTEFEUILLE DE PRODUITS

La vaste étendue de son offre produits conduit le Groupe SEB,
ses produits et ses marques, a étre au cceur méme de la vie des
dans toutes les piéces de la maison ou de
’appartement, mais aussi a I'extérieur ou en mode nomade, a
tout moment de la journée, seul, en famille ou entre amis... Nous

consommateurs :

accompagnons les consommateurs dans les taches quotidiennes —

anticipation et préparation des repas, entretien de la maison et du
linge...-, dans des moments conviviaux et de partage, dans leur bien-
étre a la maison ou encore dans leur pauses café-plaisir au coffee-
shop ou au travail. Notre dynamique produits est nourrie par une
politique résolue d’innovation et de progrés.

ARTICLES CULINAIRES & USTENSILES

ELECTRIQUE CULINAIRE

SOIN LINGE, MAISON & PERSONNE

Autocuiseurs

Balances de cuisine
Boites de conservation
Couteaux de cuisine
Faitouts et cocottes
Hachoirs a main
Moules a patisserie
Mugs isothermes

Plats a four

Poéles et casseroles aluminium a poignée
amovible

Poéles et casseroles aluminium a poignée
fixe

Poéles et casseroles céramique

Poéles et casseroles inox a poignée
amovible

Poéles et casseroles inox a poignée fixe
Ustensiles de cuisine
Woks

Appareils a sandwichs et gaufriers
Appareils de cuisson conviviale
Autocuiseurs électriques & multicuiseurs
Blenders

Bouilloires

Cafetiéres a dosettes

Cafetiéres expresso automatiques
Cafetieres filtre

Cuiseurs a riz

Equipements fixes de cuisine

Fours posables
Friteuses a bain d’huile

Friteuses sans huile
Grille-pain

Grills

Mixeurs et batteurs
Plagues a induction
Presse-agrumes
Robots cuiseurs

Appareils de chauffage
Aspirateurs a main
Aspirateurs balais et versatiles
Aspirateurs robots
Aspirateurs traineaux
Centrales vapeur

Défroisseurs

Epilateurs

Fers vapeur

Pése-personnes

Purificateurs d’air
Seche-cheveux, lisseurs, boucleurs

Steampod
Tondeuses a cheveux et barbe
Ventilateurs
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UNE EXECUTION COMMERCIALE PUISSANTE

Pour son activité Grand Public, le Groupe s’appuie sur une
cinquantaine de filiales commerciales qui lui permettent de couvrir
150 pays. Son réseau de clients large et diversifié, avec quelque
2 000 comptes clés dans le monde, lui confére une solide assise de
distribution-commercialisation de ses produits. 6 500 collaborateurs
dédiés a la vente et au marketing (soit 22 % des effectifs du Groupe)
animent ce réseau, s’attachant a batir, développer et entretenir une
relation pérenne et constructive avec les clients distributeurs sur la
base d’une stratégie multimarques et multiproduits trés différenciante
sur le marché.

Au cours des derniéres années, I'environnement de la distribution a
été marqué par de profondes mutations. L’explosion du e-commerce
(pure players et Click & Mortar) et des réseaux sociaux ont bouleversé
la segmentation stratégique du secteur du fait de son instantanéité et
d’une offre pléthorique, fondée sur une articulation optimisée de choix,
prix et service. In fine, ces évolutions ont conduit a ’atténuation
des frontiéres entre la distribution physique et 'e-commerce ; la
tendance est désormais a ’omnicanal

Méme si elle n’est pas identique dans I’ensemble des pays, du fait de
spécificités locales en matiére de distribution, I'exposition du Groupe
est relativement équilibrée entre :

B enseignes de la grande distribution alimentaire, avec lesquelles
le Groupe a établi et entretient de longue date des relations de
partenariat ;

B spécialistes (électro-spécialistes, équipement de la maison...),
clients clés pour le Groupe et dont I'expertise a constitué un vecteur
de développement mutuel au fil des années ;

B magasins traditionnels/de proximité ou groupements
d’indépendants, dont le poids demeure important dans beaucoup
de pays émergents ;

B e-commerce (pure players - en direct ou via les places de
marché -, plateformes de vente en ligne des clients « physiques »
- Click & Mortar — réseaux sociaux y compris ambassadeurs et
influenceurs...) dont I’essor rapide ces derniéres années, tout
d’abord tiré par la Chine et les Etats-Unis, est désormais nourri
par ’ensemble des marchés.

De maniére complémentaire, le Groupe dispose également d’un
réseau de magasins en propre, sous franchise ou en distribution
exclusive, soit un parc de pres de 1 200 magasins a fin 2023, déployé
sous différents formats dans le monde. Leur positionnement peut étre
multimarque (Home & Cook, Tefal Shops) ou monomarque (Supor
Lifestores ou WMF). Ce réseau, qui génére 7 % des ventes du Groupe,
est visité par quelque 100 millions de visiteurs chaque année.

Cette approche est complétée par I'engagement du Groupe dans une
démarche de vente directe au consommateur en ligne (online DTC),
couplant sites internet de marque en propre et places de marché.
En 2023, nous avons continué a renforcer nos structures de vente
directe en ligne avec, a fin d’année, 100 sites marchands de nos
marques. Ces sites de vente en ligne ont généré une fréquentation
de plus de 90 millions de sessions visiteurs.

REPARTITION DES VENTES GRAND PUBLIC
PAR CANAL DE DISTRIBUTION

asiee
6% Ry ... E-commerce"
Spécialistes
13% .................................
Magasins
en propre
7% """""""""""""" Traditionnel
16 %

* Pure players et Click & Mortar (estimations Groupe au 31/12/2023)

Cette exposition a tous les circuits de distribution rend nos produits et
nos marques accessibles au plus grand nombre, partout dans le monde.
En amont et en paralléle, le Groupe s’est attaché a transformer ses
interactions avec les consommateurs au travers d’une présence a 360°
qui mobilise tous les leviers :

B l'intensification de notre politique de marketing digital pour
multiplier les points de contacts avec les consommateurs, via

m les sites de marques qui permettent de mieux connaitre nos
consommateurs et favorisent les interactions directes de nos
marques avec eux,

m les campagnes digitales qui irriguent aussi bien les ventes en
distribution physique qu’online. En 2023, le digital a représenté plus
de 70 % des investissements médias directs du Groupe (vs 25 %
en 2015),

m le data marketing, pour une meilleure compréhension des
consommateurs et une stratégie marketing ciblée. Le programme de
gestion de la relation clients (CRM) du Groupe s’appuie aujourd’hui
sur un embasement de plus de 45 millions de membres, pour
moitié en Chine et moitié hors Chine,

m le live streaming notamment en Chine ou le phénomeéne est
particuliérement vigoureux : Supor réalise plus de 2 000 sessions
de live streams par semaine, d’une douzaine d’heures en moyenne,

= plus de 13 000 influenceurs ou ambassadeurs dans le monde.

B I’engagement des consommateurs autour de nos produits et
nos marques via le développement d’écosystémes tels que des
applications, I'animation de communautés et des réseaux sociaux,
etc. A titre indicatif, les différentes applications culinaires du Groupe,
hors Chine, comptent environ 1 million d’utilisateurs par mois ;

B le développement de Content Factories internes (en France, en Chine,
notamment) qui pilotent, congoivent, créent et mettent a disposition
des marchés des milliers de contenus marketing (vidéos, photos) qui
se matérialisent en milliards de vues ;

B I'optimisation permanente de I'exécution en magasin - par le category
management, un merchandising efficace, la création d’espaces
dédiés ou encore I'animation promotionnelle — ainsi qu’en e-commerce.
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Investissements marketing et publicitaires du Groupe en 2023 : 556 M€, ~7 % du chiffre d’affaires dont environ 70 % en digital

UNE INDUSTRIE COMPETITIVE

La compétitivité du Groupe SEB s’entend dans une optique de long
terme. Elle s’articule autour de plusieurs principes fondamentaux :
servir au mieux ses clients, assurer une croissance rentable, optimiser
les cots, la génération de trésorerie et les capitaux employés tout en
renforgant les compétences de ses collaborateurs et en préservant
la planéte.

Le Groupe s’attache ainsi a :

B déployer les meilleures pratiques industrielles, pour continuer a
améliorer la productivité de ses sites et des capitaux employés ;

UNE EXPERTISE INDUSTRIELLE AVEREE

Dans un environnement concurrentiel ol les modéles sont
majoritairement basés sur I’externalisation de la production, le Groupe
SEB revendique son statut d’industriel qui lui confére des avantages
compétitifs majeurs grace a une réelle expertise industrielle, des
savoir-faire technologiques spécifiques et une grande flexibilité de
production. Il s’appuie sur un outil de production puissant, polyvalent
et agile, constitué de 41 sites dans 14 pays qui fabriquent plus 60 %
des produits commercialisés par le Groupe. Les sites industriels
sont localisés de fagon a répondre avec efficacité aux spécificités
des marchés :

m fabrication en Europe destinée principalement aux marchés
matures. Les usines francaises et européennes sont spécialisées
dans des lignes de produits pour lesquelles le Groupe détient des
positions de leader. Elles s’appuient sur la maitrise de savoir-faire et
de technologies adaptés (concepts produits, process automatisés,
mises en flux...) et produisent des volumes assurant une taille
critique ;

B fabrication dans les pays émergents pour les besoins de ces
marchés (proximité) mais aussi, pour les marchés matures, de
produits a gros volumes (par exemples, les bouilloires en Chine)
et/ou pour lesquels le Groupe souhaite garder en interne les
spécificités technologiques (produits et process) avec des colts
de production moins élevés ;
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B optimiser sa chaine logistique afin qu’elle soit adaptée aux
typologies de ses clients et portée par une planification solide ;

B s’appuyer sur des structures flexibles et allégées, grace notamment
a une digitalisation accrue de ses processus.

Le Groupe SEB s’est engagé depuis de nombreuses années dans une
logique de responsabilité sociétale et environnementale qui s’articule
autour de I’économie circulaire (éco-conception, éco-production, éco-
logistique, collecte et valorisation des produits en fin de vie) et plus
largement de réduction de I’empreinte carbone de son activité et la
réduction de sa consommation d’eau.

W sourcing (externalisation de la production) pour les produits
banalisés ou pour lesquels le Groupe ne dispose pas en interne
de facteur de différenciation fort. Le choix du sourcing reléve
d’un arbitrage systématisé make or buy afin de décider entre
investissements de production et recours a la sous-traitance.

REPARTITION DE LA PRODUCTION DES VENTES 2023

Amériques

Sourcing
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Le Groupe SEB pilote son outil de production avec agilité et rigueur,
en ayant en ligne de mire I’'amélioration constante de la qualité des
produits, du service au client, de la sécurité des personnes et de la
protection de I’environnement. Dans cette optique, il a déployé, dans
I’'ensemble de ses sites, des standards SEB en matiére de procédés
de production. Sont notamment concernés :

H le projet PCO (Product Cost Optimization) qui a pour objectif de
réduire le prix de revient des produits existants, d’optimiser entre
autres I'offre produit a venir et d’augmenter la valeur percue ;

H le programme mondial d’excellence industrielle et
opérationnelle OPS (Opération Performance SEB) qui se
matérialise par le déploiement du lean manufacturing dans un
but d’optimiser 'ensemble de notre chaine de valeur, de nos
fournisseurs aux clients, et qui tend a réduire les codts, stock et
en-cours, tout en raccourcissant nos délais, dans une démarche
totalement transversale et collaborative. Ce programme OPS
permet au Groupe de garantir un haut niveau de qualité, tant dans
ses process que dans ses produits.

Les projets d’amélioration s’accompagnent systématiquement d’une
approche santé-sécurité. Le Groupe s’est notamment attaché a lutter
contre les troubles musculo-squelettiques (TMS) souvent provoqués
par des gestes répétitifs a certains postes de travail. Afin de prévenir
leur apparition et d’enrayer leur progression, le Groupe a mis la priorité
sur I'ergonomie des postes, la robotisation, la sensibilisation et la
formation des collaborateurs concernés ainsi que sur I'intégration de
la prévention des TMS dés la conception des produits. Par ailleurs, les
diagnostics réalisés dans le cadre du plan Santé international Groupe
dans tous les sites industriels et logistiques ont conduit a identifier les
principaux risques pour la santé (poussieres, bruit, travail répétitif...).

Cet état des lieux a été a I'origine de la mise en place de standards
Groupe et de la définition d’objectifs en matiére de santé, assortis
d’indicateurs de suivi. Ces avancées ont significativement contribué
aux améliorations des performances industrielles.

Le Groupe gére en outre avec rigueur ses capacités de production,
cible ses investissements pour en optimiser le retour et procede a
I’adaptation réguliére de ses moyens de production, en tenant compte
de la réalité économique des marchés : ajustement des volumes ou
redimensionnement de site, transfert d’activité d’une entité a une
autre, réaménagement d’usine, strict controle des colts de fabrication,
recentrage de la production et achats de produits finis en fonction
des besoins.

En 2023, la réduction continue des stocks de produits finis au
fil des mois, dans la distribution et dans nos entrepbts, a permis
une reprise de I'activité industrielle pour répondre a la demande
des consommateurs. Le Groupe a ainsi pu résorber en partie la
sous-absorption des colts industriels constatée en 2022.

Sur le long terme nous poursuivons nos actions d’amélioration de la
performance et d’adaptation de notre empreinte industrielle et plus
spécifiquement :

B la poursuite des investissements capacitaires accompagnant
la montée en puissance continue de nos plateformes régionales et
de nos activités dans les marchés professionnels ;

B la poursuite des plans de productivité dans les usines ainsi
que I'optimisation de notre empreinte logistique pour réduire les
colts de structure et les capitaux engagés, tout en réduisant les
délais et en améliorant la qualité et le service aux clients ;
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B Paccélération des plans d’économies d’énergie en ligne a
la fois avec nos engagements ambitieux de décarbonation et
I’'amélioration de la compétitivité de nos sites. Nous poursuivons
nos programmes dans ce domaine a travers la rénovation de
nos process industriels gourmands en énergie, isolation de nos
batiments, et le développement des énergies alternatives comme
les installations de panneaux solaires ou la biomasse.

Présentation du Groupe
Objectifs et modéle de création de valeur du Groupe SEB

B le démarrage du nouveau centre logistique de 100 000 m? a Bully-les-
Mines (Hauts-de-France) dédié au petit électroménager a destination
des marchés du nord de 'Europe, et I'annonce d’un investissement de
30 millions d’euros dans la réalisation a Til-Chatel (Cote d’Or, France)
d’une plateforme de 60 000 m? dédiée aux articles culinaires pour
les marchés d’Europe de I'Ouest qui devrait étre opérationnelle au
1¢ semestre 2025 (voir 4.1 Faits Marquants page 258).

Dans ce contexte, le montant des Investissements s’est établi pour 2023 a 176 millions d’euros, contre 233 millions d’euros en 2022.

Les plateformes technologiques,
vecteurs de compétitivité

Elles constituent les fondations technologiques du
développement des nouveaux produits. Elles embarquent tout
le savoir-faire du Groupe mis au profit de certaines familles de
produits en :

B accélérant le délai de mise sur le marché des nouveaux
produits, avec un raccourcissement des délais de
développement ;

B s’appuyant sur I'expérience acquise pour garantir la qualité
des nouveaux produits ;

M en contribuant a la standardisation et aux effets d’échelle ;

B en permettant une grande agilité de déclinaison afin de
répondre au plus vite aux demandes de nos clients.

LA SUPPLY CHAIN COMME LEVIER DE PRODUCTIVITE

Lindustrie du futur

Elle permettra de franchir un nouveau cap en termes de
performance industrielle et logistique dans le but d’améliorer
la réponse aux besoins de nos clients. L'un des chantiers
clés, impliquant a la fois les équipes industrielles et celles
des systemes d’information, porte sur la mise en place d’un
modele d’usine du futur utilisant des systémes de supervision
et de traitement des données pour améliorer la performance,
la disponibilité des moyens de production, I'anticipation des
pannes, mais aussi la qualité, la tracabilité, et I'optimisation de
la consommation énergétique. En paralléle, le Groupe développe
de nouveaux modéles d’automatisation, moins chers et plus
flexibles, utilisant des robots collaboratifs (cobots) et des chariots
autoguidés (AGV) pour réduire la pénibilité des taches. Enfin, des
systéemes de réalité augmentée viendront aider les opérateurs a
accomplir leurs taches et pour gagner en performance.

-
CLIENTS

Amont

Aval >

(X XX XX J
[ XX NN NNN ]
[ X XN NXNNN ]
[ X XN NN NN ]

O

”EIEI
|

oo

Planning

Prévisions

Opérations

-

de la demande avec nos clients

Fournisseurs

Flux d'information - Planning

la

Filiales
commerciales

O
2

Centres
de distribution SEB

Consommateurs

Usines SEB Distributeurs

Fournisseurs de produits finis

>

Flux des matiéres et produits - Exécution des commandes )

GROUPE SEB - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL ET RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2023 E]



B

Présentation du Groupe
Objectifs et modéle de création de valeur du Groupe SEB

Maillons cruciaux dans la chaine d’approvisionnement, le planning
et la logistique sont pilotés au niveau mondial avec pour objectif
d’assurer les livraisons a nos clients dans les délais requis, tout en
optimisant les colts de transport et d’entreposage, ainsi que nos
stocks de produits finis. Pour y parvenir, le Groupe a modernisé son
processus S&OP (Sales & Operations) transverse et collaboratif,
depuis la prévision de ventes dans les sociétés de marché jusqu’a
la planification des capacités, la production et la livraison au client.

Dans sa démarche d’optimisation, le Groupe procéde également
a un réexamen au fil de I’'eau de toute la chaine de valeur, afin de
fluidifier et d’accélérer les flux pour in fine améliorer le taux de
service. Le Groupe reconsideére ainsi régulierement la localisation
géographique de certains fournisseurs, notamment de composants

et de sous-ensembles, visant davantage de proximité avec ses
usines pour faciliter la différenciation tardive et améliorer la réactivité.
En paralléle, il s’attache a améliorer en permanence son dispositif
logistique constitué de pres de 70 entrepbts dans le monde, dont les
tailles et les positionnements lui permettent d’optimiser la gestion
de ses stocks et de servir ses clients dans les meilleures conditions.

En 2023, le Groupe a constaté une amélioration continue durant
I’année des conditions d’expéditions du fret maritime, tendant vers
un retour aux fondamentaux pre-Covid. La fin d’année a toutefois
été marquée par de nouvelles tensions en Mer Rouge qui ont ralenti
le phénomene sur les derniéres semaines de décembre et le début
de I'année 2024.

EVOLUTION DU PRIX DU FRET MARITIME DEPUIS 2019
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UNE POLITIQUE D’ACHAT RIGOUREUSE ET
RESPONSABLE

Rattachée a la Direction Générale Industrie, la Direction des Achats
met en ceuvre la politique d’achats du Groupe dans le respect des
exigences normatives et réglementaires. Elle vise a sécuriser les
approvisionnements, optimiser les conditions d’achat et harmoniser
les pratiques au sein du Groupe.

L’objectif fondamental est d’assurer des approvisionnements de
qualité et responsables et de contribuer a la performance globale
du Groupe, aussi bien économique qu’en termes environnemental et
social, a travers des réponses aux enjeux actuels de la supply chain.
Ceux-ci ont été particulierement conséquents ces derniéres années
dans un contexte a la fois tendu et volatil, dans lequel la disponibilité
des matiéres premieres et des composants et la maitrise des colts
ont été cruciales.

Face a ces nombreux défis, I'organisation Achats du Groupe est
structurée pour traiter de gros volumes et en sécuriser la disponibilité
et les prix. Déployée sur les plans régional et mondial, elle s’articule

autour du Category Management, des Activités et des marchés, dans
une optique de gestion optimisée de I'ensemble de la chaine de valeur.
Elle est ainsi en mesure de :

B massifier les volumes et standardiser les matériaux et composants,
ainsi que les services ;

B optimiser les négociations ;

B développer les synergies Achats a I’échelle mondiale, apportant
ainsi davantage de flexibilité et de performance aussi bien pour
les achats de production réalisés par les sites industriels que pour
les achats indirects et de produits finis de I’ensemble du Groupe.

Le fil directeur de notre politique Achats integre également les
principes de Développement Durable, s’appuyant sur des valeurs
environnementales, sociales et éthiques, en ligne avec nos propres
engagements. Elle couvre notamment les notions de relations
d’affaires équitables et justes, I'inclusion, I'assurance de la conformité
réglementaire s’agissant du travail forcé ou de I'exploitation des
enfants... Elle ceuvre en outre limiter I'impact de ses activités et a
contribuer a la neutralité carbone planétaire en 2050.
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La sélection des fournisseurs passe par un processus rigoureux, dans
lequel sont évaluées leur compétitivité et leur capacité a répondre
aux exigences du Groupe en termes de qualité, de ponctualité et
de conformité avec les standards RSE définis (sociaux, sociétaux,
environnementaux, éthiques). Cela se fait en particulier sur la base de
notre Charte des achats responsables. En vigueur depuis 2012, elle
est fondée sur le Code éthique du Groupe SEB et constitue un cadre
de référence commun pour nos équipes Achats et nos fournisseurs ;
elle présente a la fois nos exigences de responsabilité envers nos
fournisseurs et les engagements que le Groupe prend vis-a-vis d’eux.
La Charte des achats responsables est disponible et consultable sur
le site internet du Groupe www.groupeseb.com. Notre politique vise
également a qualifier des fournisseurs performants et construire de
fagon transverse une méthodologie d’achat Groupe ceuvrant vers une
conformité réglementaire des fournisseurs (par exemple envers les
lois de Due diligence en Europe, Sapin Il en France, Supply Chain
Act en Allemagne...).

La performance des fournisseurs est donc mesurée et pilotée sur la
base d’indicateurs clés a I’'appui de criteres qualitatifs, économiques,
sociaux, environnementaux et éthiques.

Plus concrétement, les achats et les fournisseurs de rang 1
englobent a la fois :

B les achats de production, qui couvrent les besoins en matiéres
premiéres (métaux, plastiques, papier/carton pour les emballages...)
et en composants (pieces, sous-ensembiles...) pour les produits
fabriqués dans les sites du Groupe ; ;

Présentation du Groupe
Objectifs et modéle de création de valeur du Groupe SEB

B les achats indirects, hors production (transports et logistique,
investissements, prestations, systémes d’information, voyages...) ;

B les achats de produits finis externalisés (sourcing).

Pour les achats directs (matiéres premiéres, composants),
le Groupe recherche le meilleur équilibre entre colt, qualité et
disponibilité. Il sélectionne les fournisseurs les plus compétitifs et les
plus @ méme de décliner chez eux la démarche d’innovation ainsi que
les standards de qualité et de responsabilité qu’il requiert. Il s’attache
ainsi a établir et entretenir une relation de réelle collaboration, dans la
durée, avec les fournisseurs les plus stratégiques et performants pour
les associer de fagon étroite dans le processus de progres et dans les
objectifs de compétitivité du Groupe.

Les achats hors production couvrent un spectre de dépenses trés
large (systémes d’information, prestations intellectuelles et de service,
voyages et déplacements, flotte automobile, frais généraux...) et un
périmetre international de plus en plus vaste. Notre politique vise donc
a toujours mieux qualifier les fournisseurs sélectionnés et a construire
de facon transverse une méthodologie d’achat Groupe. Des appels
d’offres sont régulierement lancés et des équipes transfonctionnelles
retravaillent en profondeur les cahiers des charges afin d’optimiser les
achats dans des domaines nouveaux.

Pour les achats de produits finis « sourcés », I'organisation mise
en place permet d’assurer les procédures de qualité et une approche
responsable en apportant une assistance technique et méthodologique
des équipes Groupe chez les fournisseurs. Parallelement, elle répond
a une volonté d’intégrer les fournisseurs en amont dans les processus
de développement des produits et d’assurer ainsi une plus grande
fluidité dans la création de I'offre.

UN SAVOIR-FAIRE EPROUVE EN CROISSANCE EXTERNE

La croissance externe vient compléter notre stratégie de croissance
organique et constitue un catalyseur de développement. Dans un
marché du Petit Equipement Domestique encore fragmenté, le Groupe
SEB s’est positionné au cours des dernieres décennies comme un
consolidateur de son secteur. Les acquisitions réalisées lui ont permis
d’atteindre un statut de premier plan dans de nombreux pays et
catégories de produits ; elles ont ainsi contribué a la construction
et au renforcement de ses positions de /leadership mondial. Au-dela
des opérations de grande ampleur, structurantes, telles que les
acquisitions de Moulinex, Krups, Supor ou de WMF, le Groupe a
fait de nombreuses acquisitions ciblées destinées a conforter sa place
sur le marché.

La stratégie menée par le Groupe SEB en matiére d’acquisitions
est fondée sur le principe de la complémentarité, qu’elle soit
géographique, catégorielle, de marque, ou de business model.
C’est ce principe qui a prévalu lors des prises de contréle, notamment,
d’Arno au Brésil (pénétration du marché), de Lagostina et d’All-Clad
(marques italienne et américaine d’articles culinaires premium),
d’Imusa en Colombie (articles culinaires, en complément de la marque
Samurai dédiée au petit électroménager) ou encore d’EMSA, marque
allemande spécialisée dans les ustensiles et accessoires de cuisine.
En juillet 2020, le Groupe SEB a finalisé la prise de participation
majoritaire dans la société StoreBound, propriétaire de la marque
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d’articles de cuisine Dash, présent sur le marché américain. Fin 2021,
le Groupe a signé avec Preciber un accord ayant conduit a la création
de la joint-venture Groupe SEB Maroc, contrblée a 55 % par le
Groupe SEB. En 2023, le Groupe a pris le contrble de la société
Forge Adour et devient par la méme le leader européen des planchas
premium pour I'extérieur (voir 4.1 Faits Marquants page 256).

En Café professionnel, la complémentarité a aussi été a I'origine de
la prise de contréle en 2019 de Wilbur Curtis, numéro 2 américain
des machines a café a filtre, qui est venu renforcer la présence du
Groupe établie aux Etats-Unis avec Schaerer, et en 2023 de la
société italienne La San Marco (voir 4.1 Faits Marquants page 256),
spécialisée dans les machines a café traditionnelles. Cette derniére
acquisition constitue une nouvelle avancée qui permet au Groupe de
diversifier encore son offre produit.

Toujours dans le monde du Professionnel, le Groupe a également
développé son offre en prenant tout d’abord le contréle en 2019 de
Krampouz - spécialisée dans les crépiéres et planchas — en 2022
de Zummo /leader mondial des machines automatiques d’extraction
de jus de fruits puis en 2023, de Pacojet, société suisse qui a congu
et commercialise un émulsionneur unique devenu une référence
incontournable dans les cuisines de restaurants (voir 4.7 Faits
Marquants page 256).
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1968

Acquisition de Tefal et
ses filiales européennes
(Allemagne, Belgique,
Pays-Bas, Italie)

1973

Création du Groupe SEB

1988

Acquisition de la société
Rowenta en Allemagne

~ O ~7 O 1
1972 1975 1997-98
Acquisition de Calor Introduction en Bourse Acquisition
de SEB S.A. de la société Arno
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2016 201 1 Samurai)
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de Supor Acquisition d’'Imusa en Colombie
I~ et d’Asia Fan au Vietnam
Acquisition en Allemagne . . s
dEMSA Prise de participation majoritaire
L dans Maharaja Whiteline en Inde 2005
Acquisition de WMF, n° 1 e N . e
mondial des machines & café Creatlorj du fonds d’investissement Acquisitions . 2001
automatiques professionnelles SEB Alliance de Panex aulBresH Reprise de
et leader des articles culinaires Acquisition de 20 % supplémentaires et de Lagostina Mo%linex-Kru s
en Allemagne du capital de Supor en Italie P
fc A J
2015 2007 2004
Acquisition Acquisition Acquisition
de la société d’une participation d’All-Clad
scandinave majoritaire dans
OBH Nordica Supor en Chine
2023
2019 Acquisition de Forge Adour,
Acquisition de Wilbur Curtis, spécialiste de la plancha premium
n° 2 des machines a café Entrée dans la cuisine des chefs
filtre professionnelles aux 2021 avec 'acquisition de Pacojet
2017 Etats-Unis Création Acquisition de La San Marco,
Acquisition de Acquisition de la société d’une joint-venture spécialiste des machines a café
la société suisse Krampouz, spécialisée dans au Maroc traditionnelles
Swizzz Prozzz les crépiéres et planchas avec Preciber
£\ ra" o~ o~ o >
2018 2020 2022
Création de Groupe SEB Prise de participation Acquisition
Egypt Zahran, détenue a dans Storebound, de Zummo,

55 % par le Groupe SEB
et a 45 % par Zahran

Acquisition de 750g
International, éditeur
de sites internet

de services culinaires

aux Etats-Unis

Au-dela de I'identification adéquate de I’entreprise cible et de la
capacité financiere nécessaire pour réaliser I'opération, la croissance
externe suppose également I'aptitude a intégrer efficacement la
société rachetée et a dégager des synergies. Au fil des années
et des acquisitions, le Groupe SEB s’est forgé une expérience et
une expertise dans le domaine de I'intégration des entreprises

propriétaire de la marque
DASH, spécialisée dans
les articles de cuisine

leader mondial
des machines
automatiques
d’extraction
de jus de fruits

rachetées, qui constitue souvent un exercice complexe compte
tenu de la multiplicité des enjeux. Des Comités d’intégration sont
créés, regroupant des représentants des équipes dirigeantes et
opérationnelles des deux entités pour définir le schéma directeur
du rapprochement et fixer les objectifs, suivre la mise en ceuvre des
projets et mesurer les synergies dégagées.
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DEUX ACQUISITIONS STRATEGIQUES QUI ONT TRANSFORME LE GROUPE

2007 : Acquisition de Supor

En fin d’année 2007, aprés quelque 18 mois de processus d’acquisition,
le Groupe a pris le controle de la société chinoise cotée Supor.

Cette opération, inédite a I'époque, a été complexe de par les enjeux
particuliers qu’elle comportait : situation nouvelle pour 'ensemble
des parties, éloignement physique, différences culturelles, barriére
de la langue, spécificités de la réglementation boursiere chinoise,
coordination de la communication financiere entre deux sociétés
cotées en Bourse, intégration plus compliquée a mettre en ceuvre...

Postérieurement, la participation du Groupe a été renforcée a plusieurs
reprises : en décembre 2011 (+ 20 % du capital), en janvier 2015
(+ 1,6 % du capital) et en juin 2016 (+ 7,9 % du capital), pour une
détention de 82,6 % au 31 décembre 2023.

Depuis I'acquisition en 2007, la dynamique de développement de
Supor a été extrémement robuste, reflétant a la fois un marché chinois
du Petit Equipement Domestique en plein essor et une stratégie de
conquéte de Supor. Celle-ci s’est appuyée sur la force de la marque
ainsi que sur une politique résolue d’innovation, d’élargissement
continu de I'offre produit, d’expansion sur le territoire chinois et de
présence multicanale. Elle a permis un renforcement du leadership de
Supor en articles culinaires et d’'importants gains de parts de marché
en électrique culinaire.
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2016, rachat de WMF

En 2016, le Groupe a racheté WMF, un fleuron de I'industrie allemande
fondé en 1853, qui s’est développé autour de deux activités : I'activité
professionnelle comprenant les machines a café automatiques et
I’équipement hotelier, et le Petit Equipement Domestique haut de
gamme (Articles culinaires et Petit électroménager). Grace a cette
acquisition structurante, le Groupe SEB :

B a acquis une position de solide leader mondial dans le marché
trés attractif des machines a café expresso automatiques qui se
caractérise par une forte croissance, une rentabilité normative
élevée et une récurrence des revenus importante du fait de la part
des activités de service ;

B s’est considérablement renforcé dans les articles culinaires en
devenant le n° 1 en Allemagne au travers notamment d’une offre
inox haut de gamme ;

B aintégré un important réseau de magasins en propre en Allemagne,
fort vecteur d’image et de ventes.

En 2023, WMF a fété ses 170 ans.
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SEB ALLIANCE : ACTEUR DU FINANCEMENT ET
PARTENAIRE DES START-UP INNOVANTES

Pour renforcer son dispositif de veille et accélérer sa stratégie
d’innovation par I'acces privilégié a de nouvelles technologies, a de
nouvelles expertises ou & de nouveaux modeles d’affaire, le Groupe
SEB a créé en mai 2011 le véhicule de corporate venture SEB
Alliance. SEB Alliance met cette stratégie en ceuvre en investissant
dans des sociétés innovantes dans trois segments prioritaires :
des briques technologiques innovantes (batteries, capteurs,
intelligence artificielle, robotique etc...), de nouvelles catégories de
produits (mobilité, traitement de I'eau, traitement de I'air, etc) et les
changements de consommation (seconde main, économie circulaire,
communautés digitales, etc).

Dans ce cadre, SEB Alliance privilégie des prises de participation
minoritaires. Depuis sa création, la société a ainsi investi directement
dans une vingtaine de sociétés, dans des domaines en cohérence
avec les axes stratégiques du Groupe SEB et notamment sa politique
d’innovation, avec pour but de créer des synergies entre les jeunes
sociétés et le Groupe SEB. SEB Alliance a réalisé par exemple :

B des investissements dans des briques technologiques
innovantes comme ITEN, spécialiste des micro-batteries, Another
Brain qui développe une technologie d’intelligence artificielle de
nouvelle génération ou bien Vulkam, spécialiste des métaux
amorphes (voir 4.1 Faits Marquants page 257) ;

3 principaux Segments
d’investissements

Briques technologiques innovantes
Nouvelles catégories de produits
Changements de consommation

Veille

Collaboration R&D
Périmetre international
dont Europe, US et Chine

B des investissements dans de nouvelles catégories de produits
qui peuvent étre portées notamment par des sociétés a impact
qui s’inscrivent dans une démarche sociale, sociétale ou
environnementale. C’est notamment le cas :

m d’Angell (vélo a assistance électrique, mobilité douce),

m de Castalie (fontaines a eau), dont le manifeste est la lutte contre
« la folie du plastique a usage unique »,

m de la start-up francaise AUUM, - acronyme de « Arrétons
I’'Usage Unique Maintenant » - qui aide les entreprises a
supprimer les 5 milliards de gobelets jetables encore consommés
chaque année en France (voir 4.1 Faits Marquants page 257).

B SEB Alliance a également investi dans des catégories adjacentes
et complémentaires a ses catégories de produits, avec Lumi,
produits domotiques sous la marque Agara, ou IEVA acteur de la
beauté connectée qui congoit et propose des produits et services
personnalisés ;

B des investissements dans le changement de consommation :
avec Back Market - la place de marché leader dédiée aux produits
reconditionnés -, Too Good To Go dont I'objectif est de lutter
contre le gaspillage alimentaire, ChefClub, le spécialiste de la
production et de la diffusion de contenus culinaires en ligne qui
crée des communautés digitales fortes.

Dans une volonté d’élargir encore son champ de veille et son
écosystéme notamment aux Etats-Unis, en Chine, ou dans des
segments d’investissements spécifiques, SEB Alliance a également
investi et noué des partenariats stratégiques avec des fonds
d’investissement d’innovation (Cathay Innovation, Innovacom,
Xange, Kreaxi, SOSV, BtoV, Daphni, Pertinence Invest, Blisce) que la
société peut accompagner en co-investissement.

DEPUIS 2011
>20

investissements
directs minoritaires

>200
>10

sociétés financées
par nos fonds

fonds partenaires*®

" SEB Alliance est un investisseur financier stratégique dans ces fonds

technologique
partagée

Collaboration

R&D .: Business

Prototypes et études
Co-développements
Partenariats commerciaux
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APPLIQUER LES FACTEURS CLES DE SUCCES DU GRAND PUBLIC POUR

DEVELOPPER LE PROFESSIONNEL

Le Groupe SEB a pour ambition de devenir un acteur de référence
dans le marché professionnel, a la fois en capitalisant sur son
expertise et ses succes en machines a café, et en se diversifiant dans
d’autres catégories de produits ou segments d’activité.

Le marché cible s’articule autour de la préparation des boissons froides
et chaudes (y compris café), de la préparation et cuisson des aliments,
des articles culinaires, des couteaux de cuisine et ustensiles. Estimé
a 15 milliards d’euros, il est en croissance soutenue, globalement de
I’ordre de 5 & 10 % par an. Il s’appuie sur des fondamentaux solides,
entre barriéres importantes a 'entrée et valorisation du /eadership,
qui, conjugués, se transforment en rentabilité opérationnelle élevée,
supérieure a 15 %. Le modeéle est en outre enrichi par la récurrence
des revenus provenant des services (maintenance, réparation, pieces
détachées). Le retour sur investissement pour le client, en mettant
aussi le prix des appareils en regard de leur fréquence d’utilisation et
de leur valeur pergue, est a la fois rapide et élevé. En cela, le paralléle
avec le Petit Equipement Domestique est pertinent.

La formule de création de valeur qui a servi la croissance de
I’activité Grand Public ces 50 dernieres années sera le coeur du
développement du Groupe en Professionnel : des marques leaders,
fortes et complémentaires ; une présence globale et diversifiée ; une
large couverture catégorielle portée par I'innovation ; une exécution
commerciale remarquablement efficace ; la compétitivité de notre
dispositif industriel. Avec la croissance externe comme catalyseur
puissant dans cette phase d’essor et la RSE comme pilier fondamental.

Le Café a constitué la premiére étape du déploiement du Groupe en
Professionnel. Avec I'acquisition de WMF en 2016, nous sommes
devenus instantanément le numéro 1 mondial des machines a café
automatiques professionnelles. Depuis lors, nous avons étendre notre
champ d’action au segment des cafetieres filtre avec le rachat de

GROUPE SEB - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL ET RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2023

Wilbur Curtis aux Etats-Unis, ainsi qu’a celui des machines expresso
traditionnelles a levier avec la reprise de La San Marco en ltalie. Dans
le méme temps, le Groupe s’est attaché a élargir son portefeuille de
clients et a internationaliser I'activité. En 2023, le chiffre d’affaires
réalisé en Café Professionnel a ainsi doublé par rapport a 2016.
L’Europe, qui représentait la moitié des ventes, compte aujourd’hui
pour environ 30 % des revenus.

Au-dela du café, nous nous sommes renforcés dans la préparation
des boissons avec I'acquisition de Zummo, spécialiste de I'extraction
de jus de fruits. Puis, dans le domaine des cuisines professionnelles
— ou notre présence était jusque-la limitée aux articles culinaires —
avec Krampouz en 2019 (crépiéres et planchas) et Pacojet en 2023
(appareils émulsionneurs). Dans les deux cas, nous avons pour objectif
I’expansion géographique et I’élargissement continu de la base de
clientéle, comme nous I'avons fait en Petit Equipement Domestique.

La mise en ceuvre de ce modele en Professionnel, qui a fait ses
preuves pour le Grand Public, s’accompagne du déploiement de
synergies commerciales au sein de I'activité professionnelle (c’est le
cas entre Schaerer et Curtis en café aux Etats-Unis, ce sera de plus
en plus le cas entre WMF-Schaerer et Zummo, par exemple) ou
entre le Professionnel et le Petit Equipement Domestique. En atteste
notamment le lancement d’une série haut de gamme de machines
a café expresso a broyeur WMF, dont I'empreinte qualitative se
rapproche énormément de I’entrée de gamme professionnelle.
L’atténuation croissante des frontiéres entre les deux « mondes »
constitue en soi un facteur additionnel de développements futurs.

L’ensemble de ces opportunités seront servies par le savoir-faire
industriel et la compétitivité de nos six usines dédiées a I'activité
professionnelle et s’appuieront sur une démarche résolument
responsable.
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1.3 Organisation et controle interne

Le périmétre d’application des procédures de contrdle interne
et de gestion des risques couvre I'ensemble des sociétés et des
collaborateurs du Groupe, des organes de gouvernance aux
collaborateurs individuels. Ces procédures sont mises en ceuvre sous
la responsabilité des Directions opérationnelles et fonctionnelles.

Le Groupe SEB est une entreprise internationale, dont I'organisation
repose d’abord sur un découpage géographique par continents,
responsables de la commercialisation des produits. A cet axe
principal vient s’ajouter un axe de gestion par activités, responsables
d’un ensemble de lignes de produits et du pilotage par marque
commerciale. Enfin, un axe de gestion fonctionnel, en charge du

support aux opérations, s’ajoute de maniere transversale a toutes
les activités du Groupe. Ces fonctions supports ont pour mission
essentielle d’assurer la cohérence et I'efficacité des opérations, ainsi
que le pilotage des fonctions de contrble (par exemple, par le biais
des standards financiers, des outils informatiques, des normes qualité,
etc.).

Les comportements et les processus opérationnels du Groupe
reposent sur deux documents clés que sont le Code éthique du
Groupe et le Manuel de contrdle interne, précisant les attentes
vis-a-vis des collaborateurs.

ORGANISATION ET ACTEURS DU CONTROLE INTERNE

Les activités clés de contrdle sont identifiées au sein des Directions fonctionnelles décrites ci-dessous, directement rattachées a un membre

du Comité exécutif du Groupe.

Comité exécutif du Groupe (COMEX)

4 Y4 )

Direction de l'Audit

Direction Juridique
et du Contrdle Interne

4 Y4 )

Direction Comptabilité Direction Fiscalité

\_ AN J
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de la Communication
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Relations Investisseurs

Direction du Controéle
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- J
4 )

N
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et Trésorerie

Direction des Achats

- J
4 N )

Direction de
l'Administration
du Personnel

Direction Santé
et Sécurité

J
~
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4 I
Direction de la
Supply Chain
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Développement Durable
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I'Efficacité Industrielle
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Systemes d’Information

- AN J

\_ J
4 I
Direction Qualité
et Environnement
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DIRECTION DE L’AUDIT ET DU CONTROLE INTERNE

DIRECTION JURIDIQUE

La Direction de I’Audit et du Contrdle Interne a pour mission
d’apprécier la conformité aux regles et procédures internes du Groupe
et de détecter les situations de non-respect des réglementations.
Par ailleurs, elle apprécie I'efficacité de la conduite des opérations
et s’assure que les risques opérationnels sont identifiés et maitrisés.

Pour ce faire, la Direction de I’Audit et du Contrdle Interne s’appuie
sur trois activités paralleles :

B définition et déploiement des procédures internes de controle
(« Manuel de contrble interne »). Ce document couvre I'ensemble
des processus de contréle du Groupe. Il est diffusé auprés de
toutes les entités du Groupe une fois par an. Ce document fait
I’objet d’une mise a jour annuelle conduite par le contréle interne,
afin d’ajuster I'environnement de contréle face aux évolutions des
opérations, des réglementations et des systémes de gestion ;

B conduite d’un plan d’audit pluriannuel, qui s’appuie sur une
priorisation des processus et organisations a couvrir en fonction
d’un ensemble de paramétres : évaluation du niveau de risque (taille
de lafiliale, géographie, systeme d’information, environnement...) ;

B fréquence de couverture d’audit et notation du dernier audit.
Ce planning est validé en Comité audit et conformité chaque
année ;

B coordination et pilotage de la cartographie des risques.
Tous les ans, la cartographie des risques du Groupe est mise
a jour, s’appuyant sur le processus décrit page 51 « Processus
d’identification et de maitrise des risques ».

L’équipe d’Audit et contrble interne du Groupe est composée au
31 décembre 2023 d’un Directeur de I’Audit et du Contrdle interne,
dix auditeurs et trois contréleurs internes.

La Direction Juridique a pour mission de veiller au respect du cadre
réglementaire et Iégal qui s’impose au Groupe dans ses différents pays
et périmetres d’intervention, de protéger son patrimoine (notamment
immatériel et intellectuel) et ses activités dans leur ensemble. Elle
veille aussi a défendre les intéréts du Groupe au moyen d’une bonne
gestion des risques, du pilotage des contentieux mais également
au travers d’actions de sensibilisation et de formation. La Direction
Juridigue est animée et dirigée par le Directeur Général Juridique,
membre du Comité exécutif du Groupe et Secrétaire du Conseil
d’administration de SEB S.A.

Ses missions principales s’articulent autour des activités suivantes :

B support légal aux opérations, sur tous les types de
réglementations, élaboration et mise a jour de la stratégie
contractuelle en lien direct ou indirect avec la fabrication, la
commercialisation et la promotion des produits du Groupe (achat
de biens et services, conditions générales de vente, service
aprés-vente...), support aux négociations, pilotage des cabinets
de conseils externes, veille juridique, coordination de I'ensemble
des juristes du Groupe ;

B protection, gestion et défense des actifs incorporels, stratégies
de protection des produits (marques, dessins et modéles), gestion
des noms de domaine, pilotage des contentieux notamment en
matiere de propriété intellectuelle a I'international, de lutte contre
la contrefagon offline et online ;

B conformité : mise en place de la politique de conformité Groupe,
incluant notamment la lutte contre la corruption, la protection des
données personnelles, I'antitrust et le devoir de vigilance en lien
avec I'’ensemble des Directions fonctionnelles, opérationnelles et
continentales du Groupe ;

B gouvernance : suivi d’environ 150 filiales dont deux sociétés
cotées, SEB S.A. et Zhejiang Supor, veille au respect de la
réglementation boursiére et notamment a la prévention des délits
d’initiés, pilotage du service actionnaires, négociation des contrats
de financement et support des projets immobiliers du Groupe ;

B coordination du programme mondial d’assurances, détaillé
page 66, permettant I'adéquation des couvertures d’assurances
avec les activités et les risques du Groupe, pilotage de Groupe SEB
Ré, captive de réassurance du Groupe créée en 2021 ;

B participation a la réalisation des acquisitions et a la
croissance externe du Groupe : accords préparatoires, controle
des concentrations, négociation des contrats, restructurations
post-acquisitions, accompagnement de SEB Alliance, société
d’investissement du Groupe.
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DIRECTION DE LA COMMUNICATION FINANCIERE
ET DES RELATIONS INVESTISSEURS

DIRECTION FINANCEMENT ET TRESORERIE

La Direction de la Communication Financiére et des Relations
Investisseurs travaille en étroite collaboration avec les autres
Directions de la Fonction Finance, avec les Directions opérationnelles,
fonctionnelles et continentales, ainsi qu’avec la Direction du
Développement Durable et celle de la Communication Corporate afin
de répondre a deux missions principales, liées au statut de société
cotée de SEB S.A. :

B élaboration et mise en ceuvre de la communication financiére
du Groupe. Cette communication se fait sur la base d’un calendrier
précis, et en conformité avec le cadre réglementaire (AMF, ESMA...),
assurant notamment la diffusion d’une information financiére claire,
exacte, précise et sincére, ainsi que le respect des principes
d’égalité de traitement entre les investisseurs et ’lhomogénéité
de I'information. Les documents et supports produits, publiés
et diffusés (Document d’Enregistrement Universel, brochure
de convocation a I’Assemblée, Rapport Financier Semestriel,
communiqués de presse, rubrique finance du site internet www.
groupeseb.com, présentations analystes et investisseurs, etc.)
font I'objet d’un processus d’élaboration structuré, tracable, et
sont préparés en étroite collaboration avec les diverses fonctions
du Groupe. lls sont relus par les responsables des fonctions
concernées et sont validés in fine par le Comité exécutif. La
Direction de la Communication Financiére et des Relations
Investisseurs, en liaison avec la Direction Juridique, anime le
Comité « MAR » Market Abuse Regulation décrit en page 49 ;

B dialogue actionnarial et relations avec les investisseurs, tout
au long de I'année, par le biais de conférences physiques ou
téléphoniques, roadshows, journées analystes/investisseurs ou
rendez-vous individuels. Ces échanges ont pour objectif de donner
a la communauté financiére (analystes, investisseurs actionnaires
ou prospects, des éléments de compréhension de la stratégie,
des performances et des perspectives du Groupe, d’entretenir et
d’alimenter I'intérét sur le titre. Le Groupe participe annuellement a
une trentaine d’événements (roadshows, conférences Investisseurs)
qui lui permettent de rencontrer plusieurs centaines de gérants
de portefeuilles chague année. S’y ajoutent des visioconférences
ponctuelles avec les analystes financiers et/ou des investisseurs.

Par ailleurs, le Groupe a tenu une Journée Investisseurs a Paris en
décembre 2023 afin de présenter ses nouvelles ambitions financieres
a moyen-terme et mettre en lumiére les différents moteurs de
croissance pour y parvenir. Cet événement a été retransmis en direct
sur le web afin d’en optimiser la visibilité auprés de la communauté
financiére.

La Direction Financement et Trésorerie du Groupe a pour mission
de garantir la liquidité des opérations du Groupe, la sécurité,
la transparence et I'efficacité des opérations de trésorerie et de
financement, mais aussi de couvrir I'ensemble des risques financiers.
Ses axes de travail sont les suivants :

B gestion des ressources financiéres afin d’assurer le
financement du Groupe ;

B gestion et sécurisation des flux ainsi que I'optimisation du cash
(cash management) ;

B quantification et couverture des risques financiers (notamment
de change, de taux et de matieres premiéres) ;

B suivi des relations bancaires ;
B financement des projets, notamment des acquisitions ;

B pilotage de la stratégie de couverture du risque client.
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DIRECTION DU CONTROLE DE GESTION

La Direction du Contréle de Gestion coordonne le systeme de planification
et de controle budgétaire en s’appuyant sur un ensemble de procédures
qui fixent les regles de gestion applicables pour 'ensemble des entités,
les modalités d’établissement du budget et des reprévisions ainsi que du
reporting de gestion Groupe.

Les activités clés de pilotage sous sa responsabilité sont :

B processus budgétaire. Des directives et des instructions sont
diffusées aux différentes entités pour I'établissement du budget. La
Direction du Contréle de Gestion consolide et pilote les hypothéses
budgétaires et soumissions des entités de gestion avant validation
d’un budget par les organes de direction et le Conseil d’administration ;

B reprévisions : en cours d’exercice, suite aux évolutions des activités
du Groupe, la Direction du Contrdle de Gestion analyse les écarts,
informe les organes de direction des variations par rapport au budget,
quantifie I'impact des risques et opportunités et des actions correctives
associées et coordonne des reprévisions a des moments clés de
I'année. Celles-ci donnent lieu a une consolidation et sont approuvées
au niveau du COMEX ;

B reporting et analyse des performances opérationnelles : chaque
mois, afin de permettre un pilotage du Groupe efficace, la Direction
du Contrdle de Gestion consolide I'ensemble des informations de
gestion provenant d’une remontée structurée de données et indicateurs
principalement assise sur un outil de gestion unifié et centralisé. Les
analyses sont formalisées et diffusées sous différents supports pour
informer les organes de direction des performances des entités de
gestion placées sous leur responsabilité et permettre I'élaboration de
plans d’action.

DIRECTION COMPTABILITE

DIRECTION FISCALITE

La Direction Comptabilité veille a 'adéquation des principes et régles
comptables Groupe a ceux communément admis au plan international.
Elle définit les normes comptables du Groupe, veille a leur diffusion et
a leur application notamment via des formations. Responsable de
établissement des comptes consolidés du Groupe, elle cl6ture les
comptes du Groupe, en collaboration avec les entités, dans les meilleurs
délais.

La Direction Fiscalité du Groupe est responsable au niveau mondial de
la politique fiscale du Groupe. A ce titre, elle s’assure du respect des
regles fiscales (lois locales, conventions internationales) dans tous les
pays ou le Groupe est implanté.

Elle est principalement en charge :

B de la mise en cohérence des pratiques fiscales des entités ;

B de la vérification de la conformité des opérations majeures du
Groupe avec les législations en vigueur ;

B du suivi des controdles fiscaux diligentés par les administrations
fiscales dans les entités du Groupe.

Elle s’appuie, pour la réalisation de ses missions, sur un réseau de
conseils fiscaux en France et a I'international.

DIRECTION DU DEVELOPPEMENT DURABLE

La Direction du Développement Durable impulse et coordonne la
politique de Développement Durable. En réponse aux enjeux prioritaires
du Groupe, elle formalise et déploie des plans d’action dans chacun des
métiers a court et moyen terme, et ce sur tous les continents, favorisant
ainsi des comportements appropriés.

Par ailleurs, la Direction du Développement Durable a la charge du
contenu du Code éthique du Groupe et s’assure de sa bonne diffusion
et compréhension dans I'ensemble des entités. Les principes du Code
éthique étant inclus dans le Manuel de contrdle interne, la conformité
éthique de nos filiales est régulierement vérifiée sur site par les équipes
de l'audit interne.

Le respect des valeurs mentionnées dans le Code éthique ne s’arrétant pas
aux bornes de I'entreprise, la Direction du Développement Durable fait aussi
un suivi de I'application de ces principes auprés des fournisseurs,
en s’appuyant sur une « Charte des achats responsables » diffusée et
signée par tous les partenaires, et sur des audits réguliers externalisés.
Cette derniére démarche s’inscrit parfaitement dans nos plans d’action
de conformité aux réglementations « SAPIN Il » et « Devoir de vigilance ».

Chaque usine du Groupe est organisée afin de prévenir toute pollution (air,
eau, sol) ou accident environnemental et pour réduire ses impacts carbone
et environnementaux (en particulier I’énergie, I'eau, les déchets). Pour
cela, chaque usine respecte les réglementations environnementales
locales ainsi que des standards communs a tous les sites du Groupe.
Les réglementations et leurs évolutions sont suivies en local par les
coordinateurs Santé Sécurité Environnement.

Les actions d’évaluation des risques, de prévention des pollutions et
de réduction des impacts environnementaux sont mises en ceuvre en
local et coordonnées au niveau du sieége du Groupe : une personne
dédiée y assure la définition des objectifs environnementaux a
atteindre et la définition des standards communs. La Direction
du Développement Durable s’assure aussi de la mise en place
d’indicateurs de performance, qui sont ensuite suivis et consolidés.

Le pilotage de la gestion du risque environnemental est assuré par une
équipe qui effectue une veille réglementaire réguliere sur les évolutions
des normes et transcrit ces normes dans les standards du Groupe.
Les process sont ensuite déployés au sein des usines.

Dans le cadre de sa politigue de compliance, la Direction du
Développement Durable mandate un prestataire externe pour auditer
les sites industriels du Groupe situés dans des pays a risques sur des
aspects éthiques sociaux et environnementaux.
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DIRECTION DE L’ADMINISTRATION DU PERSONNEL

DIRECTION DES ACHATS

L'effectif du Groupe s’établit au 31 décembre 2023 a plus de
31 000 employés, répartis dans le monde sur plus de 100 entités
opérationnelles. La Direction de I’Administration du personnel a
pour mission d’assurer ’homogénéité des processus de gestion du
personnel. Cela s’organise autour des axes suivants :

B définition des régles de gestion du personnel applicables
a I’ensemble des activités du Groupe, en ligne avec les
réglementations locales : gestion du temps de travail et des
congés, gestion des dépenses professionnelles, gestion des outils
mis a disposition du personnel (ordinateurs, téléphones, voitures,
etc.) et processus de gestion de la paye (controles, approbation,
sécurisation) ;

B déploiement et pilotage d’un outil de gestion du personnel unique
au niveau du Groupe, en conformité avec les réglementations
locales sur la protection des données personnelles. Cela inclut le
processus administratif lié a I'entrée, le suivi de performance et la
gestion de la sortie des employés ;

B gestion du Centre de Service Partagé (CSP) dédié a la paye
pour I’ensemble des entités francaises, garantissant une
séparation des taches et un niveau de contrdle strict. La Direction
de I’Administration du personnel revoit aussi les processus
standards pour la mise en place de gestion de paye externalisée ;

B sécurité des personnes : la Direction de I’Administration du
personnel établit les regles de sécurité, notamment dans les pays
identifiés & risque (ministére des Affaires Etrangéres) et coordonne
avec un partenaire externe le suivi des employés en déplacement
pour garantir leur sécurité.

Le Groupe dispose de deux Directions des Achats, une qui gere
les achats de composants et matiéres premiéres nécessaires a la
fabrication des produits, ainsi que les achats indirects, et I'autre qui
geére les achats de produits finis. L'importance des flux financiers en
jeu met la Direction des Achats au centre du processus de controle
interne du Groupe :

B gestion des achats centralisée, en France au siége pour 'une
d’elles et en Asie (Hong-Kong) pour les produits finis proche de
nos fournisseurs. Les deux Directions utilisent les mémes principes
d’organisation : des acheteurs opérationnels proches du besoin
(usines, centres R&D, marchés) et des acheteurs de catégorie qui
définissent la stratégie d’achat. Ce pilotage centralisé commence
par la mise en place de processus standards et de régles strictes
sur la maniére de gérer les achats (appels d’offres, demandes
d’achat, approbations, etc.) ;

B pilotage des fournisseurs, notamment par les category managers
et par le biais d’indicateurs de performance, de revues et d’audit
des fournisseurs, sur les aspects opérationnels (qualité, supply
chain...) mais aussi sur les aspects responsabilité et de conformité
éthique, sociale et environnementale, en partenariat avec la
Direction du Développement Durable ;

B suivi de la performance financiére et extra-financiéres des
achats : mise en place de stratégies achats, d’objectifs et
d’analyses, pour optimiser I'efficacité et renforcer le contrdle.
Un tableau de bord permet de suivre précisément les indicateurs
clés et d’ajuster les actions.
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DIRECTION DES SYSTEMES D’INFORMATION

DIRECTION DE LA SUPPLY CHAIN

Les systemes d’information du Groupe SEB ont pour objectif de
satisfaire aux exigences de sécurité, de fiabilité, de disponibilité et
de tragabilité de I'information.

Au sein de la Direction des Systemes d’Information, plusieurs axes
prioritaires participent a I'amélioration de I’environnement de contréle
du Groupe, notamment :

B outils opérationnels (ERP, logiciels métiers, bureautique,
communication ) : la Direction des Systémes d’Information assure
la conduite des opérations pour les outils du Groupe et participe
a un Comité de pilotage des systemes d’information, présenté
page 49 ;

B architecture réseau : la Direction des Systémes d’Information

s’assure de la cohérence et de la disponibilité des réseaux du
Groupe et de leur intégrité ;

B sécurité des systémes d’information et protection des données
personnelles : la Direction de la Sécurité informatique définit la
stratégie et les évolutions du dispositif de sécurité déja mis en
place. Les propositions d’évolution du dispositif sont reliées a
la stratégie, I'’émergence de nouveaux risques et a la conformité
réglementaires. Le dispositif de sécurité suit la norme définie par
I’Agence Nationale de la Sécurité des Systemes d’Information
(ANSSI) selon quatre axes : I'ldentification, la Protection, la
Détection et la capacité de Réaction.

La Direction a pour mission de définir la stratégie de sécurité
informatique de maniére a répondre aux enjeux de cybersécurité
de I'organisation. Elle veille a la mise a jour de la cartographie
des risques cyber et 'adaptation des mesures et dispositifs de
protection aux différents risques identifiés. Responsable de
la sécurité des Systémes d’Information, elle définit et met en
ceuvre la politique de sécurité du Groupe, pilote les indicateurs
clés de la sécurité du Groupe, suit la mise en place des regles
de sécurité dans les projets et prend les mesures nécessaires
pour I'information, la sensibilisation et la prévention des risques.
Cette activité s’appuie sur un Comité sécurité des systemes
d’information (présenté page 49). Concernant les exigences liées a
la protection des données personnelles, le Directeur de la Sécurité
des Systemes d’Information travaille en lien avec le Responsable
de la Protection des Données Personnelles, la Direction Juridique
et la Direction de I’Administration du personnel : cette organisation
transversale est décrite page 57 (« Risque de cybersécurité et de
défaillance des systéemes d’information ») ;

B applications digitales : la Direction des Systémes d’Information
assure la mise en ceuvre des composants logiciels et d’infrastructure
pour garantir la qualité, la sécurité et la disponibilité du service
fourni aux consommateurs : applications téléchargeables sur les
téléphones mobiles, tablettes pour faciliter I'utilisation des produits
connectés et permettre I’acces a des contenus numériques,
photos, recettes de cuisine...

La répartition sur tous les continents des activités du Groupe exige
une optimisation constante des procédés de production, des flux,
des approvisionnements et de la logistique.

La Direction de la Supply Chain a pour mission de garantir
la satisfaction des clients et la disponibilité des produits, tout en
optimisant les codts et les stocks. Pour ce faire, elle doit avoir une
vue globale des enjeux, de nos fournisseurs a nos clients et a partir
de prévisions de vente, maitriser le planning, pour assurer le service
client. Cela passe notamment par :

H une revue de notre empreinte logistique optimisée au mieux
entre nos implantations industrielles, et nos clients, ainsi que le
déploiement mondial de notre programme OPS Logistique qui nous
permet de garantir un haut niveau de qualité au meilleur codt, dans
une démarche d’amélioration continue de la performance ;

B une définition et le déploiement des procédures de gestion des
stocks, applicables pour tous les entrepéts du Groupe, externalisés
ou non, y compris : process de gestion des réceptions et des
expéditions, process de gestion des inventaires, exigences de
sécurité sur les sites de stockage ;

B le pilotage des flux de produits : définition et optimisation des flux
de produits (en vue d’améliorer la flexibilité des sites industriels),
en ligne avec les réglementations internationales et en conformité
avec les réglementations douaniéres.

Dans I'optique de I'amélioration permanente du service au client, le
Groupe a optimisé I'organisation de sa supply chain autour de trois
grands principes :

B centraliser le calcul de demande a partir des données des marchés
et d’utilisation d’outils statistiques de prévision, mais aussi
centraliser la gestion des centres logistiques pour optimiser notre
réseau de distribution ;

B conserver dans les continents et les marchés les structures
nécessaires a servir les clients, qui vont définir les offres logistiques
par type de clientele et les mettre en ceuvre, de la prise de
commande a la livraison ;

B centraliser dans les Business Units la fonction « Planning » qui,
a partir de la demande calculée par la fonction centrale, va planifier
les productions et les approvisionnements pour livrer les marchés.
Les BUs sont aussi en charge des offres produits, des usines et
des plans commerciaux.
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DIRECTION DE L’EFFICACITE INDUSTRIELLE

DIRECTION QUALITE & ENVIRONNEMENT

La compétitivité de nos opérations industrielles étant cruciale, le
Groupe SEB a mis en place de longue date un systeme d’amélioration
continue de la performance industrielle appelé OPS qui a été déployé
dans toutes les usines du Groupe. Au cours des derniéres années,
nous avons en outre intégré et développé les techniques digitales
les plus récentes pour faire progresser nos usines en intégrant la
dimension 4.0.

Dans ce contexte, la Direction de I’Efficacité Industrielle est en charge
des processus suivants :

B I’OPS, processus de management de la performance,
qui recouvre les procédures, outils et méthodes relatifs au bon
fonctionnement de nos usines, selon un principe de recherche de
I’excellence et de I'amélioration continue ;

B un programme « usine du futur » qui définit les nouveaux outils
digitaux et les méthodes a déployer pour faire progresser nos
usines par I'intermédiaire des outils informatiques industriels ;

B une constante réflexion sur le besoin d’évolution de notre empreinte
industrielle ainsi que de notre stratégie industrielle.

Assurer la meilleure qualité des produits et des process a toujours été
une préoccupation majeure du Groupe. Dans cette optique, il a mis en
place un systéme de management de la qualité et de I'environnement
qui constitue un pilier essentiel de toute activité, déployé a travers un
outil commun, disponible sur I'intranet Groupe.

Ce systeme recouvre notamment toutes les procédures, outils et
méthodes relatifs au bon fonctionnement du Groupe, a savoir :

B les processus de management avec la définition de la politique
Groupe, I'amélioration continue de la qualité et la gestion de
I’environnement, la politique santé et sécurité du Groupe ;

B les processus de réalisation qui couvrent la création de I'offre
produits, le commercial, le traitement de la demande client et la
production, la performance industrielle ;

B les fonctions support des opérations qui comprennent les
ressources humaines, les systéemes d’information, les achats, la
finance, le service support au consommateur, la finance ;

B un reporting mensuel qui permet a la Direction de la Qualité de
suivre précisément des indicateurs clés et d’ajuster ses actions.

DIRECTION SANTE ET SECURITE

La santé et la sécurité des personnes travaillant au sein du Groupe
sont une priorité absolue et de la responsabilité de chacun, qu’ils
travaillent en industrie, sur des plateformes logistiques, dans des
filiales commerciales, au siege, etc.

La politique Santé et Sécurité est coordonnée par la Direction Santé
et Sécurité du Groupe, qui assure son pilotage en s’appuyant sur cinq
axes, relayés en permanence sur tous les sites :

W positionnement de la santé et la sécurité comme une priorité
incontournable ;

B focalisation sur un objectif ambitieux, suivi avec des indicateurs
au niveau des sites et du Groupe ;

B considération et analyse de chaque accident ou incident
sérieux afin d’en faire un événement d’apprentissage ;

B partage d’'un méme niveau de compétence et d’exigence, basé
sur des standards communs ;

B réactivité face a chaque écart observé, pour qu’il soit traité
rapidement.

Un Comité stratégique Santé et Sécurité transversal est présenté

page 63.

GROUPE SEB - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL ET RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2023



Présentation du Groupe
Organisation et contrdle interne

En parallele de ces directions assurant le pilotage des activités de contréle du Groupe, des Comités ont été mis en place sur des sujets de contrble
transverses. Ces Comités se réunissent deux a quatre fois par an et impliquent des cadres des directions précitées. lls ont la responsabilité
d’identifier, chacun dans leur domaine, les éventuelles situations nécessitant une action au niveau central (changement des réglementations,
évolution du contexte de marché, etc.). Dans ce cas, chague Comité interviendra aupres du COMEX du Groupe.

Comité exécutif du Groupe (COMEX)

Stanislas de Gramont
Cyril Buxtorf

Olivier Casanova
Richard Leliévre

Cathy Pianon

Delphine Segura Vaylet
John Cheung

Bernd Laudahn
Pierre-Armand Lemoine
Olivier Naccache
Oguzhan Olmez
Vincent Rouiller
Philippe Sumeire
Martin Zouhar

Comité Compliance

B Direction de I’Audit et du Contréle Interne
W Direction Juridique

B Direction des Ressources Humaines

B Direction du Développement Durable

m Direction Financement et Trésorerie

Directeur Général

Directeur Général Adjoint, Produits et Innovation

Directeur Général Adjoint, Finances

Directeur Général Adjoint, Industrie

Directrice Générale Adjointe, Affaires Publiques & Communication
Directrice Générale Adjointe, Ressources Humaines

Directeur Général Supor

Directeur Général Grande Europe

Directeur Général Articles culinaires

Directeur Général Marchés émergents, Asie et Pacifique
Directeur Général Amérique du Nord

Directeur Général Innovation

Directeur Général Juridique, Secrétaire du Conseil d’administration
Directeur Général Machines a café professionnelles et Hotel

Comité Sécurité
des Systemes d’Information

B Direction des Systémes d’Information et Cybersécurité
B Direction de I’Audit et du Controle Interne
B Direction des Ressources Humaines

N

Comité MAR (Market Abuse Regulation)

W Président

B Directeur Général

B Directeur Général Adjoint, Finances
H Direction Juridique

H Direction de la Communication Financiére
et des Relations Investisseurs

Comité de pilotage Développement Durable

m Direction du Développement Durable

H Direction de I’Audit et du Contrdle Interne
m Direction des Ressources Humaines

B Direction Qualité & Environnement

B Direction de la Recherche

M Direction des Marques

) | Direction Marketing

Comité de pilotage

des Systémes d’Information

B Direction des Systemes d’Information
| Directions Continentales

B Direction Produits & Innovation

m Direction Générale Finance

M Direction des Ressources Humaines

m Direction Commerciale

M Direction de la Stratégie

B Direction Juridique

| Direction Satisfaction Consommateurs
m Direction Industrielle

m Direction des Achats

- J

B Président
B Directeur Général

M Direction des Ressources Humaines

Comité Santé Sécurité

B Direction de la Communication Corporate
B Directeurs Industriels Activités

B Direction Santé Sécurité Groupe
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En particulier, le Comité Compliance intervient sur les évolutions
réglementaires. Un plan d’actions transverse impliquant plusieurs
directions du Groupe a été mis en place pour traiter des exigences
relatives a la loi Sapin Il et a la loi relative au Devoir de Vigilance des
sociétés meres et des entreprises donneuses d’ordre.

Ce plan d’actions s’articule autour des points clés suivants, dont la
plupart sont déja en place :

B code de conduite ;

B dispositif d’alerte interne ;

B artographie des risques de corruption ;

M procédures d’évaluation des clients et fournisseurs ;

B procédures de contréles comptables internes ou externes ;
B dispositif de formation ;

W régime disciplinaire ;

B dispositif de contréle et d’évaluation interne des mesures.

Enfin, afin de garantir un pilotage efficace, le Groupe SEB s’appuie
sur une décentralisation des responsabilités opérationnelles et sur des

regles de fonctionnement et de délégation clairement établies, ainsi
que sur une culture d’entreprise historique forte, fondée sur le partage
de valeurs humaines fondamentales favorisant un environnement
éthique : Volonté d’entreprendre, Passion pour I'innovation,
Professionnalisme, Esprit de Groupe, Respect de la personne.

Signataire depuis 2003 du Pacte Mondial des Nation-Unies, le Groupe
SEB met en avant ses valeurs et les diffuse largement au sein de
I'entreprise. La Direction des Ressources Humaines du Groupe affirme
dans les fondements de sa politique : « Le Groupe constitue une
communauté d’hommes et de femmes qui partagent les mémes
ambitions et les mémes valeurs ».

Le Code éthique, publié en septembre 2012, constitue le cadre de
référence des valeurs du Groupe SEB. Il définit les regles de conduite,
individuelles et collectives, qui doivent guider les actes et inspirer les
choix de chaque collaborateur. Il est complété d’un dispositif d’alerte
permettant a tout collaborateur de signaler un manquement grave aux
principes du Code éthique.

Plus de détails sur le dispositif d’alerte page 157.
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1.4 Facteurs et gestion des risques

INTRODUCTION

La nature de I'activité du Groupe SEB et sa vaste présence
internationale lui ouvrent de grandes opportunités de développement,
mais I'exposent également a des risques internes et externes de divers
types. Ceux-ci pourraient affecter négativement la capacité du Groupe
a exécuter sa stratégie et atteindre ses objectifs. Plus particulierement,
ils pourraient avoir un impact négatif sur son activité, ses résultats,
sa situation financiere ou son patrimoine et avoir des conséquences
pour ses différentes parties prenantes — consommateurs, salariés,

actionnaires, clients, fournisseurs, partenaires, écosystéme local
(autorités publiques et sociétés civiles).

Le Groupe met en ceuvre un ensemble d’actions pour identifier les
risques, calibrer leurs impacts potentiels et évaluer leur probabilité
d’occurrence. Ces risques sont ensuite gérés par le biais de plans
de maitrise des risques, revus de maniére réguliére, et impliquant les
acteurs concernés dans les différentes Directions du Groupe. Comme
tout systéme de contréle, il ne peut cependant fournir une garantie
absolue de totale maitrise ou d’élimination de tous les risques.

PROCESSUS D’'IDENTIFICATION ET DE MAITRISE DES RISQUES

Conformément a I'entrée en vigueur le 21 juillet 2019 du réglement
(UE) 2017/1129 et de son réglement délégué 2019/980, cette section
présente en un nombre limité de catégories les risques les plus
importants en termes de matérialité et de spécificités par rapport
aux activités du Groupe.

Dans chaque catégorie, les facteurs de risques les plus importants
sont présentés en premier.

Le processus d’identification et de maitrise des risques est un
processus continu et intégré aux opérations du Groupe. Afin de fournir
une information exhaustive, les différentes étapes de collecte et de
traitement de I'information ont été définies de la maniere suivante :
approche opérationnelle, consolidation par thémes principaux, et
revue par le Comité de Direction Générale (CDG).

COLLECTE DES RISQUES OPERATIONNELS

Les risques opérationnels - risques liés aux opérations, juridiques,
industriels et environnementaux — sont identifiés et revus tous les ans,
par le biais d’entretiens avec les principaux Directeurs de fonction.
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Des fiches de risque sont ensuite créées puis consolidées par la
Direction de I’Audit et du Contrdle Interne pour identifier les points
principaux, par thématique.

Sur la base de cette consolidation, chaque Directeur de fonction est
rencontré individuellement par la Direction de I’Audit et du Controle
Interne pour détailler les risques principaux et les plans de maitrise
du risque associés.

CONSOLIDATION AU NIVEAU DU GROUPE

A partir des éléments précités, une session de travail annuelle est
organisée avec les membres du COMEX. Cette session reprend
I'ensemble des informations de la collecte opérationnelle. A cette
occasion, chaque risque est revu en détail pour évaluer son évolution
et sa pertinence, a la fois en termes d’impact potentiel pour le Groupe
et de probabilité d’occurrence.

Enfin, la revue de la cartographie des risques du Groupe fait I'objet
d’un point d’agenda spécifique lors d’une réunion du Comité audit et
conformité, une fois par an (revue de la méthodologie, des risques,
ainsi que leur évaluation par la Direction du Groupe).
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@ MATRICE DES RISQUES

IMPACT

A
Fort

Image et réputatiol

Innovation
et Proprieté industrielle

Moyen
Concurrence et concentration
du marché PED*
Qualité des produits
et sécurité
des consommateurs
Faible >
>
Faible Moyenne Forte

) ) . PROBABILITE
*Petit EQquipement Domestique

RISQUES INTEGRANT DES ENJEUX EXTRA-FINANCIERS (DECRITS DANS LE CHAPITRE 3, « RESPONSABILITE SOCIALE,
SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE »)
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RISQUE LIE A LA CONCURRENCE ET A LA CONCENTRATION DU MARCHE DU PETIT EQUIPEMENT

DOMESTIQUE

Description du risque

Le marché du Petit Equipement Domestique est un marché porteur,
mais encore fragmenté au plan mondial, notamment dans certains
segments ou certaines géographies.

Comme explicité page 20, la concurrence est multiple avec en
particulier :

B des groupes mondiaux, généralistes ou spécialistes, possédant des
marques mondiales sur une ou plusieurs catégories de produits ;

B des groupes présents principalement sur leur marché domestique
ou dans quelques marchés de référence ;

B des acteurs leaders d’une unique catégorie de produits ;

B des acteurs commercialisant leurs produits sous marque de
distributeurs ou sans marque.

En outre, la montée en puissance de certains acteurs asiatiques sur
leurs marchés domestiques et a I'international ainsi que I’émergence
de nouveaux business models purement digitaux basés sur un acces
direct au consommateur, permettent a certaines marques de gagner
rapidement des parts de marché sur des catégories ciblées, au
détriment de celles du Groupe.

Cette multiplicité d’acteurs, conjuguée aux tensions dans la distribution,
se traduit par une intensité concurrentielle qui, généralement, alimente
un contexte promotionnel. Dans cet environnement, la différenciation
et la compétitivité sont cruciales.

Par ailleurs, au-dela de sa croissance organique, le Groupe met en
ceuvre depuis des décennies une stratégie de croissance externe
pour accélérer son développement et consolider ses positions dans
ses marchés. Cette stratégie s’est matérialisée par des acquisitions
majeures, stratégiques (Moulinex en 2001, Supor en 2007,
WMF en 2016), et des acquisitions plus ciblées (All-Clad, Imusa,
Krampouz, Forge Adour, StoreBound, Zummo...). Ainsi, manquer une
opportunité d’acquisition pourrait pénaliser le Groupe. De méme, une
intensification de la politique de croissance externe de nos concurrents
pourrait renforcer leurs positions sur les marchés concernés — petit
électroménager, articles culinaires ou sur le marché professionnel
(café en particulier). Un tel renforcement pourrait remettre en cause
les atouts associés a la taille et aux positions de leader du Groupe,
et notamment son pouvoir de négociation face a la distribution.

Enfin, chaque acquisition présente des spécificités en termes de
culture d’entreprise, de structure, de processus opérationnels ou de
canal de distribution. Ne pas les identifier ou ne pas en tenir compte
pourrait affecter négativement le processus d’intégration et la création
de valeur attendue de ces opérations.
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B Concernant le risque concurrentiel et la nécessaire compétitivité,
le Groupe s’appuie sur :

m 'offre la plus étendue du marché, alimentée par une démarche
d’innovation permanente et différenciante ;

m son portefeuille unique de marques ;
m une présence dans tous les réseaux de distribution ; et

m un outil de production polyvalent et performant, pour servir au
mieux ses clients. |l posséde en particulier une base industrielle
en Asie au travers de sa filiale Supor, qui lui permet d’alimenter,
outre le marché chinois, des marchés internationaux du Groupe.

B La fragmentation du marché constitue également une opportunité
stratégique. Actif depuis toujours dans la consolidation du secteur,
et en position de leader, le Groupe opére une veille active et
permanente sur les marchés, identifiant les acteurs qui pourraient
devenir des cibles d’acquisition. Cette veille est associée a une
priorisation des secteurs/géographies les plus stratégiques.

| De fait, la politique de croissance externe du Groupe est fondée sur
la complémentarité et vient en appui a sa stratégie de croissance
organique. Elle s’articule autour d’acquisitions stratégiques et
structurantes ou plus ciblées, présentant des complémentarités
produits, géographiques, métier ou business model. La position
de liquidité du Groupe lui permet en outre d’étre acteur de la
consolidation du marché.

B En ce qui concerne les nouvelles acquisitions, le Groupe s’est forgé
au fil des années une réelle expérience et une compétence forte en
matiere d’intégration. Une organisation ad hoc est mise en place,
conjuguant processus de due diligence post-acquisition et création
d’un Comité d’intégration. Celui-ci a pour mission de piloter et
d’accompagner et de coordonner chaque processus d’intégration
entre toutes les parties prenantes (société acquise, business
units concernées au sein du Groupe SEB et marchés concernés
par I'acquisition). L'intégration des collaborateurs de la nouvelle
entité, le déploiement des processus Groupe (reporting financier,
par exemple), la mise en cohérence des outils informatiques, les
missions d’audit diligentées, notamment, sont mis en ceuvre par les
différentes fonctions concernées (Stratégie, Ressources Humaines,
Contréle de Gestion, Systémes d’Information, Audit et contrdle
interne...).
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RISQUE LIE A LEVOLUTION DE LA DISTRIBUTION

Description du risque

Au cours des derniéres années, la distribution a connu des
évolutions majeures avec des répercussions sur I'activité du Groupe :
la consolidation du secteur (capitalistique ou a travers la mise en place
de centrales d’achats communes) ainsi que I’émergence et I'essor
rapide de spécialistes du e-commerce ont profondément changé
I’environnement commercial. De méme, de nouveaux acteurs digitaux
sont apparus, cassant les codes de distribution classique.

Depuis 2020, sous I'effet des mesures restrictives mises en place dans
le monde entier pour enrayer la propagation de Covid-19 (fermetures
temporaires de magasins, notamment), le développement des ventes
en ligne s’est accéléré de fagon marquée. De fagon plus générale,
cette crise a entériné I'atténuation des frontiéres entre la distribution
physique et I'e-commerce. La tendance est désormais a I'omnicanal,
touchant la quasi-totalité des acteurs de la distribution.

Cependant, certaines enseignes n’ont pas, ou insuffisamment, réalisé
cette transformation digitale et sont contraintes a d’importantes
réorganisations pour contrer les baisses de fréquentation des
magasins. Ces restructurations peuvent nous impacter a différents
titres : arbitrages au sein du portefeuille de produits vendus, fortes
promotions afin de générer du trafic, gestion serrée des stocks et
réassorts limités, réduction du parc de magasins, voire faillites.

Ainsi, cette profonde mutation au sein de la distribution peut rejaillir
négativement sur le Groupe en termes de chiffre d’affaires et/ou de
parts de marché, voire d’impayés. Elle exige donc une adaptation de
nos relations avec les distributeurs.

Dans un contexte ou les interactions directes avec les consommateurs
sont devenues de plus en plus cruciales, le Groupe compléete son
réseau de magasins en propre par des plateformes et des points de
vente en ligne. Le développement de cette nouvelle activité online DTC
nécessite i) des compétences spécifiques ii) des modifications dans
la structure des colts d’accés au consommateur iii) la gestion d’un
important volume de données - dans le respect des réglementations
RGPD.

Gestion du risque

B Le Groupe s’attache a avoir une croissance équilibrée et pérenne,
adressant I’ensemble des réseaux de distribution existants
pour a la fois optimiser son exposition globale et diversifier ses
risques. De fait, le client le plus important du Groupe a représenté
en 2023 un peu plus de 5 % du chiffre d’affaires consolidé, mais
dans certains pays le poids d’un distributeur donné peut étre
sensiblement plus significatif. Il s’agit essentiellement de clients
qui sont des partenaires de long terme avec lesquels le Groupe
s’attache a entretenir une relation commerciale solide et de
confiance. Par ailleurs, le Groupe réalise un suivi rapproché de ses
performances par client et par marché.

B Notre organisation est structurée pour répondre aux exigences
diverses de nos clients, offline et online. Elle est ainsi capable
de gérer a la fois des flux de commandes en gros volume de
la grande distribution, mais aussi des flux de commandes plus
réduits et plus rapprochés de la part d’acteurs online. La chaine
d’approvisionnement a ainsi été adaptée pour assurer le meilleur
service a I'ensemble de nos clients.

B Les ventes e-commerce du Groupe représentent environ 41 %
des ventes Grand Public, en croissance soutenue depuis plusieurs
années, aussi bien avec des acteurs pure players que Click & Mortar.
Pour accompagner cet essor du e-commerce dans notre activité,
nos équipes ont été renforcées pour répondre de fagon adéquate
aux besoins spécifiques de ce mode de distribution (commercial,
logistique, marketing, digital, etc.).

B En vente directe aux consommateurs, le Groupe réalise 7 % de son
chiffre d’affaires Grand Public a travers son réseau de magasins en
propre. S’y ajoute la vente en ligne a travers notamment :

m les sites internet de marque et les places de marché,
= les outils de gestion de la relation client centralisés,
m des équipes dédiées d’experts dans le digital et le marketing,

m ['utilisation des données consommateur, sous la supervision d’un
spécialiste de la protection des données.
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RISQUE LIE A LINNOVATION ET A LA PROPRIETE INTELLECTUELLE

Description du risque

Dans un marché du Petit Equipement Domestique traditionnellement
tiré par I'offre, I'innovation est un moteur crucial de différenciation par
rapport a la concurrence. Il est donc nécessaire pour le Groupe de
renouveler régulierement son portefeuille de produits a travers des
innovations. Celles-ci visent a satisfaire les nouveaux besoins des
consommateurs et se matérialisent par des améliorations de produits
ou services existants, par des innovations de rupture ou encore par
I’ouverture de nouvelles catégories.

Au cours des dernieres années, le cycle de vie des produits s’est plutot
raccourci et des acteurs agiles ont émergé avec une offre souvent
restreinte (voire mono-produit), relayée par une approche innovante en
termes de marketing et de distribution. Ce phénomene s’inscrit dans
un contexte de nouvelles tendances de consommation et d’évolutions
technologiques rapides, incluant notamment des produits a orientation
« digitale », « durable », des produits connectés ainsi que les offres
de service associées.

L’adaptation a ces nouvelles tendances et la compréhension des
nouveaux modes de consommation est donc un enjeu clé pour le
Groupe. En 'absence d’innovation et de renouvellement régulier de
ses gammes de produits, le Groupe pourrait étre exposé a une érosion
de ses ventes et de ses parts de marchés, avec un impact sur sa
compétitivité et ses marges.

La notoriété des marques du Groupe et le succés de ses innovations
entrainent des contrefagons de divers droits de propriété intellectuelle
(brevets, marques, modeles) qui peuvent pénaliser ses ventes et créer
un risque pour son image.

L’ensemble des innovations du Groupe doit donc étre protégé a
travers des dépdts de brevets, de dessins et modeéles ainsi qu’un
patrimoine intellectuel comprenant son portefeuille de marques,
déposées et enregistrées.

A I'opposé, le Groupe, dans sa démarche active d’innovation, est
susceptible d’étre en conflit avec un brevet ou un modele déja déposé
par la concurrence. Cela entrainerait un risque de litige, de réputation
ou financier en cas de rappel du produit concerné.

Gestion du risque

B Linnovation s’inscrit pleinement dans la stratégie du Groupe depuis
son origine et fait I'objet d’importants investissements en moyens
humains et financiers (298 millions d’euros soit 3,7 % du chiffre
d’affaires en 2023). Le Groupe s’est notamment doté d’un pole
mondial d’innovation au sein de son siege social. Il a été congu
pour structurer la capacité du Groupe a anticiper les évolutions
des tendances de consommation, a intégrer les évolutions
technologiques et renforcer ainsi sa capacité d’innovation de
rupture. En centralisant ainsi les équipes d’innovation, il permet une
meilleure priorisation des efforts d’innovation et de développement
et contribue ainsi a des lancements plus impactants de nouveaux
produits. Proposer une offre différenciante avec un délai de mise sur
le marché rapide sont des atouts majeurs pour dynamiser I’activité
et gagner des parts de marché.
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B La compréhension des tendances de consommation et d’'usage des
consommateurs, couplée a la maitrise de nouvelles technologies
est devenue un enjeu clé dans le processus d’innovation.
Via une veille active, y compris des innovations concurrentes et
d’autres secteurs d’activité, le Groupe alimente sa réflexion a la
fois sur I’évolution de I'offre produits et des écosystéemes qui les
accompagnent. Ces derniéres années, I'accent a été mis sur le
digital avec le développement de produits connectés. Ceux-ci
permettent d’améliorer I'expérience du consommateur, notamment
au travers de proposition de services associés dans le cadre d’un
écosysteme global. S’y ajoutent, dés la conception, un objectif de
responsabilité sociétale et environnementale sur tout le cycle de
vie de nos produits :

m consommation d’énergie, lors de la production et de I'utilisation ;

m réparabilité, recyclabilité ou seconde main, utilisation de
matériaux recyclés ;

m ergonomie et design inclusif, etc.

B Le Groupe alloue les budgets nécessaires a la protection et au
développement de ses actifs immatériels au premier rang desquels
les marques et I'innovation, ainsi qu’a la lutte contre la contrefagon.
Il met en ceuvre une stratégie de dépots de marques, modéles et
brevets ciblée tenant compte des perspectives de ventes et des
pays a risque.

B Le Groupe surveille le risque d’atteinte a sa propriété intellectuelle
a la fois sur le terrain et sur internet :

m sur le terrain, une lutte est conduite de maniere systématique,
notamment dans les zones a risque comme la Chine et
le Moyen-Orient ainsi que dans des pays a forts enjeux
commerciaux. Cela passe par exemple par une surveillance lors
des salons, ou des investigations sont menées, qui conduisent
éventuellement a des saisies douaniéres, actions judiciaires et
destruction de moules et de stocks ;

m sur internet (places de marché, sites internet) la lutte est menée
grace a un outil de surveillance mondiale permettant d’avoir
des rapports réguliers et de diligenter des actions rapides
pour obtenir un retrait des copies en ligne et lutter contre la
contrefagon de marques et le cybersquatting.

B Le Groupe surveille également le risque de porter atteinte a la
propriété intellectuelle de tiers grace a des actions intégrées au
processus d’innovation et de développement produits. Ainsi les
projets de lancement de produits font I’objet d’une analyse de
liberté d’exploitation sur les marques, modeles et brevets avant
validation et lancement. Cependant, il reste une probabilité qu’un
droit de propriété industrielle antérieur n’ait pas été identifié.
Dans ce cas, le Groupe peut étre amené a :

m modifier la construction technique ou esthétique d’un produit
pour supprimer tout risque de litige ;

m négocier un réglement a I'amiable d’un litige éventuel ; ou

m se défendre si le droit de propriété industrielle antérieur n’est
a priori pas valide ou si la contrefagon alléguée n’est pas
démontrée.
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RISQUE D’IMAGE ET DE REPUTATION

Description du risque

Le Groupe SEB s’appuie sur un portefeuille unique d’une trentaine de
marques qui détiennent des positions de premier plan dans le monde
ou dans leur marché domestique. La notoriété de ses marques repose
sur la qualité de ses produits, leur mode de distribution ainsi que sur
les politiques de marketing et de publicité mises en ceuvre.

Des produits ou une communication en inadéquation avec I'image
des marques, des comportements inappropriés de la part des
ambassadeurs des marques, des employés, distributeurs ou
fournisseurs du Groupe, ainsi que la circulation dans les médias
d’informations préjudiciables pourraient affecter la notoriété des
marques, entrainer un effet défavorable sur les ventes, ou affecter
la valorisation des marques au bilan (plus d’un milliard d’euros au
31 décembre 2023).

Dans un environnement ou I'information circule de plus en plus
rapidement (sites internet, messagerie instantanée, réseaux
sociaux...), la moindre connotation négative peut avoir une incidence
sur I'image du Groupe a I'échelle d’un pays, d’une région ou méme
sur le plan global avec des répercussions sur les ventes, les résultats
ou le cours de bourse.

Le risque peut émerger sur la base d’informations et/ou de rumeurs,
fondées ou non, y compris émanant d’un éventuel activisme
actionnarial. Elles peuvent couvrir des themes aussi divers que la
qualité ou la sécurité des produits, I'innocuité des matériaux
(notamment alimentaires), les procédés industriels, I'impact
environnemental, les axes stratégiques et les pratiques commerciales,
le comportement éthique ou le respect des réglementations (fiscales,
sociales).

Gestion du risque

Le Groupe SEB soutient et développe la notoriété de ses marques
en collaborant avec des professionnels réputés dans leur domaine
(agences de communication, ambassadeurs, influenceurs...), dans
une optique de respect et de mise en avant de la personnalité de
chaque marque.

En paralléle, il protege activement la réputation de ses marques a
travers un mécanisme de protection a trois niveaux :

B |la premiére couverture du risque d’image est préventive et
consiste a ne pas générer de situation pouvant donner lieu a une
communication négative sur le Groupe. Cela se concrétise par le
respect des valeurs du Groupe et du Code éthique, ainsi que par
le respect des processus internes (notamment qualité, reporting
financier, contréle interne, sécurité...). Ces grands principes
sont réguliérement rappelés a I’ensemble des collaborateurs du
Groupe : a I’embauche mais aussi dans le cadre de formations
ou de communications au long cours. lls sont a tous les niveaux
sensibilisés au respect des régles éthiques et bénéficient aussi
pour certains d’une formation au digital, aux réseaux sociaux et
leurs usages ;

B la deuxieme couverture consiste a mettre en place un systeme
réactif de surveillance de I'information : au-dela des moyens
classiques de veille des médias traditionnels, le Groupe utilise un
outil de suivi de e-réputation sur les réseaux sociaux, associé a un
processus de communication interne (remontée de I'information au
management, prise de décision) et externe (procédure et cellule de
gestion de crise) ;

B enfin, le Groupe met en ceuvre des moyens de sécurisation de ses
processus de diffusion de I'information, afin de limiter les risques
de communication frauduleuse et d’usurpation d’identité.
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RISQUE DE CYBERSECURITE ET DE DEFAILLANCE DES SYSTEMES D’'INFORMATION

Description du risque

Les systemes d’information sont une composante essentielle des
activités du Groupe tant sur les processus opérationnels (gestion
de production, comptabilité, reporting...) que sur les moyens de
communication (mails, réseaux, téléphones, tablettes et objets
connectés).

Une panne ou une perturbation au sein de ces systémes entrainerait
un impact potentiellement significatif sur les activités opérationnelles
du Groupe. Un tel impact pourrait en particulier provenir d’une
cyberattaque, d’une contamination des systemes, intentionnelle ou
non, par un virus informatique, ou par I’exploitation de failles dans
la sécurité de ces systémes directement opérés par le Groupe ou
dont la gestion est déléguée a des partenaires externes (Cloud,
infogérance...).

Par ailleurs, la prolifération et la sophistication des cyber-menaces en
parallele de I'augmentation tres significative du volume d’informations
traitées, du développement des services en ligne et des objets
connectés, rendent les processus et les outils de gestion de la donnée
plus complexes et plus techniques. Ceci — associé au renforcement
des réglementations internationales concernant la protection des
données personnelles (notamment RGPD - Réglement général sur
la protection des données) — augmente sensiblement I'impact que
pourrait avoir I'exploitation d’une faille de sécurité sur les données.
Une atteinte aux informations — concernant par exemple nos clients,
fournisseurs, consommateurs ou salariés — pourrait avoir un impact
significatif et de long terme sur les activités du Groupe.

De plus, I’expansion du Groupe (géographique, taille, secteurs
d’activité) et I'intensification des mises a jour (fonctionnelle et sécurité)
publiées par les éditeurs informatiques, nécessitent frequemment la
mise a niveau ou I’évolution de nos infrastructures, de nos systémes
de gestion (ERP) et de nos applications. Cela se traduit par des
changements mineurs (adaptation des systémes mis en place) ou
majeurs (définition, construction et mise en place d’un nouveau
systéme). Chacune de ces évolutions génere de la complexité et
des perturbations au sein du systéme d’information existant avec en
particulier des risques sur les ressources affectées a la mise en place
et sur les opérations si I'application des correctifs n’est pas effective.

Ces risques peuvent engendrer des codts significatifs et générer un
risque sur Iactivité et les performances du Groupe.

Gestion du risque

B Concernant le risque lié a la cybersécurité et la défaillance de
nos systémes, une veille coordonnée avec plusieurs fournisseurs
spécialisés dans la protection des systemes et la sécurité a
pour objectif de suivre les évolutions et les actions en termes
de lutte contre la cybercriminalité (antivirus, pare-feu, processus
d’identification des utilisateurs). La Direction des Systemes
d’Information établit annuellement une cartographie des risques
informatiques, en collaboration avec la Direction de I’Audit et du
Controdle Interne.

B Le Groupe a une politique de gestion des systémes d’information

tres centralisée, afin de garantir une homogénéité dans la
sécurisation et la gestion des outils. L'essentiel de nos serveurs

Présentation du Groupe
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applicatifs et de nos serveurs de données est hébergé par des
tiers localisés en France, dans des environnements sécurisés et
redondants, assurant une couverture réguliere des vulnérabilités
et permettant la continuité d’activité et la protection des données
(confidentialité, intégrité et disponibilité). Les solutions de continuité
d’activité, de sauvegarde et de filtrage (antivirus, filtrage mails,
filtrage web...) opérent en continu et sont réguliérement renforcées.

B Enfin, une assurance couvrant spécifiguement les atteintes aux
systémes d’information a été souscrite par le Groupe ; cette derniere
prenant également en charge le risque lié aux cyber-attaques.

B Des ressources sont spécifiquement dédiées a ces enjeux et sont
structurées en interne (sous la direction du DSSI - Directeur de la
Sécurité des Systéemes d’Information — et du Comité Directeur de la
Sécurité des Systémes d’Information) s’appuyant le cas échéant sur
des ressources externes (prestataire spécialiste en test d’intrusion
par exemple).

Plus globalement, le Groupe veille a sensibiliser régulierement
I’ensemble de ses salariés aux risques cyber et a I’évolution de la
menace : spécialistes (développeurs, administrateurs systémes et
réseaux...) ou utilisateurs finaux (protection des mots de passe, régle
de prudence vis-a-vis des emails, de la navigation internet, respect
de la Charte d’utilisation des systemes d’information annexée au
Réeglement intérieur...).

B Concernant la protection des données personnelles (reglement
RGPD et régulation locale — par exemple CNIL) une procédure en
cas de breche de sécurité dans nos applications informatiques
impactant les données personnelles a été définie et déployée pour
se conformer aux obligations de notification telles que posées par
la réglementation en matiére de données a caractére personnel. Le
Groupe réalise depuis 2021 un exercice annuel de gestion de crise
permettant de sensibiliser, d’entrainer les métiers et intervenants
informatiques et de prédéterminer des éléments de communication
internes et externes liés a la fuite d’information.

B Sur le développement des outils et sur I'intégration de nouvelles
activités, la Direction des Systémes d’Information, en collaboration
avec la Direction du Contréle de Gestion Groupe, met en place des
équipes de transition/des équipes projet dédiées qui permettent la
montée en puissance des nouveaux systémes tout en maintenant
les systémes existants pour favoriser une transition fluide et sans
perte d’exploitation.

B Le Groupe minimise autant que possible les changements sur une
méme période ou une méme géographie. En moyenne sur une
année, en dehors des mises a jour de sécurité, moins de 20 %
des filiales sont concernées par une montée en version ou un
changement de systéme de gestion.

B Ensuite, chaque mise en place de systeme de gestion fait I'objet
d’un accompagnement par des prestataires spécialisés permettant
une bonne définition des besoins et des paramétrages des outils
de gestion, minimisant le risque opérationnel lors du démarrage
de I'outil.

B Enfin, le Groupe fait en sorte de mobiliser des ressources
supplémentaires en interne pendant les phases de démarrage pour
réduire I'impact sur les équipes locales et assurer un démarrage
solide et stable des nouvelles solutions.
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RISQUE DE CONFORMITE ET FRAUDE ()

Description du risque

La complexification des réglementations, I'expansion du Groupe dans
des géographies nouvelles, I'évolution des outils technologiques,
I’accroissement de la pression concurrentielle, sont autant de facteurs
qui multiplient les risques de voir apparaitre :

B des situations de fraude, d’origine interne ou externe ;

B de non-conformité avec les réglementations nationales ou
internationales ;

B de non-conformité avec les reégles internes du Groupe.

Les risques liés a la conformité et a la corruption sont pris en compte
dans la cartographie des risques du Groupe.

Malgré des processus élaborés de contrdle interne et d’audits réguliers
(internes et externes) le Groupe n’est pas a I’abri de manquements,
intentionnels ou non, significatifs ou modestes.

Ces manquements pourraient engendrer un risque de contentieux
administratif, judiciaire, financier et/ou réputationnel.

Gestion du risque

B Le respect des réglementations internationales et locales est une
priorité du Groupe inscrite dans notre Code éthique.

B Le Groupe opere une veille réglementaire permanente et congoit
au fur et a mesure les formations adaptées aux évolutions
réglementaires qui s’inscrivent dans un programme de formation
Global Compliance. Ce programme comprend une formation « Code
éthique », comme point de départ général, puis des formations plus
spécifiques (« Antitrust », « Anticorruption » ou encore « Protection
des données personnelles »).

Il a renforcé ses dispositifs de contréle interne et de surveillance. Il a
ainsi créé une organisation spécifique « conformité » qui comporte
notamment une division « protection des données personnelles »
(réglementation RGPD), sous la supervision d’un spécialiste de la
protection des données.

B En ce qui concerne la réglementation fiscale, le Groupe entretient
des relations de coopération et de transparence avec les autorités
fiscales et s’attache au respect et a la mise en ceuvre de la
réglementation fiscale dans tous les pays ou il opére.

L’évolution des réglementations est suivie par la Direction
Comptabilité et Fiscalité et les Directions Financieres locales.

Le Code éthique du Groupe précise en outre les principes régissant
sa politique fiscale :

m « Nous nous acquittons de I’ensemble des imp6ts et taxes dus
dans les pays ou nous sommes présents. »

m « Nous veillons a ce que les déclarations comptables et fiscales
que nous transmettons aux autorités soient exhaustives et
refletent la réalité de chaque filiale. »

Le Groupe suit également les recommandations de 'OCDE en
matiére de prix de transfert et est régulierement audité par les
autorités fiscales compétentes.

B En matiere de lutte contre les fraudes externes, un processus de
remontée systématique d’information vers la Direction de I’Audit et
du Contrdle Interne sur les tentatives de fraudes permet d’analyser
ces situations, d’informer toutes les entités des risques, et de
rapidement mettre en place de nouveaux contrles (notamment
la mise a jour de nos pare-feu). Une forte sensibilisation des
personnels financiers et la mise en place systématique de doubles
contréles ont, par exemple, permis de contrer les tentatives
d’usurpation d’identité de clients, de fournisseurs ou de dirigeants
du Groupe par des moyens technologiques.

B La politique de gestion du risque de corruption est présentée
dans la déclaration de performance extra-financiére au Chapitre 3
« Responsabilité sociale, sociétale et environnementale ».
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RISQUE LIE A LA VOLATILITE DE LACTIVITE ET A LA COMPETITIVITE

Description du risque
L’activité du Groupe est marquée par une certaine volatilité due a :

B I'importance d’événements particuliers (Black Friday, Noél, Nouvel
An chinois, Jour des Célibataires en Chine, féte des méres,
Chandeleur, etc.) avec une forte pondération, en matiére de ventes
et de résultats, au 4¢ trimestre ;

W une nature calendaire variable de ces événements ;

B une forte saisonnalité et une dépendance aux conditions climatiques
de certains produits comme les ventilateurs ;

B des programmes de fidélisation, récurrents ou non, avec des
distributeurs, qui peuvent constituer une base de comparaison
élevée d’une année sur l'autre ;

B en Café Professionnel, la signature et I’exécution d’importants
contrats avec certains clients (enseignes de restauration, magasins
de proximité, chaines de stations essence...) pour I'équipement ou
le remplacement de machines. Ces deals peuvent constituer une
base de comparaison élevée d’une année sur I'autre.

Sur ces bases, le nombre de produits vendus, et donc le chiffre
d’affaires et le Résultat opérationnel du Groupe peuvent fluctuer de
fagon substantielle sur un trimestre, semestre ou sur une année.

Le Groupe doit en outre avoir la capacité d’optimiser la productivité
de ses structures, afin de pouvoir rester compétitif, ce qui suppose :

B la flexibilité de ses usines et de ses centres logistiques face a la
volatilité de I'activité ;

B I'arbitrage entre fabrication en interne ou externalisation, gestion
des investissements industriels et des colts de production,
simplification des process et des flux, optimisation de la chaine
logistique et des stocks associés (composants, en-cours, produits
finis...) ;

B I'accélération des flux sur I'ensemble de la chaine de la valeur pour
mieux répondre aux attentes de nos clients ;

B la rationalisation de la diversité (offre produits) et complexité
(différenciation retardée, notamment) ;

B la prise en compte de I’évolution de facteurs externes tels que les
prix des matiéres premieres, des colts de transport et les parités
monétaires.
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Gestion du risque

B Les activités des périodes de forte revente sont planifiées
conjointement avec nos grands partenaires de la distribution,
pour en réduire les risques d’aléa. L’activité commerciale et les
activations restent dynamiques pendant les périodes de basse
saisonnalité, pour limiter la concentration du chiffre d’affaires sur
la fin d’année. La diversification géographique du Groupe permet
en outre de diminuer le risque de volatilité induit par les produits
tributaires des conditions climatiques.

Concernant les programmes de fidélisation, ce processus
s’accompagne d’un suivi tout au long de I’'opération avec les
différentes parties prenantes pour sécuriser les volumes et les
approvisionnements.

Concernant notre activité en machines a café professionnelles, le
Groupe s’attache a travers la gestion du carnet d’ordre, a disposer
d’une enveloppe de contrats — y compris de taille plus modeste —
afin de compenser les effets induits par la non-récurrence de trés
gros deals d’une année sur I'autre.

B En tant qu’industriel, le Groupe SEB est constamment amené
a arbitrer entre fabrication en interne ou externalisation de la
production. Dans ce contexte, environ deux tiers des produits du
Groupe sont fabriqués en interne :

Pour la production réalisée en interne, nos équipes industrielles
locales et centrales/transversales travaillent en permanence sur
I’'amélioration de la compétitivité de nos sites, notamment avec le
déploiement de programmes d’amélioration continue. Parallelement
a cette action, les équipes industrielles ont mis en place un
programme de flexibilité industrielle a travers notamment diverses
plateformes technologiques pour améliorer notre réactivité et notre
adaptabilité aux besoins des marchés, ainsi qu’aux éventuelles
évolutions rapides des conditions de marché (devises, droits de
douane, matieres premiéres...).

La position devises du Groupe est « courte » en dollar et en yuan
chinois et « longue » dans I'ensemble des autres devises. Le Groupe
est amené a adapter sa politique tarifaire afin de compenser les
évolutions des devises, parfois soudaines et significatives, des
colts du fret et des matieres premiéres. En outre, pour faire face a
I’exposition sur les devises et les matiéres premieres, le Groupe SEB
met en ceuvre une politique de couverture décrite dans la note 25
des Etats financiers.
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RISQUE LIE A LATTRACTION ET A LA RETENTION DES TALENTS ()

Description du risque

Le contexte de croissance soutenue dans un environnement de
marché en constante évolution requiert une adaptation permanente
de nos ressources humaines et une diversité accrue des compétences
au sein du Groupe.

Nos marchés Grand Public (Petit électroménager et articles culinaires)
et Professionnel sont largement impactés par de grandes tendances
sociétales (modes de consommation, notamment alimentaire,
impact environnemental des activités, robotisation, digitalisation...).
Le Groupe y répond par un engagement fort et des investissements
importants - dans I'innovation, la supply chain, la data, le digital... -
nécessitant une main-d’ceuvre de plus en plus spécialisée et qualifiée.

Pour certains de ces profils clés, la pénurie et/ou la concurrence
accrue peut entrainer des difficultés a attirer, mais aussi a retenir les
talents, avec ainsi le risque de retarder I'intégration des nouvelles
compétences nécessaires au développement et a la production des
produits du Groupe.

Cela est particulierement le cas dans certaines zones géographiques,
ou dans certains domaines d’expertise.

Gestion du risque

D’une fagon générale, la politique de gestion de ce risque est
présentée dans la déclaration de performance extra-financiére au
Chapitre 3 « Responsabilité sociale, sociétale et environnementale ».
Elle détaille en particulier la politique mondiale du Groupe en matiere
de gestion des ressources humaines, et plus spécifiquement :

B les mesures prises pour attirer les jeunes talents (programmes avec
les écoles, graduate) ;

B |e développement de la notoriété du Groupe sur les plateformes
digitales ;

B les possibilités d’évolutions professionnelles.
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RISQUES MACROECONOMIQUES, GEOPOLITIQUES ET REGLEMENTAIRES

Description du risque

La présence du Groupe dans 150 pays I'expose a divers risques de
nature exogéne sur lesquels il n’a pas de prise. Au-dela du risque
lié aux devises il doit faire face a des risques d’instabilité politique,
économiqgue ou sociale, en particulier dans les pays émergents ou il
réalise une part significative de ses ventes.

Cette instabilité peut impacter négativement la confiance et donc
la consommation des ménages. En cas de récession avérée et
prolongée, I'activité du Groupe pourrait patir d’'une dépréciation de
la devise locale conjuguée a un regain d’inflation.

Le Groupe est également confronté a des risques géopolitiques qui
peuvent se concrétiser par des sanctions économiques entre pays —
embargos ou taxes d’importations sur certains biens ou denrées qui
peuvent concerner ses produits — ou par des conflits ouverts. Il peut
décider de répercuter une partie de ces taxes sur le prix de vente du
produit, avec un risque de perte de compétitivité par rapport a des
concurrents qui n’y seraient pas soumis, ou maintenir ses prix au
détriment de sa marge.

Enfin des changements réglementaires et/ou de fiscalité (taux
d’imposition des sociétés, taxe sur la valeur ajoutée des produits,
retenue a la source, accords fiscaux...) peuvent affecter les opérations
du Groupe dans les pays concernés.
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Gestion du risque

B La présence internationale du Groupe — commerciale et
industrielle — constitue un facteur de diversification des risques,
une compensation pouvant s’effectuer entre les pays et les zones
géographiques.

B D’autre part, une cartographie des risques est compilée chaque
année par la Direction de I’Audit et du Contréle Interne, évaluant
pour chaque pays I'’évolution des risques (politiques, sociaux,
économiques...) en collaboration avec les managements des
entités concernées.

B L’adaptation constante aux évolutions des marchés fait partie
intégrante des savoir-faire du Groupe. Quand le Groupe a traversé
des crises monétaires, il a su rapidement ajuster ses structures et
ses prix, pour réduire au plus vite les impacts de la dévaluation des
devises locales et ajuster ses bases de colts a une contraction
de ses ventes.

B Loutil industriel puissant et polyvalent du Groupe lui donne une
flexibilité en matiére d’approvisionnement des marchés et de
transfert éventuel de base de production si nécessaire.

B Le suivi permanent de I'activité dans tous les pays ou le Groupe
opére, permet des réactions rapides aux événements pouvant
survenir.
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RISQUE DE CONTINUITE D'ACTIVITE

Description du risque

Le Groupe SEB, par sa taille et la diversité des produits proposés,
gére une complexité d’approvisionnements croissante, en matiéres
premiéres, composants ou produits finis.

Il est soumis a divers facteurs qui pourraient avoir un impact sur la
continuité de ses activités :

B en tant qu’acteur industriel, le Groupe fabrique dans ses usines les
deux tiers des produits qu’il commercialise. Sa capacité a anticiper
ses ventes et adapter en conséquence son planning de production
ainsi que sa capacité a livrer correctement ses marchés sont donc
cruciales ;

B le Groupe effectue chaque année des volumes d’achats (matiéres
premiéres, composants, produits finis etc..) significatifs. Une
concentration excessive des fournisseurs pourrait donc entrainer
une dépendance avec un risque fort pour la continuité d’activité
en cas de perturbation (retard de livraison, interruption d’activité,
rupture de relation commerciale, défaillance, incident majeur de
type incendie, etc.) ;

B le Groupe opérant a I'’échelle mondiale, les flux logistiques en place
sont d’'une complexité croissante. La répartition de ses usines, de
ses fournisseurs et de ses marchés entraine une dépendance
forte sur certaines routes logistiques (Chine vers Europe, Chine
vers Etats-Unis, Europe vers Moyen-Orient ou Amériques...) qui
peuvent étre perturbées notamment en cas de risques naturels,
géopolitiques et impacter significativement ses opérations ;

M le Groupe peut étre confronté a des risques naturels (incendies,
inondations, glissements de terrain...) et/ou a des épidémies
qui peuvent affecter ses usines, ses entrepdts ou une zone
géographique ou le Groupe opére et affecter la continuité des
opérations industrielles du site ou de la zone concernée ;

B le Groupe est exposé a des risques industriels (accidents, émission

de pollution, incendies) qui peuvent toucher ses 41 usines dans
le monde.

Gestion du risque

B Le planning et la logistique sont pilotés au niveau mondial. Le
Groupe a déployé un processus S&OP (Sales & Operating Planning)
transverse et collaboratif, depuis la prévision de ventes dans les
sociétés de marché jusqu’a la planification des capacités, la
production et la livraison au client.

B Le Groupe est particulierement vigilant a répartir ses risques et
a limiter sa dépendance en matiére d’approvisionnements de
composants, matiéres premiéeres et produits finis. Sa priorité
est d’assurer la continuité de la production, dans les meilleures
conditions économiques, tout en respectant des principes éthiques,
et, au sein d’'une méme famille de produits ou d’une technologie
particuliere, de pouvoir disposer d’alternatives.

B En ce qui concerne les routes logistiques, il n’existe pas une
alternative systématique pour I’'ensemble des flux, néanmoins le
Groupe favorise autant que possible des routes alternatives telles
que les transports fluviaux.

B Concernant la continuité de nos opérations industrielles, chaque
usine du Groupe respecte les normes internationales et déploie
si besoin des processus industriels spécifiques. Les sites de
production font I'objet d’une analyse annuelle des risques locaux et
des plans de prévention sont mis en ceuvre. En outre, une démarche
active de prévention des risques industriels est mise en ceuvre a
travers des audits réguliers, des investissements de maintenance
et I'optimisation de certains processus afin de limiter la probabilité
d’occurrence de ces risques. Les sites européens, américains et
chinois ne sont a priori pas ou peu exposés a des risques naturels
majeurs (cyclones, inondations, tremblements de terre...), et il en
est de méme pour les entrepots.

L’approvisionnement en matiéres premieres et en composants a
été sécurisé aupres de tous les fournisseurs disponibles afin de
garantir le fonctionnement optimal de nos chaines de production.
Le Groupe est remonté beaucoup plus loin en amont de la chaine
d’approvisionnement, a noué des relations plus étroites avec ses
fournisseurs et a opté pour des sources d’approvisionnement
alternatives.
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RISQUE SANTE ET SECURITE (§)

Description du risque

Le Groupe SEB place la santé et la sécurité de ses salariés au premier
plan de ses préoccupations. Néanmoins, il ne peut exclure le risque
de maladies professionnelles, d’accidents du travail, ou d’atteinte a
I'intégrité physique des personnes.

Avec plus de 31 000 salariés dans le monde, le risque d’accident du
travail est permanent et concerne toutes les catégories de salariés
(sur site, en magasin, au siége, etc.).

D’autre part, avec 41 usines dans le monde, le Groupe est exposé a
des risques industriels (incendies, accidents, émission de pollution)
qui peuvent affecter la santé de ses salariés.

La présence du Groupe dans 150 pays, I'expose également au risque
d’atteinte a la sécurité de ses salariés : opérations dans des pays a
risques, déplacements fréquents dans les différentes géographies
du Groupe, évolutions géopolitiques brusques dans certaines zones
impliquant des risques physiques pour les équipes locales.

La survenance de ces risques ne peut totalement étre exclue et
pourrait affecter les employés du Groupe ainsi que sur son image
et sa réputation.
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Gestion du risque

La santé et la sécurité des collaborateurs est une préoccupation
majeure du Groupe. Une organisation dédiée a la charge de mesurer
et gérer ce risque. Cela passe par des procédures et des formations
-y compris en e-learning — développées avec les collaborateurs dans
un esprit d’amélioration continue.

La politique de gestion de ce risque est présentée dans la déclaration
de performance extra-financiere au Chapitre 3 « Responsabilité
sociale, sociétale et environnementale ».
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RISQUES ENVIRONNEMENTAUX ET CLIMAT ()

Description du risque

Le Groupe SEB a une empreinte industrielle forte avec 41 sites de
production.

Le Groupe pourrait étre a I’origine d’une pollution accidentelle de
méme qu’il pourrait étre tenu responsable d’une pollution historique
liée au processus de production.

Par ailleurs, le Groupe sera selon toute vraisemblance de plus
en plus exposé aux conséquences négatives du réchauffement
climatique. Parmi les risques identifiés figure le déficit en eau qui
pourrait amener les pouvoir publics a effectuer des arbitrages entre les
différents usages (domestiques, industriels, agricoles). Ces arbitrages
pourraient affecter ponctuellement la production de certains sites
du Groupe ou celle de nos fournisseurs. Le changement climatique
pourrait également affecter la stabilité des sols sur lesquels des sites
industriels sont implantés.

A une échéance plus lointaine, le réchauffement climatique pourrait
engendrer des colts de transition énergétique. Cela se traduirait par
une augmentation des taxes, du colt des matieres premiéres et des
colts logistiques.

La survenance de ces risques ne peut étre totalement étre exclue. Cela
pourrait avoir un effet défavorable sur I'activité (interruption temporaire
de la production), les résultats du Groupe ainsi que sur son image et
sa réputation.

Gestion du risque

Afin de maitriser le risque de pollution, une équipe interne réalise des
audits permanents autour de la norme ISO 14001. Elle est suppléée
par un prestataire externe qui certifie les sites du Groupe selon cette
méme norme. Par ailleurs, le Groupe a contracté plusieurs assurances
couvrant les potentiels colts de dépollution (voir Assurances page 66).

Concernant le risque de réchauffement climatique et plus
particulierement le déficit en eau, le Groupe a mis en place un suivi
annuel de la consommation d’eau et a fixé des objectifs quantifiés
de réduction de consommation ambitieux (engagements Act4Nature
depuis 2021). Dans une démarche durable et économique, le Groupe
optimise ses routes de fret maritime et utilise des modes de transports
alternatifs.
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RISQUE QUALITE DES PRODUITS ET SECURITE DES CONSOMMATEURS (§)

Description du risque

La qualité des produits et la sécurité des consommateurs sont des
priorités pour le Groupe. Il porte donc une attention maximale a la
sécurité et I'innocuité des matiéres premieres, des composants et
de ses produits finis.

On ne peut néanmoins exclure qu’un utilisateur soit blessé par le
dysfonctionnement d’un produit ou une utilisation inappropriée.
Un produit, fabriqué en interne ou sourcé, pourrait présenter
(i) un défaut de conception (i) un défaut de fabrication.

Le Groupe peut donc voir sa responsabilité engagée ou 'image de
ses marques entachée.

Il est exposé aux risques d’actions en garantie ou en responsabilité
de ses clients et consommateurs. Dans certains cas, un rappel de
produits peut s’avérer nécessaire, avec un risque en termes d’image
et de colts.

En paralléle, le Groupe est également exposé du fait de sa présence
mondiale a des réglementations hétérogenes.

Les réglementations concernant les produits alimentaires et les
matériaux pouvant engendrer un risque sanitaire sont en constante
évolution. Elles ont tendance a se multiplier, mettant a risque I'activité
du Groupe lorsque les substances concernées par ces évolutions
réglementaires sont utilisées dans nos procédés industriels.
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Présentation du Groupe
Facteurs et gestion des risques

Gestion du risque

B La politique qualité du Groupe est pleinement intégrée a la
conception et a la fabrication de tous les produits. Le Groupe a
mis en place un protocole de controle qualité interne et externe pour
les produits qu’il commercialise. Chaque étape de conception des
produits fait partie d’un processus qualité standard et fait I'objet
de validations successives, notamment sur :

m les composants utilisés ;
= les matériaux mis en ceuvre ;
m les fournisseurs sélectionnés.

B Les produits sont soumis a des tests d’endurance, qui simulent
leur fonctionnement en utilisation standard pendant de longues
périodes.

B En outre, le Groupe s’attache également a accompagner ses
produits de notices simples et accessibles dans le but de prévenir
des utilisations potentiellement dangereuses, notamment pour ses
produits électriques.

B Sur les marchés, le Groupe s’appuie sur un réseau (en général
externalisé) de centres de service, qui gérent la réparation et le
suivi des produits. Les employés/techniciens de ces centres
de service regoivent des formations régulieres et complétes de
la part du Groupe pour étre a méme d’accompagner dans les
meilleures conditions les consommateurs qui feraient face au
dysfonctionnement d’un de ses produits. Ces centres de service
sont habilités par ailleurs a gérer les réclamations client, la
réparation sous et hors garantie et la vente de pieces détachées
et de consommables, afin d’apporter le meilleur niveau de service
a nos consommateurs.

B Concernant les risques sanitaires potentiels, le Groupe a mis en
place un processus de veille réglementaire et de veille technique
(sur I'ensemble des supports, notamment internet). Il s’assure du
déploiement auprés des équipes de recherche et développement
des normes et contraintes sur ces sujets (entre autres leur mise a
jour a suite a la directive européenne sur les produits nocifs).

B La politique de gestion de ce risque est présentée dans la déclaration

de performance extra-financiere au Chapitre 3 « Responsabilité
sociale, sociétale et environnementale ».
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ASSURANCES

POLITIQUE GENERALE D'’ASSURANCE DU GROUPE
(HORS ASSURANCES DE PERSONNES)

La politique du Groupe en matiere d’assurance IARD (Incendie,
Accidents et Risques Divers) est d’une part de protéger son patrimoine
contre la survenance de risques qui pourraient 'affecter, et d’autre
part, de couvrir sa responsabilité lorsque des dommages sont
causés aux tiers. Ce transfert des risques auprés de compagnies
d’assurances s’accompagne d’une politique de protection et de
prévention. Pour des raisons de confidentialité, le montant des primes
n’est pas communiqué. Les sociétés acquises sont intégrées dans les
programmes d’assurance mondiaux.

PROGRAMMES MONDIAUX INTEGRES

Le Groupe a mis en place auprés d’assureurs de premier rang des
programmes mondiaux pour garantir ses risques principaux, & savoir :
dommages aux biens et pertes d’exploitation, responsabilité civile,
environnement, transport, cybercriminalité et risque client.

DOMMAGES AUX BIENS ET PERTES
D’EXPLOITATION

Le montant de la couverture des risques de dommages aux biens de
I'entreprise et des pertes d’exploitation consécutives s’éléve, pour les
risques usuels (incendie, inondations, etc.) a 400 millions d’euros par
sinistre pour les sites industriels et de stockage.

Ce montant a été calculé selon I'hypothése dite du « Sinistre Maximum
Possible » prise en concertation avec I'assureur et ses experts qui
ont analysé I'impact de la destruction totale d’un des principaux
centres de production du Groupe. Il existe des seuils inférieurs pour
d’autres types de sinistres plus spécifiques ou plus localisés, comme
les tremblements de terre dans certaines zones d’implantation de
sites étrangers.

Cette police tient compte des mesures de protection mises en place
dans les sites du Groupe qui font I'objet tres régulierement de visites
Ingénierie Prévention par les services spécialisés de notre assureur
dommages aux biens et pertes d’exploitation.

RESPONSABILITE CIVILE

Toutes les filiales du Groupe sont intégrées dans un programme
mondial d’assurance responsabilité civile couvrant leur responsabilité
du fait de leurs activités et des produits qu’elles fabriquent ou
distribuent, de méme que les frais de retrait de produits.

Les montants garantis sont fonction de la quantification des risques
auxquels le Groupe est exposé compte tenu de son activité.

Par ailleurs, le Groupe garantit la responsabilité civile de ses dirigeants
dans le cadre d’une police d’assurance spécifique.

ENVIRONNEMENT

Un programme d’assurance Multirisques Environnement garantit les
risques environnementaux sur I’ensemble des sites du Groupe.

Sont couverts :
B les pollutions accidentelles, historiques et graduelles ;
B les dommages causés a la biodiversité ;

B les frais de dépollution.

TRANSPORT ET STOCKS

La police d’assurance de transport du Groupe couvre les dommages
aux marchandises transportées quel que soit le mode de transport :
maritime, terrestre ou aérien dans le monde entier.

Ce programme garantit les risques de transport a hauteur de
10 millions d’euros par événement.

CYBER

Une protection financiere du Groupe SEB contre les atteintes aux
systemes d’information couvre les dommages et responsabilités pour
un montant global de 25 millions d’euros. Cette police d’assurance a
large périmétre prend également en charge les atteintes aux données
personnelles.

RISQUE CLIENT

A de rares exceptions prés du fait de problématiques locales, les
filiales du Groupe souscrivent une assurance-crédit dans le cadre
d’un programme Groupe pour couvrir la grande majorité de leur risque
client.

POLICES LOCALES

Pour des assurances plus spécifiques, des polices sont souscrites
localement par chaque société du Groupe selon ses besoins.

CAPTIVE DE REASSURANCE

Groupe SEB Ré, captive de réassurance du Groupe SEB créée en
juin 2021, intervient sur certains risques frontés par des assureurs
traditionnels.
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Gouvernement d'entreprise

Cadre de mise en ceuvre des principes du gouvernement d'entreprise

2.1 Cadre de mise en oeuvre des principes
du gouvernement d'entreprise

La société se réfere au Code de gouvernement d’entreprise des
sociétés cotées publié par ’AFEP-MEDEF (le « Code AFEP-MEDEF »)
dans sa version de décembre 2022, consultable sur le site internet du
MEDEF (https://afep.com/).

En application des recommandations du Code AFEP-MEDEF ainsi que
de larticle L 22-10-10 4° du Code de commerce, le présent chapitre
fait état de I'application des dispositions retenues et explicite les
raisons pour lesquelles certaines d’entre elles n’ont pas été mises en
ceuvre. Conformément aux dispositions de I’article L. 225-37 alinéa 6

du Code de commerce, le présent chapitre comprend une partie du
Rapport sur le gouvernement d’entreprise, joint au Rapport de gestion,
conformément a la répartition figurant dans la table de concordance
disponible en page 415.

Il est ici précisé que les informations visées a I'article L. 22-10-11 du
Code de commerce et notamment celles relatives a la structure du
capital de la société et les éléments susceptibles d’avoir une incidence
en cas d’offre publique figurent dans le chapitre 7 « Informations sur
la société et le capital ».

2.2 Organisation des pouvoirs

MODE DE GOUVERNANCE ACTUEL : DISSOCIATION DES FONCTIONS DE PRESIDENT
DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION ET DE DIRECTEUR GENERAL

La société a adopté un mode de gouvernement d’entreprise adapté
a ses spécificités et qui s’inscrit dans le processus de partage des
missions au sein de I’équipe de Direction.

Les modalités d’exercice de la Direction Générale du Groupe SEB
ont toujours été décidées dans le meilleur intérét de la société et
avec le souci constant que le mode de gouvernement choisi permette
d’optimiser les performances économiques et financieres du Groupe
en créant les conditions les plus favorables pour son développement
along terme.

Depuis le 1¢ juillet 2022, le mode de gouvernance de SEB S.A. est
une gouvernance a Conseil d’administration avec une dissociation
des fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur
Général.

Ainsi, lors de sa réunion du 10 février 2022, le Conseil, sur
recommandation du Comité gouvernance et rémunérations,
arenouvelé les fonctions de M. Thierry de La Tour d’Artaise en qualité
de Président du Conseil d’administration et nommé M. Stanislas de
Gramont en qualité de Directeur Général, avec effet au 1¢ juillet 2022.

A cette occasion, le Conseil, avait choisi de faire concorder la durée de
ce choix avec la prochaine échéance du mandat d’administrateur de
M. Thierry de La Tour d’Artaise, c’est-a-dire a I'issue de I’Assemblée
générale 2024.

Cette forme de gouvernance soutenue par un tandem actif a permis
de garantir la continuité de I'action de la direction générale aussi bien
pour la stratégie que pour le modele d’affaires du Groupe avec un
focus respectif du Président sur le temps long et du Directeur Général
sur la marche des affaires au quotidien.

Le Conseil d’administration du 21 février 2024, sur recommandation
du Comité gouvernance et rémunérations a donc souhaité maintenir
la dissociation des fonctions de Président et Directeur Général et
ce jusqu’a la prochaine échéance du mandat d’administrateur de
Thierry de La Tour d’Artaise, soit a I'issue de I'’Assemblée Générale
2028. A cette échéance, le Conseil sera a nouveau invité a statuer sur
ce mode de gouvernance.
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Gouvernement d'entreprise
Organisation des pouvoirs

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

En sa qualité de Président du Conseil d’administration, M. Thierry de
La Tour d’Artaise représente le Conseil d’administration. A cette fin,
il est notamment en charge :

B d’organiser et de diriger les travaux du Conseil d’administration ;
d’organiser ceux des comités.

M de rendre compte des travaux du Conseil d’administration a
I’Assemblée générale ;

B de veiller au bon fonctionnement des organes de la société dans le
respect de la loi et des principes de bonne gouvernance ;

B de s’assurer que les administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission.

Par ailleurs, afin d’assurer la parfaite information du Conseil
d’administration, le Président du Conseil d’administration peut
étre sollicité par les administrateurs afin d’obtenir des informations
supplémentaires des lors qu’elles sont pertinentes et nécessaires a
I’exercice de leur mission, conformément aux dispositions de la Charte
et du Réglement intérieur.

A I'occasion de la mise en ceuvre de la gouvernance dissociée,
compte tenu de la longue expérience de dirigeant de M. Thierry de
La Tour d’Artaise et de sa connaissance approfondie du Groupe SEB,
le Conseil a souhaité confier des missions étendues au Président
afin d’en faire bénéficier a la fois le Conseil d’administration mais
également M. Stanislas de Gramont et d’assurer une continuité de
la gouvernance.

DIRECTEUR GENERAL

Stanislas de Gramont, Directeur Général, assume, sous sa
responsabilité, la direction générale de la Société.

Conformément a la loi et aux statuts, le Directeur Général est investi
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet
social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux

GROUPE SEB - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL ET RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2023

Lors de sa réunion du 21 février 2024, le Conseil d’administration a
confirmé son intention de maintenir les fonctions de Président en la
personne de Thierry de La Tour d’Artaise a Iissue de I’Assemblée
Générale du 23 mai 2024 décidant du renouvellement de son mandat
d’Administrateur.

A cette occasion, le Conseil d’administration, a également redéfini les
missions spécifiques confiées au Président pour ce nouveau mandat,
ceci afin de tenir compte du fait que I’'accompagnement du Directeur
Général était a présent terminé. Comme annoncé, la RSE sera sous
la responsabilité du Directeur Général a I’exception du mécénat qui
restera animé par la Présidence.

Ces missions, qu'il exerce en concertation avec le Directeur Général
sont les suivantes :

B représenter le Groupe auprés des instances, institutions pouvoirs
publics, parties prenantes et plus globalement dans ses relations
de haut niveau ;

B assumer la gestion du dialogue avec les actionnaires ;

| piloter la stratégie de croissance externe du Groupe en ce
compris dans le cadre des participations réalisées par la société
d’investissement SEB Alliance ;

B présider et animer le Comité Stratégique et RSE ;

| veiller au respect des valeurs du Groupe et de son image et assurer
le suivi des projets de mécénat.

assemblées d’actionnaires et au conseil d’administration. Il représente
la Société dans ses rapports avec les tiers.

Il anime et préside le Comité de Direction Générale, dont la composition
figure en page 105, qui a pour mission de mettre en ceuvre la stratégie
de I'entreprise dans toutes ses dimensions.




Gouvernement d'entreprise

Composition, organisation et fonctionnement du Conseil d'administration

2.3 Composition, organisation et fonctionnement
du Conseil d'administration

Le Conseil d’administration est un organe collégial représentant
I’ensemble des actionnaires ; il inscrit son action dans I'intérét social
de la société.

Aux termes du Code AFEP-MEDEF : « L’organisation des travaux
du Conseil comme sa composition doivent étre appropriées a
la composition de I’actionnariat, a la dimension et a la nature
de I'activité de chaque entreprise comme aux circonstances

particulieres qu’elle traverse. Chaque Conseil en est le meilleur juge
et sa principale responsabilité est d’adopter le mode d’organisation et
de fonctionnement qui lui permet d’accomplir au mieux ses missions ».

La société s’est inspirée de ces recommandations afin de se doter
d’un Conseil d’administration dont la composition et I'organisation
permettent un exercice efficace de ses missions, tout en veillant au
respect des intéréts en présence.

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

La gouvernance de la société repose sur I'existence d’un socle familial
qui a su évoluer et s’adapter en fonction des enjeux, des métiers et
des exigences de I'ensemble des parties prenantes.

Cet héritage familial se reflete dans la composition du Conseil
d’administration ou la présence d’administrateurs du Groupe
Fondateur répond a la structure de I'actionnariat familial tout en
s’inscrivant en conformité avec les principes de gouvernance
d’entreprise, grace a la présence d’administrateurs indépendants et
salariés.

PRINCIPES GENERAUX RELATIFS A LA
COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A la date du 31 décembre 2023, le Conseil d’administration se

compose de 16 membres dont le mandat est fixé a quatre ans,

conformément aux dispositions statutaires.

La composition du Conseil d’administration est la suivante :

M le Président ;

B sept administrateurs représentant le Groupe Fondateur a savoir :
m quatre administrateurs adhérant a VENELLE INVESTISSEMENT,
m deux administrateurs adhérant 8 GENERACTION,
® un administrateur adhérant & FEDERACTIVE ;

B cing administrateurs indépendants ;

B un administrateur représentant les salariés actionnaires et deux
administrateurs représentant les salariés.

Le Conseil d’administration comporte plus d’un tiers d’administrateurs
indépendants (5/13, soit 38 %), conformément aux recommandations
du Code AFEP-MEDEF applicables aux sociétés controlées.
Les administrateurs représentants les salariés et les administrateurs
représentant les salariés actionnaires ne sont pas pris en compte pour
établir ce pourcentage.

Conformément a la méthode de calcul issue des statuts et des
dispositions de la loi PACTE, I'administratrice salariée actionnaire et
les deux administrateurs salariés sont exclus du calcul permettant de
déterminer la représentation des femmes au Conseil d’administration.
En application de cette méthode de calcul, la représentation
des femmes au sein du Conseil d’administration s’éleve, avec la
présence de sept femmes, a 54 % (7/13) des membres du Conseil
d’administration, conformément a I'article L. 22-10-3 du Code de
commerce.

Descriptif de la politique de diversité au sein du
Conseil d’administration

En application des dispositions de I'article L. 22-10-10 2° du Code de
commerce, le Conseil d’administration veille & maintenir un équilibre
dans sa composition et celle de ses Comités notamment en termes
de diversité de parcours professionnel et d’expérience. La richesse,
la complémentarité des compétences ainsi que I'éthique constituent
également des éléments essentiels au bon fonctionnement du Conseil
d’administration.

Plus particulierement, le Comité gouvernance et rémunérations veille
aintégrer des administrateurs dont les compétences contribuent a la
richesse des débats et a des délibérations éclairées.

Cette diversité résulte aussi :

B de la complémentarité et de la variété des expertises des
administrateurs indépendants (distribution, finance, digital,
stratégie, ressources humaines, audit, gouvernance et RSE) ;

B des contributions de la représentation salariée apportant une vision
du terrain et un attachement aux aspects RSE ;

B de la perspective de long terme, de I'attachement au respect des
valeurs fondatrices du concert familial, actionnaire de référence
de SEB SA.
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Descriptif de la procédure de sélection des
administrateurs indépendants

Conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF, le Comité
gouvernance et rémunérations organise une procédure destinée a
sélectionner les futurs administrateurs indépendants et réalise ses
propres études sur les candidats potentiels avant toute démarche
auprés de ces derniers. A ce titre, le Comité gouvernance et
rémunérations a formalisé une procédure de sélection des
administrateurs indépendants qui a été approuvée par le Conseil
d’administration. Cette procédure est annexée au Réglement
intérieur du Conseil d’administration et vise a décrire le processus
suivi en identifiant les différentes étapes de la sélection des futurs
administrateurs indépendants du Conseil d’administration de SEB S.A.

Pour assurer I’équilibre dans sa composition, le Conseil
d’administration prend notamment en compte la diversité et la
complémentarité des profils, existants et a venir, nécessaires a son
efficacité et a son bon fonctionnement.

Pour mettre en ceuvre la procédure de sélection des administrateurs
indépendants, le Conseil d’administration s’appuie sur le Comité
gouvernance et rémunérations. Ce dernier a toute latitude
pour examiner les suggestions du management et du Conseil
d’administration, et pour faire réaliser par des conseils spécialisés
les études et benchmarks qui lui paraitront appropriés.

Depuis I’exercice 2021, le présent Rapport sur le gouvernement
d’entreprise de la société rend compte de I'application pratique de
la procédure de sélection des administrateurs pour I'année écoulée.

En 2023, la procédure susmentionnée a été utilisée a deux reprises a
la suite du changement de deux représentants permanents au Conseil.

Le Comité a auditionné le candidat de BPIFrance Investissement en
remplacement de Mme Anne Guérin qui a quitté ses fonctions au sein
de BPI. Il a confirmé la candidature de M. Guillaume Mortelier, lors de
sa réunion du 2 octobre 2023.
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Le Comité a également auditionné la candidate de Peugeot Invest
Assets en remplacement de M. Bertrand Finet. La candidature de
Mme Marie Ahmadzadeh a été approuvée lors de sa réunion du
24 octobre 2023.

Mme Marie Ahmadzadeh et M. Guillaume Mortelier ont rejoint le
Conseil d’administration le 26 octobre 2023.

Par ailleurs, dans le cadre de la nomination d’un nouvel administrateur
familial en remplacement de M. Jérobme Lescure dont le mandat arrive
a échéance a I'issue de I’Assemblée Générale du 23 mai 2024, le
Comité Gouvernance et Rémunérations a auditionné le candidat
présenté par le courant Venelle.

Le comité lors de sa réunion du 11 décembre 2023, a confirmé la
candidature de M. Frangois Mirallié en vue de proposer sa nomination
a I’Assemblée Générale du 23 mai 2024.

Détention du capital de la société par les
administrateurs au 31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023, les administrateurs détiennent ensemble
15,27 % du capital en AGO et 15,36 % du capital en AGE de la
société, 16,63 % des droits de vote AGO théoriques et 16,74 % des
droits de vote en AGE théoriques. Les dispositions de la Charte de
I'administrateur et du Reglement intérieur du Conseil d’administration
(la « Charte et Réglement intérieur ») selon lesquelles chaque
administrateur doit détenir un nombre minimum d’actions SEB,
inscrites au nominatif pur, correspondant a environ deux ans de
rémunération allouée a un administrateur sont respectées. Pour rappel,
cette régle n’est pas applicable aux administrateurs représentant les
salariés ni a 'administrateur représentant les salariés actionnaires.
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COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 31 DECEMBRE 2023

PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
ADMINISTRATEURS _ o ADMINISTRATRICE
SALARIES ¢ Thierry de La Tour d'Artaise SALARIES ACTIONNAIRES
Nora Bey . .
L ey O Brigitte Forestier
FEDERACTIVE

VENELLE INVESTISSEMENT

Delphine Bertrand *

CONSEIL

, O VENELLE INVESTISSEMENT Damarys Braida
D’ADMINISTRATION - _ y

v William Gairard
GENERACTION A Jérome Lescure

O GENERACTION Caroline Chevalley
¥z Thierry Lescure

Aude de Vassart

ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

A Yseulys Costes
v¢ PEUGEOT INVEST ASSETS ** Marie Ahmadzadeh
OAYyr Fonds Stratégique de Participations Catherine Pourre
/Y7 BPIFRANCE INVESTISSEMENT Guillaume Mortelier
OJean-Pierre Duprieu

@ Administrateurs salariés % Membre du Comité stratégique et RSE
@ Administrateurs familiaux O Membre du Comité gouvernance et rémunérations
@ Administrateurs indépendants /\ Membre du Comité audit et conformité

*

Mme Delphine Bertrand a démissionné de ses fonctions d’administrateur le 20 février 2024.
** Peugeot Invest Assets a démissionné de ses fonctions d’administrateur le 26 février 2024, suite a la cession de sa participation au capital de SEB SA.

Présidents fondateurs

Frédéric Lescure 1 Henri Lescure t Emmanuel Lescure T
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INFORMATIONS ET MANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DE LA DIRECTION GENERALE AU 31 DECEMBRE 2023

THIERRY DE LA TOUR D'ARTAISE

Président du Conseil m Date de premiére nomination :
d’administration AG du 3 mai 1999
m Date du dernier renouvellement :
AG du 19 mai 2020

m Date de fin du mandat : AG 2024

Biographie
Adresse professionnelle principale : Président du Conseil d’administration de SEB S.A., Thierry de La Tour d’Artaise est né en
Campus SEB octobre 1954 & Lyon, il est diplomé de 'ESCP (promotion 1976) et est Expert-Comptable.
112, chemin du Moulin Carron Il est également Officier de la Légion d’Honneur.

AR Bty — Tt Il commence sa carriére au sein d’Allendale Insurance aux Etats-Unis en 1976 comme

Age : 69 ans Contréleur Financier avant d’intégrer, en 1979, le cabinet d’audit Coopers & Lybrand en
Nationalité : Francaise qualité d’auditeur puis de Manager. Il entre ensuite dans le Groupe Chargeurs en 1983
Membre d’un Comité : Comité Stratégique ou il sera successivement nommé Directeur Administratif et Financier puis Directeur
et RSE (Président) Général des Croisieres Paquet.

Nombre d’actions SEB détenues : 522 707 En 1994, il rejoint le Groupe SEB aux fonctions de Directeur Général puis de Président-
Directeur Général de Calor S.A. (1996). En 1999, il est nommé Vice-Président-Directeur
Général du Groupe SEB. De 2000 au 30 juin 2022, il est Président-Directeur Général, et
depuis le 1" juillet 2022, Président du Conseil d’administration de SEB S.A.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 au sein du Groupe SEB Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB
Société Fonctions et mandats exercés Société Fonctions et mandats exercés
SEB Internationale (filiale a 100 % Président Haut Comité de Gouvernement Président a compter

_détenue par SEB S.A) ~d’Entreprise ~du1*juillet 2023
Zhejiang Supor CO., LTD* Président du Conseil LEntreorise des Possibl Président a compter
(Chine — filiale cotée détenue a d’administration et membre ntreprise des Fossibles du 1¢ janvier 2024

82,64 % par SEB Internationale)  du comité stratégique Représentant permanent

WMF GmbH Mempre du Conseil de CIC - Lyonnaise de Banque d‘e Sof.ln.actlo.n au Conseil
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ surveillance _ d’administration
Président-Directeur Général Représentant permanent
et Administrateur Siparex Associés de SEB Alliance au Conseil
Administrateur . d’administration
Vice-Président Nouvel Institut Franco Chinois Président
et Administrateur Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernieres années
Président du Conseil Société Fonctions et mandats exercés
d’administration -
o i P tSA * Membre du Conseil
Président du Conseil eugeot ©.A. de surveillance

d’administration

Holding HPP Président

Société cotée.

Président du Conseil
d’administration

PACOTRADE AG

Président du Conseil
d’administration

SEB ALLIANCE Président
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Adresse professionnelle principale :

Campus SEB
112, chemin du Moulin Carron
69130 Ecully - France

Age : 58 ans
Nationalité : Francaise

Nombre d’actions SEB détenues : 23 994

STANISLAS DE GRAMONT

Directeur Général

Biographie

Diplomé de I'Ecole supérieure des sciences économiques et commerciales
(ESSEC Business School), Stanislas de Gramont a réalisé 'essentiel de sa carriére chez
Danone ou il a exercé différentes fonctions de direction générale aussi bien en France

qu’a I'international.

De 2014 a 2018, il est Directeur Général des opérations en Europe du groupe japonais

Suntory Beverage & Food.

I rejoint le Groupe SEB fin 2018, en qualité de Directeur Général Délégué, en charge des
fonctions commerciales et marketing du Groupe au niveau mondial.

Stanislas de Gramont est nommé Directeur Général du Groupe SEB le 1¢ juillet 2022.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 au sein du Groupe SEB

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB

Société

Fonctions et mandats exercés

Société Fonctions et mandats exercés

SEB Développement

Président

Aucun Aucun

Administrateur

Président du Conseil de
surveillance

Immobiliere Groupe SEB

Représentant de SEB
DEVELOPPEMENT, elle-méme
Présidente de Immobiliere
Groupe SEB

Zhejiang Supor CO., LTD*
(Chine - filiale cotée détenue a
82,64 % par SEB Internationale)

Administrateur et Membre du
Comité Stratégique

Président du conseil

mlfgostma ) d’administration
Groupe SEB MEDIA Président
STOREBOUND Administrateur
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DELPHINE BERTRAND *

Administratrice - membre du m Date de premiére nomination :
Groupe Fondateur, adhérant a AG du 11 mai 2017
FEDERACTIVE m Date du dernier renouvellement :

AG du 19 mai 2022
m Date de fin du mandat : AG 2026

Biographie
Adresse professionnelle principale :
Campus SEB
112, chemin du Moulin Carron
69130 Ecully - France
Age : 58 ans

Nationalité : Francaise

Titulaire d’une licence de Japonais, dipldmée du CPEI de I'Institut National des Langues
et Civilisations Orientales (INALCO) et Maitre praticien en PNL, Mme Delphine Bertrand a
été en charge de communication et de veille sur I'actionnariat responsable, la RSE et la
gouvernance chez FEDERACTIVE jusqu’en 2021.

Elle est co-fondatrice de la Fondation Premiere Pierre (FPP), créée en 2007, qui a vocation a
soutenir des associations accompagnant des personnes fragilisées dans leur reconstruction,

Membre d’'un Comité : Non dans les domaines de I'habitat, de I'emploi, du handicap et de I’éducation.
Nombre d’actions SEB détenues : Mme Delphine Bertrand est certifiée en gouvernance d’entreprise : « objectif administratrice »
18 362 (dont 7555 en nue-propriété) de 'EM Lyon.

*

Mme Delphine Bertrand a démissionné de ses fonctions d’administrateur le 20 février 2024.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années
Société Fonctions et mandats exercés Aucun
FEDERACTIVE Membre du Conseil
d’orientation
NORA BEY
Administratrice représentant ® Date de premiére nomination :
les salariés Comité Européen Groupe SEB
27 juin 2019
B Date du dernier renouvellement :
Comité Européen Groupe SEB
du 6 février 2023
B Date de fin du mandat : 2027
Adresse professionnelle principale : Biographie
Campus SEB Diplémée d’un Master Marketing Vente du Conservatoire National des Arts et Métiers
112, chemin du Moulin Carron a Paris et certifiée CSCP Supply Chain Professional, elle travaille depuis 22 ans dans
69130 Ecully - France différents métiers de la Supply Chain.
Age : 50 ans NPI (new product introduction leader)/ Optimisation du portefeuille produits/Gestion de la
Nationalité : Francaise complexité industrielle et diversité commerciale/Responsable du S&OP (plan industriel et
Membre d’un Comité : Non commercial) au sein de I'activité Articles culinaires/Planification des volumes par usines.

Nombre d’actions SEB détenues : 110

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe Autres mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années
SEB

Aucun
Aucun
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YSEULYS COSTES

Administratrice indépendante u Date de premiére nomination :
AG du 14 mai 2013

m Date du dernier renouvellement :
AG du 20 mai 2021

m Date de fin du mandat : AG 2025

Adresse professionnelle principale : Biographie

28, Rue de Chateaudun Dipldmée du Magistére de Sciences de Gestion et d’un DEA de marketing et stratégie de
75009 Paris — France I’Université Paris-IX Dauphine, Mme Yseulys Costes est P.-D.G. et fondatrice de Numberly
Age: 51 ans - Groupe 1000mercis. Elle a découvert internet en 1995 pendant ses études en MBA a

la Robert O. Anderson School, Etats-Unis. Passionnée par la Data et le marketing, elle a
fondé Numberly — Groupe 1000mercis pour proposer a ses clients des stratégies digitales
innovantes a fort retour sur investissement, au moyen de dispositifs ciblés, multi-canal et
a l'impact mesurable. En tant que chercheur en marketing interactif, elle a été regue a la
Nombre d’actions SEB détenues : 825 Harvard Business School, aux Etats-Unis, et a enseigné dans plusieurs établissements
(HEC, ESSEC, Paris Dauphine).

Avant de fonder Numberly, elle a été I'auteur de nombreux ouvrages et articles sur les

thémes du marketing et des bases de données, et a été coordinatrice de I'lAB France
a sa création.

En 2014, elle s’installe a Palo Alto en Californie au coeur de I’Ad Tech pour développer
Numberly, la filiale internationale du Groupe. Elle s’est établie a nouveau en France

Nationalité : Francaise

Membre d’un Comité :
Comité Audit et Conformité

en 2018.
Autres mandats et fonctions au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années
Société Fonctions et mandats exercés Société Fonctions et mandats exercés
1000mercis S.A. * Présidente-Directrice Générale Administratrice, membre du
""""" ; - Comité Audit, membre du
Numberl Présidente :
~~~~~~~~~ Y - : : Kering S.A. * Comité des Nominations et
Ocito (Groupe 1000mercis) Présidente du Conseil de Présidente du Comité des
surveillance Rémunérations

*

Société cotée.
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Adresse professionnelle principale :

Campus SEB
112, chemin du Moulin Carron
69130 Ecully - France

Age: 71 ans
Nationalité : Francaise

Membre d’un Comité : Comité gouvernance
et rémunérations (Président)

Nombre d’actions SEB détenues : 439

Gouvernement d'entreprise
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JEAN-PIERRE DUPRIEU

Administrateur indépendant m Date de premiére nomination :
AG du 22 mai 2019

m Date du dernier renouvellement :
AG du 17 mai 2023

m Date de fin du mandat : AG 2027

Biographie

Ingénieur agronome, diplémé de I'Institut National Agronomique (AgroParisTech) avec
une spécialité « industries alimentaires », de I'Institut de Contréle de Gestion et de
I'International Forum (Wharton), M. Jean-Pierre Duprieu est entré dans le groupe Air Liquide
en 1976. Il y a fait toute sa carriere en occupant diverses responsabilités commerciales,
opérationnelles, stratégiques et de Direction Générale. En 2000, Jean-Pierre Duprieu
est nommé Senior Vice-Président et membre du Comité exécutif du Groupe en charge
de la région Europe Afrique et Moyen Orient. Puis pendant 5 ans, il est basé a Tokyo
comme membre du Comité exécutif, Directeur de la zone Asie Pacifique et de la branche
d’activité Mondiale Electronique. De retour d’Asie en 2010, il est nommé Directeur Général
Adjoint, jusqu’a son départ a la retraite en 2016.Il assure alors la supervision des activités
industrielles en Europe et des activités mondiales dans le domaine de la santé, ainsi que
des fonctions groupe telles que les systémes d’information et les programmes Efficacité/
Achats.

Il est actuellement Président du Conseil d’administration de Clariane, membre du
Conseil de surveillance et Président du Comité des Rémunérations et des Nominations
de Michelin et membre du Comité de Surveillance de Dehon.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années
Société Fonctions et mandats exercés Société Fonctions et mandats exercés
Membre du Conseil de Aucun
. » surveillance et + Socisté cotde.
Michelin Président du Comité des
Rémunérations et des
Nominations

Président du Conseil

d’administration

Membre du Comité de
Surveillance

Dehon S.A.S.
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Siege social : PEUGEOT |NVEST ASSETS .

66, avenue Charles de Gaulle . ., - L
92200 Neuilly-sur-Seine - France Administrateur indépendant u Date de premiére nomination :

535 360 564 RCS Nanterre . o . AG du 14 mai 2013
Nombre d’actions SEB détenues : B Société par actions simplifiée au capital de B Date du dernier renouvellement :
2223 674 541010740 € AG du 20 mai 2021

m Date de fin du mandat : AG 2025

Renseignements

Peugeot Invest Assets, est une société immatriculée depuis le 17 octobre 2011. Elle est
détenue a 100 % par Peugeot Invest, société holding cotée a la Bourse de Paris,
majoritairement détenue par le groupe familial Peugeot.

Peugeot Invest Asset est représentée au sein du Conseil d’administration par Mme Marie
Ahmadzadeh.

* Peugeot Invest Assets a démissionné de ses fonctions d’administrateur le 26 février 2024, suite a la cession de sa participation au capital de SEB SA.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années
Société Fonctions et mandats exercés Société Fonctions et mandats exercés
s N Membre du Conseil de N Vice-Président et membre
Immobiliére Dassault : IDI . )
surveilance ) du Conseil de surveillance
Membre du Conseil de _Financiére Guiraud Président
surveillance 'FFP LesGrésillon: Gérant
Mempre du Conseil de Orpea* Administrateur
surveillance e -
o LDPA Membre du Comité exécutif
Administrateur e -
Tikehau Capital advisors Administrateur
Censeur e R
o . Censeur auprés du Conseil
Membre du Comité consultatif Total Eren d’administration
Administrateur .

Société cotée.

Administrateur

Membre du Conseil
d’administration

Membre du Comité de

Finapolline .
surveillance
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MARIE AHMADZADEH

Représentante permanente de PEUGEOT INVEST ASSETS
au Conseil d’administration

Adresse professionnelle principale : Biographie

66, avenue Charles de Gaulle Diplémée d’ESCP Europe, Mme Marie Ahmadzadeh débute sa carriére chez Goldman
92200 Neuilly-sur-Seine — France Sachs a Londres en 2008 au sein des équipes de fusions & acquisitions et de financement.
Age : 38 ans Elle rejoint le Fonds Stratégique d’Investissement / Bpifrance Mid & Large Cap en 2011,
Nationalité : Francaise puis CDC International Capital en 2014 en tant qu’investment manager.

Membre d’un Comité : Depuis avril 2022, Mme Marie Ahmadzadeh est Managing Director chez Peugeot Invest,
Comité Stratégique et RSE qu’elle a rejoint en 2015, et déploie a ce titre la stratégie de prise de participation

minoritaire de long-terme en direct et avec les principaux partenaires de Peugeot Invest.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années

Société Fonctions et mandats exercés Société Fonctions et mandats exercés

Certares Redford GP S.a.rl Clas§ A Manager du Comité Représentant permanent
de direction de Peugeot Invest Assets,

......... Tikehau Capital Advisor

Redford USA Il Holdings LG~ Membre du Comité
de directon L

membre du Conseil
d’administration

Représentant permanent de
Total Eren Peugeot Invest Assets au CA
en qualité de Censeur
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BRIGITTE FORESTIER

Administratrice représentant B Date de premiére nomination :
les salariés actionnaires AG du 11 mai 2017
m Date du dernier renouvellement :
AG du 20 mai 2021

m Date de fin du mandat : AG 2025

Adresse professionnelle principale : Biographie

Campus SEB Diplémée d’un Master Ressources Humaines a I'Institut de Gestion Sociale de Lyon,
112, chemin du Moulin Carron Brigitte Forestier a rejoint le Groupe SEB en 1997. Elle a exercé différentes fonctions
69130 Ecully - France au sein des Ressources Humaines pour la société Calor puis Groupe SEB France et

Groupe SEB Retailing. Depuis 2018, Brigitte Forestier est Directrice des Ressources

Age : 52 ans Humaines du Campus SEB.

Nationalité : Francaise

Membre d’un Comité : Comité gouvernance
et rémunérations

Nombre d’actions SEB détenues : 120

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années

Aucun Aucun

Siége social : FONDS STRATEGIQUE DE PARTICIPATIONS (FSP)

93, Boulevard Haussmann - —— n -

75008 Paris — France Administrateur indépendant H Date de e nomination :
3 519 891 RCS Pari AG du 15 mai 2014

75351 ! ans | SICAV a Conseil d’administration

. . m Date du dernier renouvellement :
Nombre d’actions SEB détenues : .

u Date de fin du mandat : AG 2024

Renseignements

Le FSP est un véhicule d’investissement de long terme dont I'objet est d’accompagner
durablement les entreprises frangaises dans leurs projets de croissance et de transition.
Pour cela le FSP prend des participations significatives au capital des entreprises et
participe a leur gouvernance en siégeant a leur Conseil d’administration ou de surveillance
et dans leurs comités spécialisés.

Les actionnaires du fonds sont sept compagnies d’assurances francaises : BNP Paribas
Cardif, CNP Assurances, Crédit Agricole Assurances, Groupama, Natixis Assurances,
Société Générale Assurances, et Suravenir. Le portefeuille du FSP, comprend notamment
a ce jour dix participations dans le capital d’entreprises frangaises de premier plan dans
leur domaine de spécialités : Seb, Arkema, Eutelsat Communications, Tikehau Capital,
Elior, Néoen, Valeo, Believe, Soitec et Verkor, ainsi que dans le Fonds Stratégique des
Transitions, nouvellement créé.

FSP est représenté au Conseil d’administration de la société par Mme Catherine Pourre.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Believe Administrateur

Société Fonctions et mandats exercés Soitec Administrateur
Arkema * Administrateur Verkor Administrateur

Eutelsat Communications * Administrateur Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années

Tikehau Capital Advisors Administrateur Société Fonctions et mandats exercés

Membre du Conseil de Zodiac Aerospace * Administrateur

Tikehau Capital SCA * .
surveillance

Administrateur par le biais
Elior Group * Administrateur Safran de F&P société détenue en
commun avec Peugeot Invest

Neoen Administrateur

. . * Société cotée.
Valéo * Administrateur
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CATHERINE POURRE

Représentante permanente du FSP
au Conseil d’administration

Biographie

Diplémeée de 'ESSEC, Expert-Comptable diplémée et titulaire d’'un Dipléme de Droit de
la Faculté Catholique de Paris, Mme Catherine Pourre commence sa carriére au sein de
PricewaterhouseCoopers, ou elle a été Partner de 1989 a 1999. Elle poursuit son activité
au sein de Cap Gemini en qualité de Directeur Général en charge du marché High Growth
Middle Market et de Membre du Comité exécutif France.

Elle rejoint en 2002 le Groupe Unibail ou elle occupe les fonctions de Directeur Général
Adjoint en charge de la Finance, des Systémes d’information, des Ressources Humaines,
de I'Organisation et de I'Ingénierie immobiliere. De 2007 & 2013, elle exerce ensuite les
fonctions de Directeur Général Fonctions Centrales et Membre du Directoire du Groupe
Unibail-Rodamco, puis jusqu’en 2015 de Directeur de U&R Management BV, une filiale
du groupe Unibail-Rodamco.

Catherine Pourre est actuellement Membre du Conseil de Surveillance d’Unibail-Rodamco-
Westfield NV et Administratrice du Groupe Bénéteau.

Adresse professionnelle principale :
13 rue d’Amsterdam

L-1126 Luxembourg

Grand Duche du Luxembourg

Age : 66 ans

Nationalité : Francaise

Membre d’'un Comité :
Comité Audit et Conformité (Présidente)

Comité Stratégique et RSE
Comité Gouvernance et Rémunérations

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années

Société Fonctions et mandats exercés Société Fonctions et mandats exercés

Membre du Conseil de Membre du Conseil

Unibail Rodamco
Westfield NV *(Pays-Bas)

Surveillance, Présidente du
Comité de la Gouvernance,
des Rémunérations et des
Nominations

Membre du Comité d’Audit

Beneteau S.A. *

Membre du Conseil
d’administration

Présidente du Comité d’Audit

Membre du Comité
Stratégique

CPO Services SARL
(Luxembourg)

Gérante
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Crédit Agricole S.A. *
(Fin du mandat en mai 2022)

d’administration
Présidente du Comité d’Audit

Membre du Comité des
Risques

Membre du Comité Stratégie
et RSE

Crédit Agricole CIB
(fin de mandat mai 2023)

Membre du Conseil
d’administration

Présidente du Comité d’Audit

Membre du Comité des
Risques

Membre du Comité
Nominations et Gouvernance

Membre du Comité des
Rémunérations

Neopost S.A. * (désormais
dénommé Quadient)

(fin de mandat septembre 2018)

Membre du Conseil
d’administration

Présidente du Comité des
Rémunérations

Membre du Comité d’Audit

Société cotée.
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Adresse professionnelle principale : GENERACTION

5 A, Chemin du Paquier . . L
1231 Conches — Suisse Administrateur — membre m Date de premiére nomination :
Membre d'un Comité : du Groupe Fondateur eI 22 i ALk
Comité gouvernance et rémunérations u Date du dernier renouvellement :
Nombre d’actions SEB détenues : 473 AG du 17 mai 2023
B Date de fin du mandat : AG 2027
Renseignements
GENERACTION est une association d’actionnaires de droit suisse regroupant des
actionnaires familiaux de SEB S.A., enregistrée le 16 avril 2017 au Registre du Commerce.
Elle est représentée au sein du Conseil d’administration par Mme Caroline Chevalley.
Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années
Aucun Aucun
CAROLINE CHEVALLEY
Représentante permanente de GENERACTION au Conseil
d’administration
Adresse professionnelle principale : Biographie
5 A, Chemin du Paquier Diplémeée d’une Licence de Droit de I'Université de Lausanne, Mme Caroline Chevalley
1231 Conches - Suisse est Vice-Présidente de la S.A. FCL Investissements, société de participations financiéres.
Age : 60 ans Elle est co-fondatrice et Présidente de GENERACTION, association d’actionnaires de

i ", ) . SEB S.A., créée en mai 2017.
Nationalité : Francaise & Suisse

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années

Société Fonctions et mandats exercés Aucun

Administratrice et Membre du

FCL Investissements Comité de diversification

Société Civile Immobiliere
Evermont
GENERACTION Présidente du Comité exécutif

Gérante
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LAURENT HENRY

Administrateur salarié m Date de premiére nomination :
13 octobre 2017 (élection par le Comité
de groupe France - CGF)

m Date du dernier renouvellement :
juin 2021

m Date de fin du mandat : 2025

Adresse professionnelle principale : Biographie

Campus SEB Diplémé d’un Master Logistique & 'Ecole Supérieure de Brest et titulaire d’une Matrise de
112, chemin du Moulin Carron Sciences économiques a la faculté de Caen, M. Laurent Henry a commencé sa carriére
69130 Ecully - France chez Moulinex et est entré dans le Groupe en 2001. Il a exercé différentes missions en

o logistique et a été nommé Responsable logistique de I'usine de Mayenne en 2012.
Age : 56 ans

Nationalité : Francaise
Membre d’un Comité : Non
Nombre d’actions SEB détenues : n/a

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années

Aucun Aucun
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Siege social :

BPIFRANCE INVESTISSEMENT

27/31, Avenue du Général Leclerc

94710 Maisons-Alfort Cedex - France

Nombre d’actions SEB détenues :
2900 000 (a travers le fonds LAC 1 SLP)

Administrateur indépendant m Date de premiére nomination :
AG du 19 mai 2022

B Société par actions simplifiée au capital ® Date de fin du mandat : AG 2026

de 20 000 000 €

Renseignements

BPIFRANCE INVESTISSEMENT est une société par actions simplifiée, enregistrée le
22 décembre 2000 au Registre du Commerce, spécialisée dans le secteur d’activité
de la gestion de fonds.

BPIFRANCE INVESTISSEMENT est représenté au sein du Conseil d’administration par M
Guillaume Mortelier.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB

TERACT* Membre du Conseil

Société

: . d’administration
Fonctions et mandats exercés

Membre du Conseil

Membre du Gonse d’administration

d’administraton ...

Censeur du Conseil

Membre du Conseil d’administration

d’administration

VOYAGEURS DU MONDE*

Membre du Conseil Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années

ALSTOM d’administration Société Fonctions et mandats exercés
daammstaten oo
daamaion oo
WB“|‘EH['\‘1ETEAU* Membre du Conseil ' BASTIDE LE CONFORT Membre du Conseil
,,,,,,,,,,, d’administration MEDICAL* d’administration
e daomvavaten eamaon
EUROAPH e consel GENSIGHT BIOLOGICS" Censeur du Gonsel
EUTELSAT COMMUNICATIONS" Membre cu consell NACON Censeur du Consel
daammstaton eammsraon
FORSEEFOWER dadmisaton PoXeL Conseur c Consel
e Corsal suncllance~ SENSORlON Merors du Consel
AT A dadmiisvaton sorrec: Merbre c Consel
Gmoision oA eamion
NACON Z’!Z;“r:irsist‘:aggr’:se” Sociéts cotée.

NEOEN* Membre du Conseil

d’administration

SERGE FERRARI GROUP

Membre du Conseil de

surveillance

SPIES.AY

Membre du Conseil
d’administration
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GUILLAUME MORTELIER

Représentant permanent de B Désigné représentant permanent le
BPIFRANCE INVESTISSEMENT A0 eEmhre 2l
au Conseil d’administration

Adresse professionnelle principale : Biographie

27/31, Avenue du Général Leclerc Guillaume Mortelier est ancien éléve de I'Ecole polytechnique et dipldomé de I’'Ecole
94710 Maisons-Alfort Cedex — France Nationale des Ponts et Chaussées.

Age: 46 ans Guillaume Mortelier commence sa carriere en 2003 au sein du cabinet Bain & Company

a Paris et San Francisco ou il méne des missions de développement d’entreprises en
Europe et en Amérique du Nord. Entre 2007 et 2012, il réalise des investissements en
fonds propres dans des ETI francaises au sein du fonds Astorg Partners puis dans des
Comité Audit et Conformite entreprises & I’étranger (Méditerranée et Chine principalement) au sein de Proparco.

Comité Stratégique et RSE En septembre 2012, Guillaume Mortelier rejoint CDC Entreprises, entité constitutive de
Bpifrance dont il est nommé directeur du Développement puis directeur de la Stratégie et
du Développement en 2014. En décembre 2017, il devient membre du comité de direction
Mid & Large Cap, en charge de la création et de la gestion du Fonds Build-up International.

Guillaume Mortelier est nommé directeur exécutif en charge de ’Accompagnement le
1er ao(t 2018.

Nationalité : Francaise
Membre d’'un Comité :

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années
Société Fonctions et mandats exercés Société Fonctions et mandats exercés
IPEMED Administrateur — Trésorier . Managing Director — Mid &
Bpifrance Larqe Ca
Représentant permanent de g P
EUROAPI* Bplfrance_ In\{estls_sc_amen_t Société cotée.
au Conseil d’administration
d’Euroapi
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Adresse professionnelle principale :
Campus SEB

112, chemin du Moulin Carron

69130 Ecully - France

Age: 49 ans

Nationalité : Francaise (résident Suisse)

Membre d’un Comité :
Comité Stratégique et RSE

Nombre d’actions SEB détenues : 5 000

THIERRY LESCURE

Administrateur - membre du m Date de premiére nomination :
Groupe Fondateur, adhérant a AG du 22 mai 2019

GENERACTION m Date du dernier renouvellement :
AG du 22 mai 2023
m Date de fin du mandat : AG 2027
Biographie

Diplémé d’une Maitrise de Droit des Affaires et Fiscalité a la faculté Panthéon Assas,
d’un Master d’administration des entreprises a I'|AE de Paris ainsi que d’un programme
Investment Strategies and Portfolio Management a la Wharton School et d’'un programme
Advanced Asset Management a 'lNSEAD, M. Thierry Lescure aprés une coopération
a Londres chez Tefal UK, a rejoint Yahoo France en 2001 en tant que responsable site
Yahoo Finance puis en tant que Manager du p6le E-Commerce.

Il rejoint ensuite Yahoo Europe en 2004 pour prendre la responsabilité des sites Yahoo
Auto. Il quitte cette entreprise en 2006 pour mener la transformation digitale de Reed
Business Information (Groupe Reed Elsevier) et créer de nouveaux relais de croissance
en France et en Europe. Il accompagne ensuite des start-up dans leur développement.
En 2016, il rejoint le family office Premium Assets SA, basé a Genéve, en tant que Senior
Asset Manager pour la gestion des actifs clients.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB

Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années

Société

Fonctions et mandats exercés

Société Fonctions et mandats exercés

FCL Investissements

Membre du Conseil
d’orientation

Aucelha SARL

Gérant

Membre du Comité Capital Ill

GENERACTION

Membre du Comité exécutif

Adresse professionnelle principale :
Campus SEB

112, chemin du Moulin Carron
69130 Ecully - France

Age: 43 ans

Nationalité : Francaise

Membre d’un Comité :
Comité Stratégique et RSE

Nombre d’actions SEB détenues : 95 070

(dont 27 502 en nue-propriété)

WILLIAM GAIRARD

Administrateur — membre du m Date de premiére nomination :

Groupe Fondateur, adhérant a AG du 12 mai 2015

VENELLE INVESTISSEMENT m Date du dernier renouvellement :
AG du 22 mai 2023

m Date de fin du mandat : AG 2027

Biographie
Diplémé de 'EM Lyon et titulaire d’'un IUP « Maitrise de Sciences de Gestion » de

I’'université Jean-Moulin de Lyon-Ill, M. William Gairard a occupé les fonctions de
contréleur de gestion et d’audit au sein de la société Pernod Ricard pendant sept ans.
En 2012, il s’installe au Mexique ou il devient entrepreneur. Il est aujourd’hui associé et

Directeur Financier de Zumit (Mexique), société spécialisée dans I’'automatisation digitale
de process.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB

Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années

Société Fonctions et mandats exercés Aucun
Ecop_ro Solutions S.A. de C.V. Directeur Général

(Mexique)

Zumit (Mexique) Directeur Financier

VENELLE INVESTISSEMENT

Membre du Conseil de

surveillance
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JEROME LESCURE

Administrateur — membre du B Date de premiére nomination :
Groupe Fondateur, adhérant a AG du 19 mai 2016 (administrateur de
VENELLE INVESTISSEMENT SHEEEA e e H 2L
u Date du dernier renouvellement :
AG 2020

m Date de fin du mandat : AG 2024

Adresse professionnelle principale : Biographie

Campus SEB Diplomé de I’Ecqle Spéciale d’Architecture de Paris, d’un Master en construction
112, chemin du Moulin Carron industrialisée de I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées et d’un MBA d’HEC. M. Jéréme
69130 Ecully - France Lescure a exercé diverses foqctlons de management et de qlm?ctlon dans_ des groupes
o anglo-saxons avant de devenir associé de A.T. Kearney, société de conseil en stratégie.
Age: 63 ans Il rejoint ensuite la société Accenture en qualité de Directeur Général des activités de
Nationalité : Francaise conseil pour la France.

Membre d’un Comité : Depuis 2013, M. Jérdme Lescure est entrepreneur et investisseur. |l est aujourd’hui
Comité Audit et Conformite Président de Neofor, groupe industriel de transformation du bois.

Nombre d’actions SEB détenues : 38 757

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années
Société Fonctions et mandats exercés “§9'<‘:'i‘été . Fonctions et mandats exercés
Lavilla SARL Cogeérant APICAP (antérieurement — OTC -
<<<<<<<<<<< - Asset M tSAS Président
NEOFOR SA.S Représentant du Président Asset Management S.AS)
......... o Lavilla CAMSEL S.AS. ) Président
Additio S.AS. Président Brassac Holding S.A.S. Président

MANUTAN HOLDING S.A.S

Membre du Conseil
de surveillance

Bois du MidiﬂS.A.S. Président

Ymagis S.A.* ; Active 3D ;
Inspirational Stores S.A. ; D3T ;
Groupe Archimen S.A.S.

Administrateur, représentant
permanent d’APICAP

* Société cotée.

AUDE DE VASSART

Administratrice - membre du m Date de premiére nomination :

Groupe Fondateur, adhérant AG du 22 mai 2019

a VENELLE INVESTISSEMENT m Date du dernier renouvellement :
AG 2023

m Date de fin du mandat : AG 2027

Adresse professionnelle principale : Biographie

Campus SEB Diplémée de I'ISEP et du MBA de HEC, Mme Aude de Vassart a commencé sa carriere
112, chemin du Moulin Carron en 2001 en tant qu’ingénieur électronique en Angleterre, chez STMicroelectronics puis
69130 Ecully - France chez SuperH. Elle rentre en France en 2003 pour rejoindre Texas Instruments ou elle

o exerce diverses fonctions en R&D puis en Marketing, avant de devenir Responsable
Age : 45 ans Marketing chez Oberthur Technologies pendant 6 ans.

Nationalité : Francaise De 2018 a 2021, Mme Aude de Vassart dirige I'activité « mobilité urbaine », assurant la

Membre d’'un Comité : Non production et commercialisation de cartes de transport chez IDEMIA, leader de I'identité

Nombre d’actions SEB détenues : 51 724 augmentée.

(dont 19 560 en nue-proprieté) Depuis février 2021, Mme Aude de Vassart est Vice-Présidente des ventes et de
I’excellence client chez Linxens.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années
Société Fonctions et mandats exercés “§99i‘été . Fonctions et mandats exercés
VENELLE INVESTISSEMENT Mempre du Conseil de Alliance OSPT (Allemagne) Administratrice
......... ) _surveillance
MECAFIN Gérante
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Siege social : VENELLE |NVEST|SSEMENT

72, rue du Faubourg Saint-Honoré

75008 Paris — France Administrateur — membre du m Date de premiére nomination :
414738 070 RCS Paris Groupe Fondateur 27 avil 1998
m Date du dernier renouvellement :

Membre d’'un Comité :
Comité gouvernance et rémunérations

Nombre d’actions SEB détenues : 19 687

m Société par actions simplifiée au capital AG du 19 mai 2020

de 1875 368,34 € u Date de fin du mandat : AG 2024

Renseignements

VENELLE INVESTISSEMENT est une société holding familiale de controle,
immatriculée le 9 décembre 1997.

Elle est représentée au sein du Conseil d’administration de SEB S.A. par
Mme Damarys Braida.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années

Aucun Aucun

DAMARYS BRAIDA

Représentante permanente de VENELLE INVESTISSEMENT
au Conseil d’administration

Adresse professionnelle principale : Biographie

72, rue du Faubourg Saint-Honoré Diplémée de I'Ecole des Mines de Paris, Mme Damarys Braida est entrée chez L’Oréal
75008 Paris - France en 1991 pour créer le laboratoire d’actifs capillaires. Aprés avoir occupé différentes
Age : 56 ans fonctions au sein de la Recherche, elle y dirige depuis 2022 le pilotage stratégique

Nationalité : Francaise mondial de I'lnnovation.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années
Société Fonctions et mandats exercés Société Fonctions et mandats exercés
VENELLE INVESTISSEMENT Présidente VENELLE PLUS Directrice Générale
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NOUVELLE CANDIDATURE PROPOSEE A LASSEMBLEE GENERALE DU 23 MAI 2024

FRANGOIS MIRALLIE

Membre du Groupe Fondateur, adhérant a VENELLE
INVESTISSEMENT

Biographie

Ingénieur civil, diplomé de I'Ecole des Mines de Paris et de I’Advanced Management
Program de Wharton, Francois Mirallié dispose d’une large expérience de direction
financiére de sociétés internationales dans des secteurs d’activité tres divers. Il a
notamment été directeur financier de lon Beam Applications (société cotée a la Bourse
de Bruxelles), de MediMedia (auparavant détenue par Vivendi), de Vizada (ex-filiale
d’Orange),de Zodiac Marine & Pool, et de Customs Sensors & Technologies (ex-filiale
de Schneider Electric),

De 2016 a 2023, il est Directeur financier de Worldwide Flight Services (WFS),
leader mondial du fret aérien (logistique au sol, services aéroportuaires).

Adresse professionnelle principale :
Campus SEB

112, chemin du Moulin Carron

69130 Ecully - France

Age: 61 ans

Nationalité : Francaise

Nombre d’actions SEB détenues : 14 182

Depuis 2023, il est Directeur général adjoint de SAIS, société singapourienne de services
aéroportuaires et restauration ayant acquis WFS. A ce titre, il est membre du Comité de
Direction et participe au conseil d’administration de SATS.

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2023 en dehors du Groupe SEB WFS Ground Handling Solutions ~ Membre du Comité

X Spain S.L.U de Direction
Société Fonctions et mandats o
exercés WES Limited Mempre fju Comité

de Direction

Membre du Comité e

de Direction

WES Global SAS

Membre du Comité
de Direction

WEFS Belgium NV

Membre du Comité
de Direction

Cargo Airport Services
Canada Inc.

Membre du Comité
de Direction

Membre du Comité
de Direction

Membre du Comité
de Direction

Membre du Comité
de Direction

World Flight Services
Aeroportuario’s SA

Membre du Comité
de Direction

*  Société cotée.

Membre du Comité
de Direction

WFS Express Inc.

Membre du Comité
de Direction

WFS Receivables Finance, LLC

Membre du Comité
de Direction

Oxford Electronics, Inc.

Membre du Comité
de Direction

Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres années

Société

Fonctions et mandats exercés

Vita Holding S. a. r. I.

Membre du Comité
de Direction

Groupe Worldwide Flight Services

(WFS)

Membre du Comité
de Direction
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TABLEAU RECAPITULATIF DES ADMINISTRATEURS AU 31 DECEMBRE 2023

Nombre de
mandats
dans
Nombre d'autres
d’actions  sociétés | Durée du
détenuesau  cotéesau Indépen- Datede1® Echéance mandatau Membre d’un
Nationalité Age Sexe 31/12/2023 31/12/2023  dance nomination dumandat 31/12/2023 Comité
Président du Conseil d’administration
THIERRY DE LA Stratégique et
TOUR D’ARTAISE Francaise 69 H 522 707 0 - 1999 2024 24 RSE (Président)
Administrateurs
DELPHINE
BERTRAND ™ Francaise 58 F 18 362 0 - 2017 2026 6 -
Audit
YSEULYS COSTES Francaise 51 F 825 1 v 2013 2025 10 et conformité
Gouvernance et
JEAN-PIERRE Rémunérations
DUPRIEU Francaise 71 H 439 2 v 2019 2027 4 (Président)
PEUGEOT INVEST
ASSETS (MARIE Stratégique et
AHMADZADEH) @ Francaise 38 F 2223674 © 0 v 2013 2025 10 RSE
Audit et
conformité
(Présidente),
Stratégique
et RSE,
FSP (CATHERINE Gouvernance et
POURRE) Francaise 66 F 2620575 2 N 2014 2024 9 Rémunérations
BPIFRANCE Audit et
INVESTISSEMENT conformité
(GUILLAUME Stratégique et
MORTELIER) Francaise 46 H 2900 000 ® 1 v 2022 2026 1 RSE
Stratégique et
WILLIAM GAIRARD Francaise 43 H 95 070 0 - 2015 2027 8 RSE
GENERACTION
(CAROLINE Frangaise Gouvernance et
CHEVALLEY) & Suisse 60 F 473 © 0 - 2019 2027 4  Rémunérations
L Audit et
JEROME LESCURE Francaise 63 H 38 757 0 - 2016 2024 7 conformité
Stratégique et
THIERRY LESCURE Francaise 49 H 5000 0 - 2019 2027 RSE
AUDE DE VASSART Francaise 45 F 51724 0 - 2019 2027 4 -
VENELLE
INVESTISSEMENT
(DAMARYS Gouvernance et
BRAIDA) Frangcaise 56 F 19687 © 0 - 1998 2024 25 Rémunérations
Administrateur représentant les salariés actionnaires
BRIGITTE Gouvernance et
FORESTIER Francaise 52 F 120 0 - 2017 2025 6 Rémunérations
Administrateurs représentant les salariés
NORA BEY Francaise 50 F 110 0 - 2019 2027 4 -
LAURENT HENRY Francaise 56 H N/A 0 - 2017 2025 6 -

(1) Mme Delphine Bertrand a démissionné de ses fonctions d’administrateur le 20 février 2024.
(2) Peugeot Invest Assets a démissionné de ses fonctions d’administrateur le 26 février 2024, suite a la cession de sa participation au capital de SEB SA.

(8) Nombre d’actions détenues par I'administrateur personne morale.

GROUPE SEB - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL ET RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2023



Gouvernement d'entreprise
Composition, organisation et fonctionnement du Conseil d'administration

RENOUVELLEMENT, NOMINATION, DEMISSION ET REVOCATION DES ADMINISTRATEURS EN 2023

Renouvellements et nominations

Conformément a I'article 17 des statuts de la société et aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, I’échelonnement des mandats des
administrateurs est organisé de maniére a permettre aux actionnaires de se prononcer réguliérement et fréquemment sur la composition du
Conseil d’administration et a éviter tout renouvellement en bloc.

Cette organisation permet d’assurer la continuité du fonctionnement du Conseil d’administration et favorise un renouvellement harmonieux et
régulier de ses membres.

Au cours de I'exercice écoulé, I’Assemblée générale du 17 mai 2023 a renouvelé pour une durée de 4 ans les mandats d’administrateur de
Mme Aude de Vassart, MM. Jean-Pierre Duprieu, William Gairard, Thierry Lescure, et GENERACTION représentée par Mme Caroline Chevalley.

Démission

Aucun administrateur n’a présenté sa démission au cours de I'exercice 2023.

Deux changements de représentants permanents sont intervenus en 2023.

M. Guillaume Mortelier a été désigné représentant permanent de BPIFRANCE IINVESTISSEMENT en remplacement de Mme Anne Guérin.

Mme Marie Ahmadzadeh a été nommeée représentante permanente de Peugeot Invest Assets en remplacement de M.Bertrand Finet.

TABLEAU RECAPITULATIF DES CHANGEMENTS INTERVENUS DANS LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU COURS
DE L’EXERCICE 2023

Départ Nomination Renouvellement

Lors de I’Assemblée générale du 17 mai 2023, renouvellement du mandat
de Jean-Pierre DUPRIEU, William GAIRARD, GENERACTION représentée par
N/A N/A Caroline CHEVALLEY, Thierry LESCURE et Aude de VASSART
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SYNTHESE DE LECHELONNEMENT DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS

Administrateur

Assemblée 2024

Assemblée 2025 Assemblée 2026 Assemblée 2027

Thierry de La Tour d’Artaise
Delphine Bertrand

Nora Bey

Yseulys Costes
Jean-Pierre Duprieu
Brigitte Forestier

PEUGEOT INVEST ASSETS
(Marie Ahmadzadeh) @

FSP (Catherine Pourre)

William Gairard

GENERACTION (Caroline Chevalley)
Laurent Henry

BPIFRANCE INVESTISSEMENT
(Guillaume Mortelier)

Thierry Lescure
Jérdome Lescure
Aude de Vassart

VENELLE INVESTISSEMENT
(Damarys Braida)

(1) Mme Delphine Bertrand a démissionné de ses fonctions d’administrateur le 20 février 2024.
(2) Peugeot Invest Assets a démissionné de ses fonctions d’administrateur le 26 février 2024, suite a la cession de sa participation au capital de SEB SA.

EVOLUTION DE LA COMPOSITION DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION EN 2023

Les propositions de renouvellements et/ou nominations
d’administrateurs formulées par le Conseil d’administration, sur
proposition du Comité gouvernance et rémunérations, pour étre
soumises a I’Assemblée générale annuelle du 23 mai 2024 sont
reprises au chapitre 8 du présent Document d’Enregistrement
Universel.

DECLARATIONS DES ADMINISTRATEURS

Liens familiaux

Les administrateurs membres du Groupe Fondateur sont tous des
descendants, directs ou par alliance, de M. Frédéric Lescure ou de
M. Henri Lescure, Présidents fondateurs.

Il n’existe aucun lien familial entre les membres du Conseil
d’administration et les membres du Comité de Direction Générale et
du Comité exécutif.

Absence de condamnations ou de sanctions

A la connaissance de la société, aucun des administrateurs ou des
membres de la Direction Générale, au cours des cing derniéres
années :

B n’a fait I'objet d’'une condamnation pour fraude, ni d’une
incrimination et/ou d’une sanction publique officielle prononcée
par des autorités réglementaires ;

B n’a été empéché par un tribunal d’agir en qualité de membre d’un
organe d’administration, de Direction ou de surveillance d’un
émetteur, ni d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d’un émetteur ;

B n’a été associé, en qualité de mandataire social ou de dirigeant,
a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation.

Absence de conflits d’intéréts

A la connaissance de la société et en application de sa politique
de gestion des conflits d’intéréts décrite ci-apres, il n’existe aucun
conflit d’intéréts potentiel entre les devoirs, a I'’égard de SEB S.A.,
des membres des organes d’administration et de la Direction Générale
et leurs intéréts privés.

Contrats de services

Aucun membre du Conseil d’administration ou de la Direction Générale
n’est lié par un contrat de services avec SEB S.A. ou I'une de ses
filiales qui prévoirait I'octroi d’avantages au terme d’un tel contrat.
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Conventions réglementées

Aucune convention réglementée n’a été autorisée au cours de
I’exercice 2023. Les conventions préalablement autorisées et
dont I’exécution s’était poursuivie ont toutes pris fin au cours de
I’exercice 2022.

Descriptif de la procédure d’évaluation des
conventions portant sur des opérations courantes
conclues a des conditions normales

Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-12 du Code
de commerce a I'occasion de sa réunion du 22 juillet 2020, le
Conseil d’administration, sur proposition du Comité gouvernance et
rémunérations a approuvé et mis en place une procédure permettant
d’évaluer régulierement si les conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales remplissent bien
ces conditions. Cette procédure vise d’une part, a rappeler le
cadre réglementaire applicable aux conventions réglementées, et
d’autre part, a identifier et a qualifier les conventions a soumettre
a la procédure des conventions réglementées afin de les distinguer
des conventions libres, dites « conventions courantes conclues a
des conditions normales », qui doivent faire I'objet d’une évaluation
réguliere au regard des dispositions légales. La présente procédure
a pour objectif d’éviter tout potentiel conflit d’intéréts a I’égard du
Groupe SEB.

A ce titre, il a été décidé d’appliquer cette procédure a toutes les
conventions conclues, non seulement par la société mere SEB S.A.
mais également par ses filiales contrdlées, avec les mandataires
sociaux ou actionnaires de SEB S.A.

Un examen des flux financiers intervenus entre la société et les
personnes intéressées au sens de la réglementation est réalisé
par le Comité gouvernance et rémunérations qui rend compte
annuellement, dans le cadre de la procédure d’évaluation réguliére
des conventions courantes conclues a des conditions normales, au
Conseil d’administration. En cas de doute sur la qualification d’une
convention, la vérification du respect du caractére courant et des
conditions normales est effectuée par le Comité gouvernance et
rémunérations afin, le cas échéant, que le Conseil d’administration
mette en ceuvre la procédure des conventions réglementées.
Dans cette hypothése, les personnes directement ou indirectement
intéressées a cette convention ne participent pas a son évaluation.

DEONTOLOGIE BOURSIERE

La Charte et le Reglement intérieur du Conseil d’administration
sensibilisent les administrateurs au respect de la réglementation
boursiére et notamment aux régles relatives a I'utilisation et a la
communication d’informations sensibles ou privilégiées.

Le Groupe SEB a par ailleurs adopté une Charte de déontologie
boursiére qui présente de maniére détaillée les obligations s’imposant
aux administrateurs, aux personnes ayant des liens personnels étroits
avec ceux-ci, aux dirigeants de la société et a certains collaborateurs
qui pourraient étre amenés a détenir de maniére habituelle des
informations sensibles, conformément aux lois et réglements
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applicables en la matiére. Celle-ci fait I'objet de mises a jour régulieres
notamment afin d’intégrer toute évolution des textes. Cette Charte a
également fait I’objet d’une traduction en anglais afin d’améliorer sa
diffusion.

A I'issue du Conseil d’administration du 19 décembre 2013,
le secrétaire du Conseil d’administration, M. Philippe Sumeire, a
été désigné afin d’assumer le réle de déontologue pour tous ceux,
administrateurs ou salariés, qui auraient des doutes sur I'application
des dispositions de droit boursier les concernant.

INDEPENDANCE DES ADMINISTRATEURS

Avec cing administrateurs indépendants, soit plus d’un tiers des
administrateurs (les administrateurs salariés et les administrateurs
salariés actionnaires étant exclus de ce calcul), la composition du
Conseil d’administration est conforme aux recommandations du Code
AFEP-MEDEF selon lesquelles « Dans les sociétés contrélées, la part
des administrateurs indépendants doit étre d’au moins un tiers ».

La qualité d’indépendant de chaque administrateur est examinée
par le Comité gouvernance et rémunérations préalablement a
leur nomination ou au renouvellement de leur mandat mais aussi
annuellement lors de I’évaluation du Conseil d’administration.

L’examen s’effectue notamment a I’aide d’un « Guide de sélection »
destiné a s’assurer, préalablement a toute proposition de nomination
ou de renouvellement, que le candidat répond a I’ensemble des
critéres d’indépendance définis par le Code AFEP-MEDEF tels que
décrits ci-dessous :

B ne pas étre salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de
la société, ni salarié, ni dirigeant mandataire social exécutif ou
administrateur d’une société que la société consolide, de sa société
mere ou d’une société consolidée par cette société mere et ne
pas 'avoir été au cours des cing années précédentes (critére 1) ;

B ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d’'une société dans
laquelle la société détient directement ou indirectement un mandat
d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant que tel
ou un dirigeant mandataire social de la société (actuel ou I'ayant
été depuis moins de cing ans) détient un mandat d’administrateur
(critére 2) ;

B ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier de
financement, conseil significatif de la société ou de son groupe,
ou pour lequel la société ou son Groupe représente une part
significative de I'activité (critére 3) ;

B ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social
(critere 4) ;

B ne pas avoir été Commissaire aux comptes de I'entreprise au cours
des cing années précédentes (critére 5) ;

B ne pas étre administrateur de la société depuis plus de douze ans
(critere 6) ;

B un dirigeant mandataire social non exécutif ne peut étre considéré
comme indépendant s’il percoit une rémunération variable en
numeéraire ou des titres ou toute rémunération liée a la performance
de la société ou du Groupe (critére 7) ; et
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B des administrateurs représentant des actionnaires importants de
la société ou sa société mére peuvent étre considérés comme
indépendants dés lors que ces actionnaires ne participent pas au
contrdle de la société. Toutefois, au-dela d’un seuil de 10 % en
capital ou en droits de vote, le Conseil, sur Rapport du Comité
gouvernance et rémunérations, s’interroge systématiquement sur
la qualification d’indépendant en tenant compte de la composition
du capital de la société et de I'existence d’un conflit d’intéréts
potentiel (critére 8).

Les conclusions de I’examen mené par le Comité gouvernance et

rémunérations sont ensuite transmises au Conseil d’administration

afin que celui-ci puisse statuer.

La procédure relative a la gestion des conflits d’intéréts (présentée
ci-dessus) lui permet également de se prononcer chaque année sur
I'existence éventuelle d’un conflit d’intéréts et de s’assurer que les
administrateurs indépendants n’entretiennent aucune relation avec
la société, son Groupe ou sa Direction, de nature a compromettre
I’exercice de sa liberté de jugement.

Ainsi, aprés avoir pris connaissance des conclusions du Comité
gouvernance et rémunérations et examiné la situation individuelle
des administrateurs au regard des critéres définis par le Code AFEP-
MEDEF, le Conseil d’administration lors de sa réunion du 21 février
2024 a considéré que Mme Yseulys Costes, M. Jean-Pierre Duprieu,
Mme Marie Ahmadzadeh, représentante permanente de Peugeot
Invest Assets, M. Guillaume Mortelier représentant permanent
de BPIFRANCE INVESTISSEMENT, et Mme Catherine Pourre,
représentante permanente de FSP avaient la qualité d’administrateurs
indépendants.

SITUATION DES ADMINISTRATEURS AU REGARD DES CRITERES D'INDEPENDANCE

Mme Marie
Ahmadzadeh M. Guillaume Mortelier

Mme Yseulys M. Jean-Pierre (PEUGEOT (BPIFRANCE ~ Mme Catherine
Critéres Costes Duprieu  INVEST ASSETS) INVESTISSEMENT) Pourre (FSP)
Critére 1 : Salarié mandataire social au
cours des cing années précédentes \V V v V v
Critére 2 : Mandats croisés v v N V N
Critere 3 : Relations d’affaires
significatives v v V vV Vv
Critére 4 : Lien familial N N N \V V
Critére 5 : Commissaire aux comptes \V V v \V v
Critére 6 : Durée de mandat supérieure a
12 ans V vV v v v
Critére 7 : Statut du dirigeant mandataire
social non-exécutif v v N v N
Critere 8 : Statut de I’actionnaire
important vV v V Vv v
Qualification retenue par le Conseil
d’administration Indépendante  Indépendant Indépendant Indépendante  Indépendante

(Dans ce tableau, + représente un critére d’indépendance satisfait et x représente un critére d’indépendance non satisfait.)

Outre les criteres définis par le Code AFEP-MEDEEF, la société veille en
pratique a ce que le fonctionnement et I'organisation des travaux du
Conseil d’administration permettent a I’'ensemble des administrateurs
un exercice plein et entier de leur liberté de jugement.

Ces derniers s’engagent en effet, aux termes de la Charte et Réglement
intérieur « & maintenir leur indépendance d’analyse, de jugement, de
décision et d’action et a rejeter toute pression, directe ou indirecte,

pouvant s’exercer sur eux ».
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GESTION DES CONFLITS D’INTERETS

Afin de prévenir et d’identifier tout risque de conflit d’intéréts, que
ce soit au moment de la nomination, en cours de mandat ou lors du
renouvellement des administrateurs, différentes procédures ont été
formalisées.

A I'occasion de la nomination ou du renouvellement des
administrateurs, le Comité gouvernance et rémunérations vérifie le
respect des criteres définis par le Code AFEP-MEDEF, tels qu’exposés
ci-dessus, identifie les risques de conflits d’intéréts et s’assure que les
points d’attention éventuellement identifiés ne sont pas susceptibles
de générer un conflit d’intéréts.

La situation individuelle des administrateurs est en outre examinée
chaqgue année a I'aide d’un questionnaire individuel soumis a I'analyse
du Comité gouvernance et rémunérations. Ce dernier rend compte de
ses conclusions au Conseil d’administration qui est ainsi éclairé sur
la situation de chaque administrateur.

Au terme des déclarations annuelles soumises a I’examen du
Comité gouvernance et rémunérations du 6 févier 2024 et du Conseil
d’administration du 21 février 2024, aucune situation de conflit
d’intéréts n’a été identifiée.

En cours d’exercice du mandat, I'administrateur est par ailleurs
tenu d’exercer ses fonctions dans le strict respect de I'intérét
social. Des lors, tout administrateur est tenu d’informer le Conseil
d’administration si un conflit d’intéréts apparait au moment de la
communication de I'ordre du jour d’une réunion, ou en cours de
réunion. Le Conseil d’administration, le cas échéant hors la présence
de I'administrateur concerné, doit alors statuer sur la participation
de I'administrateur au débat et/ou au vote sur les points concernés
de I'ordre du jour, conformément aux dispositions de la Charte et du
Reglement intérieur.
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Comme lors des exercices précédents, le Comité gouvernance et
rémunérations a examiné le flux d’affaires entre certaines sociétés
du Groupe SEB et la société Numberly — Groupe 1000mercis dont
Mme Yseulys Costes est Présidente-Directrice Générale. Ce flux
d’affaires correspond a des prestations de publicité et de marketing
interactif sollicitées par Groupe SEB France pour I'exécution de ses
plans d’activation. En 2016, le Comité gouvernance et rémunérations
arevu I'historique de cette relation d’affaires ainsi que la maniere dont
elle était gérée par les équipes opérationnelles. Il a également vérifié
le processus de sélection et les raisons ayant motivé le choix de
collaborer avec Numberly — Groupe 1000mercis. Ce méme examen
a été mené en 2020, préalablement a la proposition de renouveler
le mandat de Mme Yseulys Costes, le Comité gouvernance et
rémunérations a notamment relevé que :

H la relation entre SEB et Numberly — Groupe 1000mercis est
antérieure au mandat social de Mme Yseulys Costes ;

B la gestion de la relation est exclusivement confiée aux équipes
opérationnelles ;

B SEB n’est pas un client significatif de Numberly - Groupe
1000mercis.

Numberly — Groupe 1000mercis bénéficie d’un positionnement de
référence sur le marché du marketing interactif. Le chiffre d’affaires
annuel réalisé par Numberly avec le Groupe SEB s’établit a 4,9 millions
d’euros HT pour 2023, en baisse par rapport a 2022. |l représente
environ 6,5 % du chiffre d’affaires total HT de Numberly et 0,06 % du
chiffre d’affaires HT consolidé du Groupe SEB.

En considération des éléments qui précedent, le Conseil
d’administration, lors de sa réunion du 21 février 2024 a considéré
que cette relation d’affaires n’était pas de nature a remettre en cause
I’indépendance de jugement de Mme Yseulys Costes et a écarté
toute hypothese de conflit d’intéréts, confirmant ainsi sa qualité
d’administrateur indépendant.
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Les informations requises par le Code AFEP/MEDEF concernant 'assiduité individuelle des membres du Conseil d’Administration au cours de
I’exercice 2023 figurent dans le tableau ci-apreés :

d'adminigt(r,:tsig:ll Comité Auditet Comité Gouvernance  Comité Stratégique
(7 réunions) Conformité et Rémunérations et RSE

Thierry DE LA TOUR D’ARTAISE 100 % 100 %
Delphine BERTRAND 100 %
Yseulys COSTES 100 % 100 %
Jean-Pierre DUPRIEU 71 % 100 %
PEUGEOT INVEST ASSETS (Bertrand FINET) 80 % 100 % 100 %
PEUGEOT INVEST ASSETS (Marie
AHMADZADEH) ™ 100 % 100 %
FSP (Catherine POURRE) @ 100 % 100 % 100 % 100 %
BPIFRANCE INVESTISSEMENT (Anne GUERIN) 100 % 100 % 100 %
BPIFRANCE INVESTISSEMENT
(Guillaume MORTELIER) © 100 % 100 % 100 %
William GAIRARD 100 % 100 %
GENERACTION (Caroline CHEVALLEY) 100 % 100 %
Jérome LESCURE 100 % 100 %
Thierry LESCURE 100 % 100 %
Aude DE VASSART 100 %
VENELLE INVESTISSEMENT (Damarys
BRAIDA) 100 % 100 %
Brigitte FORESTIER 100 % 100 %
Nora BEY 86 %
Laurent HENRY 100 %
TOTAL 96,5 % 100 % 100 % 100 %

(1) Mme Marie Ahmadzadeh a été désignée représentante permanente de Peugeot Invest Assets en remplacement de M. Bertrand Finet a compter du 26 octobre 2023.
(2) Mme Catherine Pourre a été nommée au Comité gouvernance et rémunérations & compter du 26 octobre 2023.
(3) M. Guillaume Mortelier a été désigné représentant permanent de BPI France Investissement en remplacement de Mme Anne Guérin & compter du 26 octobre 2023.
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ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

membres

d’administrateurs
indépendants

*Chiffres clés au 31 décembre 2023

ATTRIBUTIONS ET REUNIONS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Attributions du Conseil d’administration

En application des dispositions de I’article L. 225-35 du Code
de commerce ainsi que des statuts de la société, le Conseil
d’administration détermine les orientations de I'activité de la société
et veille a leur mise en ceuvre conformément a son intérét social, en
prenant en considération les enjeux sociaux et environnementaux de
son activité ; il se saisit de toutes questions intéressant la bonne
marche de la société et regle par ses délibérations les affaires qui la
concernent, dans la limite de I'objet social et sous réserve des pouvoirs
expressément attribués par la loi aux Assemblées d’actionnaires.
Le Conseil d’administration procéde également aux contrdles et
vérifications qu’il juge opportuns.

Sur proposition du Président, et en application des dispositions
du Réglement intérieur du Conseil d’administration, I'approbation
préalable du Conseil d’administration est nécessaire dés lors qu’il
s’agit de déterminer les orientations stratégiques, les budgets, les
structures de Direction et les opérations de croissance externe du
Groupe.

S’agissant néanmoins des décisions relatives a I'utilisation éventuelle
des délégations de I’Assemblée générale visant a augmenter le capital,
le Conseil d’administration a décidé, a titre de regle interne et compte
tenu de leur importance, qu’elles devaient étre prises a la majorité
qualifiée des 13/16° de ses membres présents ou représentés.

Un Conseil d’administration au cceur de la
stratégie

S’agissant plus particulierement des orientations stratégiques,
la Charte et Réglement intérieur précisent que « le Conseil
d’administration arréte la stratégie du Groupe ». Il est par conséquent
consulté et invité a se prononcer préalablement a toute décision
de nature stratégique. Cette attribution positionne le Conseil
d’administration au cceur de la stratégie et assure un juste équilibre
des pouvoirs.

Afin de favoriser sa compréhension des enjeux stratégiques, le Conseil
d’administration bénéficie d’une information détaillée sur I'activité et
les résultats du Groupe a I'occasion de chaque réunion. Il bénéficie
également toute I'année d’informations relatives a ses performances
financieres, a son univers boursier et financier, a ses produits ou
encore a son univers concurrentiel.

de femmes

96,5 %

de taux
d’assiduité

réunions
en 2023

La présence systématique de dirigeants du Groupe a I'occasion des
réunions permet aux administrateurs de bénéficier de tout complément
d’information nécessaire ainsi que des réponses précises et concretes
aux questions qui pourraient survenir lors des discussions.

Sans se limiter aux opérations de croissance externe, le Conseil
d’administration demeure au cceur de tout projet sortant du cadre de la
stratégie annoncée dés lors que celui-ci représente un investissement
significatif.

Conformément aux suggestions d’amélioration dégagées a I'issue
de I'évaluation du Conseil d’administration réalisée chaque année,
le Conseil d’administration dispose d’un créneau spécialement réservé
a un séminaire annuel a I'occasion duquel des themes transversaux
sont examinés sur proposition des administrateurs. (Evolution de
la distribution et du e-commerce, stratégies, feuilles de route de la
direction Innovation). Enfin, un Comité stratégique et RSE a été créé
en juillet 2022.

Réunions du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration s’est réuni 7 fois en 2023 dont une fois a
distance. Le taux d’assiduité s’est élevé a 96,5 %. Le taux d’assiduité
individuel de chacun des administrateurs figure dans le tableau des
administrateurs figurant en page 96 du présent chapitre.

D’une maniere générale, les séances s’articulent autour du calendrier
suivant :

| février : examen des comptes annuels de I’exercice écoulé,
approbation du budget de I’année en cours, reporting sur la
mise en ceuvre de la procédure d’évaluation des conventions
courantes conclues a des conditions normales et de contrble des
conventions réglementées, projets des résolutions et convocation
de I’Assemblée générale annuelle, suivi des objectifs de mixité ;

B avril : examen des résultats trimestriels, analyse de 'actionnariat,
visite d’un site industriel ou d’une filiale commerciale ou industrielle a
I’étranger, dans la mesure du possible, politique de développement
durable et examen du Rapport RSE ;

H mai : réunion a l'issue de I’Assemblée générale annuelle pour
I’approbation du programme annuel d’actions de performance et
I’activation de toute délégation conférée par I’Assemblée générale
annuelle ;

M juillet : examen des comptes semestriels ;

B octobre : examen des résultats trimestriels, compte rendu
des travaux du Comité audit et conformité dédiés aux sujets
de conformité et de contrble interne et Séminaire du Conseil
d’administration depuis son instauration en 2020 ;
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B décembre : examen des comptes a fin octobre, compte rendu
du Comité gouvernance et rémunérations sur I’évaluation,
la composition du Conseil d’administration, la gestion des conflits
d’intéréts, revue Annuelle des Ressources Humaines, politique de
diversité.

Une réunion annuelle est traditionnellement organisée sur I'un des

sites du Groupe SEB, en France ou a I’étranger, comme indiqué

ci-dessus. En 2023, elle s’est tenue a Plonéourn-Lanvern, en Bretagne

a proximité du siége de I'usine Krampouz, filiale fabricant des crépieres

et des planchas.

Par ailleurs, depuis 2019, il a été décidé de mettre en place, une fois
par an, un Séminaire du Conseil d’administration & I'occasion duquel
des thémes sont présentés. Le choix des thémes retenus s’effectue
sur consultation préalable des administrateurs. En 2023, ont été
présentés la stratégie du portefeuille des marques et des produits du
Groupe et I'univers de SEB ALLIANCE, véhicule d’investissement du
Groupe crée en 2011.

Afin de favoriser certaines délibérations, et des lors que cela s’avere
nécessaire, les réunions du Conseil d’administration ainsi que de ses
Comités peuvent se dérouler hors la présence du Président.

COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Afin de favoriser I'assiduité des administrateurs aux réunions, la
société a mis en place les dispositifs suivants :

m élaboration et communication du calendrier des réunions du Conseil
d’administration ainsi que des Comités au moins un an a I'avance ;
H possibilité de participer aux réunions par voie téléphonique ou par
visioconférence en cas d’empéchement.
A l'issue de I'évaluation du Conseil d’administration, qui s’est déroulée
en fin d’année 2023, les administrateurs se sont dits extrémement
satisfaits de I'organisation des réunions notamment du calendrier des
réunions, de l'interaction avec le management ou encore du matériel
mis a disposition.

SECRETAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Afin de garantir son bon fonctionnement, le Conseil d’administration
désigne un secrétaire, pouvant étre choisi en dehors des
administrateurs. A cet effet, M. Philippe Sumeire, Directeur Général
Juridique du Groupe, a été désigné le 16 décembre 2011 pour
assumer cette fonction et a pour mission d’assister le Président du
Conseil d’administration dans I'organisation des travaux du Conseil
d’administration et de ses Comités. Il intervient notamment pour
planifier les réunions, déterminer les ordres du jour, diffuser les
informations et rédiger les proces-verbaux.

Le Conseil d’administration est doté de trois Comités spécialisés destinés a I'assister dans les domaines pour lesquels des compétences et
réunions spécifiques sont nécessaires : le Comité Audit et Conformité, le Comité Gouvernance et Rémunérations et le Comité Stratégique et RSE.

Une revue de la composition de ces comités est réalisée annuellement lors de I'évaluation du conseil d’administration.

Le Comité audit et conformité au 31 décembre 2023
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d’administrateurs
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100 %

Assiduité aux réunions
du comité

réunions
en 2023

Mme Catherine Pourre (représentante permanente du FSP)
MEMBRES

Administratrice indépendante

Yseulys Costes
Guillaume Mortelier (représentant permanent de BPIFrance)
Jérébme Lescure

Administratrice indépendante
Administrateur indépendant
Administrateur familial

Les membres du Comité audit et conformité disposent des
compétences financiéres nécessaires a |'exercice de leurs fonctions
du fait de leur expertise dans ce domaine et de leur expérience
professionnelle :

M Présidente du Comité depuis 2014, Mme Catherine Pourre
apporte sa solide expertise financiére acquise au long de sa
carriere, notamment lorsqu’elle était Directrice Générale Adjointe
du Groupe Unibail-Rodamco en charge de la Finance, des

systemes d’information, des RH, de I'organisation et de I'ingénierie
immobiliere.

m Directeur exécutif de BPI France, M. Guillaume Mortelier possede
une expertise financiére confirmée, acquise notamment au sein de
fonds d’investissement.

B Mme Yseulys Costes et M. Jérome Lescure, respectivement
Présidente-Directrice Générale du Groupe Numberly et Président du
Groupe Neofor, ont pu acquérir une expertise en matiére financiére
et gestion des risques par leur fonction de dirigeant d’entreprise.
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Afin de conduire au mieux les missions spécifiques qui lui sont
confiées, et conformément aux recommandations du Code AFEP-
MEDEF, chacun des membres dispose d’une compétence financiere
ou comptable.

Les missions du Comité audit et conformité s’articulent autour des
attributions suivantes :

m examiner et informer le Conseil d’administration en matiere
d’identification, de traitement et d’évaluation des principaux risques
encourus par le Groupe ;

B examiner la politique de contrdle interne, les programmes
annuels d’audit interne et leurs conclusions et formuler toute
recommandation a cet égard ;

B s’assurer de la pertinence et de la fiabilité des méthodes comptables
utilisées pour arréter les comptes annuels et semestriels ;

B porter un jugement sur la qualité des comptes présentés au
Conseil ;

B examiner les procédures mises en place par le Groupe en
matiére de conformité et de lutte contre la fraude et la corruption,
les programmes de formation et d’audit déployés pour en
assurer le respect, procéder a toutes évaluations et faire toutes
recommandations a cet effet ;

B participer a la préparation du choix du college des Commissaires aux
comptes, superviser la procédure de sélection des Commissaires
aux comptes et veiller a leur indépendance.

Le Comité audit et conformité peut solliciter des avis ou consultations
de la part d’experts extérieurs afin de I’éclairer sur des points
spécifiques.

Le Comité audit et conformité se tient en présence des Commissaires
aux comptes, du Directeur Général Adjoint Finances, du Directeur de
I’Audit et du controle interne, de la Directrice Comptabilité et Fiscalité
ainsi que du Secrétaire du Conseil d’administration.

Pour des considérations logistiques et organisationnelles, les
réunions du Comité audit et conformité ont généralement lieu un jour
avant I’examen des comptes semestriels et annuels par le Conseil
d’administration. Néanmoins, tous les documents utiles aux réunions
du Comité audit et conformité sont transmis en amont des réunions,
permettant ainsi aux membres du Comité audit et conformité d’en
prendre connaissance avant la réunion et de préparer les délibérations
du Conseil d’administration sur les comptes.

L’examen des comptes est accompagné d’une présentation des
Commissaires aux comptes soulignant les points principaux des
résultats de leurs diligences, des options comptables retenues,
ainsi que d’une présentation décrivant I’exposition aux risques et les
engagements hors bilan significatif, y compris climatiques.
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A lissue de ses réunions, le Comité audit et conformité dresse un
compte rendu adressé a I’ensemble des administrateurs, afin qu’ils
soient pleinement informés du contenu de ses discussions ainsi que
de ses conclusions et recommandations.

Depuis 2018, compte tenu de I'augmentation des prérogatives
attribuées au Comité audit et conformité, il a été décidé qu’une
réunion supplémentaire serait fixée chaque année, en général au
mois d’octobre, afin de consacrer davantage de temps aux sujets
liés a la cartographie des risques et aux problématiques transverses
de conformité, notamment en matiere de lutte contre la corruption.
De plus, depuis 2021, une réunion supplémentaire sur les résultats du
contrdle interne est ajoutée dans le calendrier annuel des réunions de
ce Comité, en général au mois de janvier.

PRINCIPAUX TRAVAUX

Dans le cadre de ses prérogatives, le Comité audit et conformité a,
comme tous les ans, examiné en 2023 :

B les projets des comptes annuels au 31 décembre 2022 et
semestriels au 30 juin 2023, avant leur présentation au Conseil
d’administration ;

B I'essentiel des textes |égislatifs ou réglementaires, rapports et
commentaires frangais et étrangers en matiére de gestion des
risques, de controle interne et d’audit ;

B la nature et le résultat des travaux des Commissaires aux comptes ;
leurs observations et recommandations en matiere de controle
interne ;

B I'examen des missions qu’ils ont accomplies en plus de leur mission
|égale de révision des comptes ;

la revue des principales conclusions des audits internes réalisés
en 2023 ;

B la revue du plan d’action du contrdle interne ;

B la proposition de planning des missions d’audit interne en 2024 ;
B la cartographie et I'analyse des risques majeurs ;

H la cartographie des risques anticorruption

Il ressort de ce qui précede, que le Comité audit et conformité a été :
H informé par les Commissaires aux comptes du contenu ainsi que

des conclusions de leur audit et mis en mesure d’échanger avec
eux ;

H mis en mesure, a I'aide des présentations effectuées par le Directeur
Général Adjoint Finances et son équipe, de connaitre et d’apprécier
les risques et les engagements hors bilan significatifs de la société.
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Le Comité gouvernance et rémunérations au 31 décembre 2023
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Jean-Pierre Duprieu
MEMBRES

Administrateur indépendant

Caroline Chevalley (Courant Généraction)

Damarys Braida (Courant Venelle)

Brigitte Forestier

Catherine Pourre (représentante permanente du FSP)

Administratrice familiale

Administratrice familiale

Administratrice représentant les salariés actionnaires
Administratrice indépendante

MISSIONS ET ATTRIBUTIONS

Les missions du comité gouvernance et rémunérations s’articulent
autour des attributions suivantes :

B émettre des recommandations relatives a la composition du
Conseil d’administration, a la nomination ou au renouvellement
des administrateurs, a I'organisation et aux structures du Groupe ;

B examiner, mettre en ceuvre et évaluer la procédure destinée a
sélectionner les futurs administrateurs indépendants et réaliser ses
propres études sur les candidats potentiels avant toute démarche
aupres de ces derniers ;

B réaliser un reporting annuel et une évaluation de la mise en ceuvre
de cette procédure au Conseil d’administration ;

B émettre des recommandations relatives a la politique de
non-discrimination et de diversité notamment en matiéere de
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des
instances dirigeantes et d’objectifs de mixité ;

W établir et assurer le suivi des plans de succession, en particulier
des dirigeants et mandataires sociaux ;

B proposer la politique de rémunération des mandataires sociaux et
examiner celle afférente aux principaux cadres dirigeants ;

M proposer la mise en place et les modalités des plans de souscription,
d’achat d’actions et d’actions de performance ;

B émettre des recommandations sur des questions de Gouvernance
et/ou d’Ethique ;

B examiner, mettre en ceuvre et évaluer la procédure d’examen des
conventions courantes conclues a des conditions normales et de
contrdle des conventions réglementées ;

B dans le cadre de la prévention des conflits d’intéréts, examiner
les critéres afin de qualifier un administrateur d’indépendant et de
prévenir les risques de conflit d’intéréts entre I'administrateur et la
Direction, la société ou le Groupe.

Lorsque cela s’avere nécessaire, le Comité gouvernance et
rémunérations peut solliciter des avis ou consultations de la part
d’experts extérieurs afin de I’éclairer sur des points spécifiques.

Les réunions du Comité gouvernance et rémunérations se tiennent
habituellement en présence de M. Thierry de La Tour d’Artaise
(sauf lorsque le Comité délibéere sur sa situation personnelle), de
la Directrice des Ressources Humaines ainsi que du Secrétaire du
Conseil d’administration.

Dans le cadre de ses travaux relatifs a la composition du Conseil
d’administration, le Comité gouvernance et rémunérations examine
chaque candidature notamment au regard des critéres suivants :

B la composition de I'actionnariat ;
B la compétence, I'expérience et la représentativité du candidat ;

m la diversité des expériences réunies au sein du Conseil
d’administration ;

B le respect de la politique de diversité ;

B la représentation équilibrée hommes/femmes ;

B primauté de I'intérét social ;

B collégialité, équilibre, agilité et efficacité du Conseil.

En outre, la sélection des administrateurs indépendants de
SEB S.A. est réalisée conformément a la procédure formalisée par
le Comité gouvernance et rémunérations, approuvée par le Conseil
d’administration et annexée au Reglement intérieur du Conseil
d’administration.

Aprés chaque réunion, le Comité gouvernance et rémunérations
dresse un compte rendu détaillé auquel les administrateurs peuvent
avoir acces, afin qu’ils soient pleinement informés du contenu de
ses discussions ainsi que de ses conclusions et recommandations.
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PRINCIPAUX TRAVAUX

Au cours de I'année 2023, les principaux travaux du Comité
gouvernance et rémunérations ont été les suivants ;

En matiére de gouvernance, le Comité a:

B revu les candidatures des administrateurs dont la nomination ou le
renouvellement sont proposés a I’Assemblée générale ;

B sélectionné le cabinet extérieur qui a dirigé I’évaluation annuelle du
Conseil et revu les questionnaires de I’évaluation proprement dite ;

B examiné les réponses fournies par les administrateurs a I’occasion
du questionnaire annuel destiné a la prévention et a I'identification
des conflits d’intéréts et émis des recommandations sur la relation
d’affaires entre le Groupe SEB et la société Numberly — Groupe
1000mercis dont Mme Yseulys Costes est Présidente-Directrice
Générale ;

B examiné divers rapports sur le theme de la gouvernance et apprécié
leurs conséquences sur celle du Groupe SEB ;

M procédé a une revue annuelle des Ressources Humaines ;
B examiné les candidatures aux postes de Direction a pourvoir ;

m formulé des recommandations quant a la composition du Comité
de Direction Générale, du Comité exécutif et au suivi des objectifs
de mixité.

Le Comité Stratégique et RSE au 31 décembre 2023
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Plans de succession

A Iissue des travaux liés & la dissociation, le Comité a débuté ses
réflexions sur les plans de succession du Président du Conseil
d’administration et du Directeur Général.

Succession du Président : le comité a travaillé sur un profil type de
Président et a mandaté les représentants des courants familiaux de
dresser une liste de candidats potentiels.

Succession du Directeur Général : le Comité a examiné lors de sa
séance de décembre, I’évolution des équipes dirigeantes et le vivier
des talents du Groupe. Le Directeur Général a été associé a ces
travaux.

Ces travaux sur les plans de succession se poursuivront en 2024.

Le Comité a également arrété une procédure spécifique en cas
de remplacement du Président du Conseil d’administration et du
Directeur Général en situation d’urgence. Cette procédure sera revue
régulierement et le cas échéant actualisée.

En matiére de rémunérations, le Comité a :

B apprécié la performance du Directeur Général, et des autres
membres du Comité exécutif ;

m fait des recommandations sur la politique de rémunération 2024
du Président du Conseil d’administration et du Directeur Général ;

B revu la réalisation des conditions de performance du plan d’actions
de performance 2021 ;

B recommandé les conditions de performance du plan d’actions de
performance 2024, adoptées par le Conseil d’Administration du
21 février 2024, comprenant pour la premiére fois des objectifs en
matiére de responsabilité sociale et environnementale,

m revu la politique de rémunération des administrateurs pour 2024.

100 %

Assiduité aux réunions
du comité

réunions
en 2023

Thierry de La Tour d’Artaise
MEMBRES

Président

Catherine Pourre (représentante permanente du FSP)
William Gairard (Courant Venelle)

Thierry Lescure (Courant Généraction)

Guillaume Mortelier (représentant permanent de BPIFrance)

Marie Ahmadzadeh (représentante permanente de Peugeot Invest Assets)

Administratrice indépendante
Administrateur familial
Administrateur familial

Administrateur Indépendant

Administratrice indépendante
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MISSIONS ET ATTRIBUTIONS

Les missions du Comité Stratégique et RSE créé en juillet 2022,
s’articulent autour des attributions suivantes :

B examine les orientations stratégiques élaborées par le management ;

m effectue une veille concurrentielle et analyse les projets de
croissance externe ;

B évalue la politique RSE du groupe (définit les objectifs et
engagements, mesure les progrés accomplis et met en place des
outils de mesure de la performance extra-financiere).

PRINCIPAUX TRAVAUX
Au cours de I'année 2023, le Comité Stratégique et RSE a :

B examiné les conclusions du processus d’orientation stratégique
du groupe ;

B revu la stratégie globale de croissance externe du groupe ;
W défini la feuille de route de la stratégie climat ;

B détaillé le planning des réunions pour I'année 2024.

INFORMATION DES ADMINISTRATEURS

Conformément aux dispositions de la Charte et du Réglement intérieur
«'administrateur doit recevoir toute I'information pertinente nécessaire
a I'exercice de sa mission ». Le Président veille ainsi a ce que les
administrateurs disposent des informations et documents nécessaires
a I'exercice plein et entier de leur mission.

Afin d’assurer une transmission optimale et confidentielle des
informations et de favoriser I'efficience du Conseil d’administration,
la société a adopté, en 2017, une application permettant un acces
simple et sécurisé aux documents a 'aide de tablettes numériques.
Les administrateurs peuvent ainsi a tout moment accéder aux
documents préparatoires aux réunions, aux informations récurrentes
laissées a leur disposition et suivre les réunions sur leurs tablettes
numériques. Cette démarche s’inscrit par ailleurs dans un objectif de
développement durable et de digitalisation du Groupe.

Le Président veille ainsi a ce que les informations relatives aux
Assemblées générales, les publications financieres, les ventes et
résultats, les consensus et la synthése des recommandations des
analystes financiers mais également les communiqués du Groupe
soient portés a leur connaissance via cette application. Une revue
de presse est par ailleurs publiée chague mois, dans laquelle les
administrateurs retrouvent des informations complétes sur le
Groupe et son univers économique et concurrentiel. Cette revue de
presse comporte par ailleurs une rubrique dédiée au développement
durable afin de sensibiliser les administrateurs aux enjeux liés a la
responsabilité économique et sociale du Groupe.

Le logiciel est régulierement mis a jour et amélioré grace a de
nouvelles fonctionnalités afin de s’adapter au mieux aux attentes
des administrateurs et permettre une organisation et une préparation
optimale des réunions.

Une section dédiée a la gouvernance leur permet par ailleurs a
tout moment de se référer au Code AFEP-MEDEF, a la Charte et
au Reglement intérieur, au Code éthique du Groupe, a la Charte de
déontologie Boursiére et aux statuts de la société.

Avant chaque réunion, les administrateurs peuvent également
consulter les documents relatifs aux différents points a I'ordre du jour.

A Iissue de I'évaluation du Conseil d’administration 2023, les
administrateurs ont réaffirmé leur satisfaction quant a la qualité de
I'information transmise pour accomplir leur mission et ont exprimé leur
extréme satisfaction quant a I'outil mis a leur disposition.

FORMATION DES ADMINISTRATEURS

Dés leur nomination, chaque administrateur regoit un accés a
I’application dédiée aux réunions du Conseil d’administration et
des Comités afin de pouvoir consulter un ensemble de documents.
De plus, une formation a I'outil digital utilisé pour I'organisation des
réunions est proposée afin de pouvoir appréhender au mieux I’outil
et s’informer et préparer les réunions du Conseil d’administration.

Par ailleurs, un parcours d’intégration est proposé aux nouveaux
administrateurs comprenant des actions de formation relatives aux
métiers et spécificités du Groupe, notamment au travers de visites de
sites ou de rencontres avec des cadres dirigeants.

A la suite de I’évaluation annuelle 2022, plusieurs administrateurs
avaient exprimé le souhait de recevoir une formation sur la
méthodologie et les agrégats financiers destinés a mesurer la
performance financiere du Groupe. Cette formation a été organisée
au mois décembre avec deux responsables de la Finance du Groupe
SEB. Ainsi, 12 administrateurs ont pu participer a I'une des deux
sessions proposées en présentiel.

Par ailleurs, les membres du Conseil d’administration ont participé,
lors du 1er trimestre 2024, a une formation concernant les derniéres
évolutions de la RSE, avec un focus sur la nouvelle réglementation
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Cette formation
a été réalisée par un intervenant extérieur avec la participation de la
Direction du Développement Durable du Groupe.

Lors de cette session ont été présentées les nouvelles obligations de
reporting liées a la CSRD ainsi que les missions et les responsabilités
du Conseil, du Comité audit et conformité et du Comité stratégique et
RSE. La séance s’est achevée par un temps de questions/réponses.

De plus, les administrateurs représentant les salariés et 'administratrice
représentant les salariés actionnaires ont bénéficié de formations
externes réalisées auprés I'Institut frangais des administrateurs
(IFA) et peuvent bénéficier de toute formation relative a leurs
droits et obligations en tant qu’administrateur, conformément a la
réglementation en vigueur.

Depuis I'évaluation 2019 du Conseil d’administration, un Séminaire
du Conseil d’administration a été instauré une fois par an et a
pour vocation d’organiser des rencontres avec les membres du
Comité exécutif sur des thématiques choisies sur proposition des
administrateurs. Ce Séminaire permet d’approfondir certains sujets et
de former davantage les administrateurs vis-a-vis des préoccupations
du Groupe. Il se tient en général en octobre.
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EVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DES ADMINISTRATEURS

Evaluation annuelle 2023 par un cabinet extérieur

Conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF, de la Charte
et du Reglement intérieur, le Conseil d’administration procéde depuis
2003 a une évaluation annuelle formalisée de son fonctionnement.
Celle-ci permet notamment de s’assurer du fonctionnement optimal

Gouvernement d'entreprise
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trimestre 2023 a une évaluation formalisée de son fonctionnement et
de celui de ses trois comités avec I'aide d’un cabinet extérieur.

METHODOLOGIE DE L’EVALUATION :

B un projet de questionnaire électronique, adapté au Conseil et a ses
trois Comités a été élaboré et envoyé a I'ensemble des membres ;

B les réponses au questionnaire ont été analysées par le cabinet
extérieur afin d’élaborer un guide d’entretien adapté aux résultats ;

M le cabinet a ensuite conduit des entretiens individuels avec les

du Conseil d’administration ainsi que I'adéquation entre les missions
dévolues au Conseil d’administration, les attentes des administrateurs
et I'intérét de la société.

administrateurs et le Directeur Général qui se sont déroulés sur
un mois ;

B une restitution du rapport d’évaluation a été présentée au Comité
gouvernance et rémunérations du 6 février 2024 puis au Conseil
d’administration du 21 février 2024.

Pour la premiére fois, et conformément a la recommandation du
Comité Gouvernance et Rémunérations, le Conseil a procédé au 4™

LES PRINCIPALES CONCLUSIONS DE CETTE EVALUATION SONT LES SUIVANTES :

PRINCIPAUX ATOUTS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Relation forte entre le Conseil et 'équipe Les administrateurs sont extrémement satisfaits de leur relation de travail avec I’équipe
de direction de direction.

Les administrateurs se montrent satisfaits de la répartition des réles entre le Président et le
Directeur Général, ainsi que de la complémentarité de leurs profils. lls soulignent également
le respect mutuel qui existe entre eux. La dissociation est percue comme un succes.

Succes de la dissociation entre le
Président et le Directeur Général

Fonctionnement des Comités Les administrateurs sont unanimes quant a I'efficacité des trois Comités spécialisés
(Audit Conformité, Gouvernance Rémunérations, et Stratégique RSE) ainsi que leur pertinence.
Le Comité Stratégique RSE a notamment permis au Président d’exercer les missions
spécifiques qui lui ont été associées tout en collaborant avec I’équipe dirigeante. De plus, ils

soulignent le travail exemplaire des présidents de ces Comités.

Les administrateurs considérent la culture du Conseil comme un élément différenciant et
essentiel de son efficacité. lIs la décrivent comme bienveillante, humaniste, éthique et reposant
sur des valeurs profondément familiales riches de leur histoire et de I'importance accordée

Culture du Conseil

au capital humain.
PRINCIPAUX DEFIS A VENIR DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Renforcer les compétences individuelles Créer une grille de compétences pour le Conseil

des administrateurs et I'impact du
Conseil

Développement durable et RSE

Processus de succession des équipes

dirigeantes direction.

Renforcer le processus d’intégration et/ou de formation des administrateurs.

Coordonner les travaux des comités sur les sujets RSE.
Poursuivre les efforts d’identification des talents internes pour renouveler les équipes de

CHARTE DE L’ADMINISTRATEUR ET
REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

La Charte de I'administrateur et le Réglement intérieur du Conseil
d’administration ont été arrétés dans leur premiere version en 2003.
Ce document unique comprend deux parties, I'une dédiée aux regles
de conduite applicables aux administrateurs, I'autre aux regles de
fonctionnement du Conseil d’administration et de ses Comités.

Ce document est actualisé réguliérement et a fait I'objet d’une mise
a jour en 2021 pour y annexer la procédure formalisée de sélection
des administrateurs indépendants. Il a encore été complété et mis a
jour en 2022 notamment avec la création du Comité Stratégique et
RSE et les changements dans la composition des autres comités.

Les principales dispositions de la Charte et Reglement intérieur sont
reprises ou présentées au cours des différents themes du présent
chapitre 2 du Document d’Enregistrement Universel.

Par ailleurs, la Charte de I’'administrateur et le Réglement intérieur
du Conseil d’administration sont consultables sur le site internet du
Groupe dans la rubrique « Gouvernance ».

Charte de Uadministrateur

La Charte de 'administrateur précise le role et les devoirs incombant a
chaque administrateur, qu’il accepte dés le début de son mandat.

Les points principaux contenus dans cette Charte concernent : le
respect et la défense de I'intérét social, I'assiduité, le traitement des
éventuels conflits d’intéréts, I'acceés a I'information, la confidentialité et
I'indépendance d’analyse et le rappel du régime Iégal des informations
privilégiées dont le détail ainsi que les regles applicables sont explicités
dans la Charte de déontologie boursiere dont le contenu est résumé en
page 93 du présent document d’enregistrement universel.

Réglement intérieur

Le Reglement intérieur ayant vocation a assurer le bon fonctionnement
du Conseil d’administration est également porté a la connaissance de
chaque administrateur au début de son mandat et est mis a disposition
sur la plateforme sécurisée réservée a I'organisation des réunions du
Conseil d’administration.

Il traite de la composition, du fonctionnement, du réle et des missions
du Conseil d’administration et des comités, ainsi que de la politique de
rémunération de I'administrateur.

Il décrit en annexe le calendrier détaillé des séances programmées
du Conseil d’administration et des comités.
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MODALITES RELATIVES A LA PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES EN ASSEMBLEES GENERALES

Il est rappelé que les articles 32 et 33 des statuts définissent les modalités de participation des actionnaires a I’Assemblée générale conformément
a la réglementation en vigueur.

Ainsi, tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées générales ou de s’y faire représenter dans les conditions définies par les statuts
dont un résumé figure dans le chapitre 7 « Informations sur la société et le capital ».

MISE EN (EUVRE DES RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF

Dans le cadre de la regle « Appliquer ou Expliquer » prévue a 'article L. 22-10-10, 4° du Code de commerce et visée a I'article 27.1 du Code
AFEP-MEDEEF, |a société estime que ses pratiques se conforment aux recommandations du Code AFEP-MEDEF. Toutefois, certaines dispositions
n’ont pas été retenues pour les raisons expliquées dans le tableau ci-dessous :

Recommandations AFEP-MEDEF écartées Justifications

Articles 15.1, 17.1 : Proportions d’administrateurs indépendants Le Comité gouvernance et rémunérations est initialement composé
dans le Comité des nominations et le Comité des rémunérations. de quatre membres au maximum dont deux administrateurs

Le Comité des nominations et le Comité des rémunérations indépendants, et compte tenu de la structure de I'actionnariat de
doivent étre composés majoritairement d’administrateurs la société, de deux administrateurs représentant les actionnaires
indépendants. de référence. De ce fait, le Comité gouvernance et rémunérations

est composé a parité entre administrateurs indépendants et
représentants du concert familial.

Par ailleurs, le Président du Comité gouvernance et rémunérations
est indépendant.

Le Comité gourvernance et rémunération accueille depuis 2022 un
nouveau membre en la personne d’un administrateur représentant
les salariés actionnaires.
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2.4 Organes de direction du Groupe

COMITE DE DIRECTION GENERALE

Stanislas de Gramont
Cyril Buxtorf

Olivier Casanova
Richard Lelievre

Cathy Pianon

Delphine Segura-Vaylet

Directeur Général
Directeur Général Adjoint, Produits et Innovation
Directeur Général Adjoint, Finances

Directeur Général Adjoint, Industrie
Directrice Générale Adjointe, Affaires Publiques & Communication
Directrice Générale Adjointe, Ressources Humaines

En charge de I’exécution de la stratégie arrétée par le Conseil d’administration, le Comité de Direction Générale (CDG) définit les grandes

orientations du Groupe.

COMITE EXECUTIF

Stanislas de Gramont
Cyril Buxtorf

Olivier Casanova
Richard Leliévre

Cathy Pianon

Delphine Segura-Vaylet
John Cheung

Bernd Laudahn
Pierre-Armand Lemoine
Olivier Naccache
Oguzhan Olmez
Vincent Rouiller
Philippe Sumeire
Martin Zouhar

Directeur Général

Directeur Général Adjoint, Produits et Innovation

Directeur Général Adjoint, Finances

Directeur Général Adjoint, Industrie

Directrice Générale Adjointe, Affaires Publiques & Communication
Directrice Générale Adjointe, Ressources Humaines

Directeur Général de Supor

Directeur Général Grande Europe

Directeur Général Articles culinaires

Directeur Général Marchés émergents, Asie et Pacifique

Directeur Général Amérique du Nord

Directeur Général Innovation

Directeur Général Juridique, Secrétaire du Conseil d’administration
Directeur Général machines a café professionnelles et Hotel

Le Comité exécutif (COMEX) assure la mise en ceuvre des politiques définies par le CDG, globalement et dans leur périmetre respectif.
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POLITIQUE DE MIXITE AU SEIN DES INSTANCES DIRIGEANTES ET REPRESENTATION EQUILIBREE

DES FEMMES ET DES HOMMES

En application des dispositions de I'article 8 du Code AFEP-MEDEF,
sur proposition de la Direction Générale et apres examen par le
Comité gouvernance et rémunérations, le Conseil d’administration
a I'occasion de sa réunion du 21 février 2024 a revu la politique de
mixité au sein de ses instances dirigeantes selon le détail suivant :

B périmétre retenu : le périmétre des instances dirigeantes retenu
regroupe le Comité de Direction Générale et le Comité exécutif dont
la composition et les missions sont reprises ci-avant ;

B objectifs fixés et horizon de temps : pérenniser la mixité globale des
instances dirigeantes en maintenant une représentation de femmes
minimum de 25 % au sein du Comité de Direction Générale et de
20 % au sein du Comité exécutif avec un horizon temps fixé a 2024 ;

B modalités de mise en ceuvre : le Groupe favorise depuis plusieurs
années la féminisation de la population de managers, ce qui devrait
faciliter la réalisation des objectifs exposés ci-dessus. L'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes fait en effet partie
intégrante de la politique de non-discrimination et de promotion
de la diversité conduite par le Groupe. En 2019, il a renforcé sa
démarche avec le plan d’engagement mondial Gender Diversity.
La féminisation des instances dirigeantes et le développement des
talents féminins constituent une partie des leviers qui permettront
de renforcer la politique mixité soutenue par le Groupe depuis
plusieurs années.

Le Conseil d’administration a pris acte des objectifs de mixité
proposés ainsi que des modalités de mise en ceuvre (plan d’action
et horizon de temps).

L’atteinte des objectifs fait I'objet d’un suivi par le Conseil
d’administration et d’un point sur 'avancement et I'atteinte des
résultats obtenus a chaque exercice. Ainsi a I'occasion de sa réunion
du 4 décembre 2023, le Comité gouvernance et rémunérations a
réalisé un état des lieux de ces objectifs puis a rendu compte des
résultats obtenus au Conseil d’administration lors des réunions du
19 décembre 2023 et du 21 février 2024.

Au 31 décembre 2023, compte tenu du départ de la directrice
financiére, le pourcentage de mixité a baissé au sein des deux
instances dirigeantes. Ainsi le pourcentage de femmes au sein du :

m Comité de Direction Générale est de 25 % (1 femmes et deux
hommes) contre 50 % au 31 décembre 2022 ;

B Comité exécutif est de 13 % (deux femmes et treize hommes)
contre 20% au 31 décembre 2022.

Par ailleurs, conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-10 2°

du Code de commerce, les informations sur la maniére dont la société
met en ceuvre sa politique de mixité de fagcon globale notamment
les résultats en matiere de mixité quant a I'accés aux postes a forte
responsabilité figurent dans le présent Document d’Enregistrement
Universel, chapitre 3, pages 172-173.
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2.5 Politique de remunération

Conformément aux dispositions de 'article L. 22-10-8 du Code de
commerce, la présente section décrit la politique de rémunération
des mandataires sociaux.

Cette politique, conforme a I'intérét social de la société, repose sur
les valeurs historiques du Groupe et contribue a promouvoir son
développement et sa performance a long terme.

Cette section fait partie intégrante du Rapport sur le gouvernement
d’entreprise mentionné au dernier alinéa de I'article L. 225-37 du Code
de commerce.

Au titre de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce et selon le
principe du vote ex-ante, I’Assemblée générale ordinaire du
23 mai 2024, est appelée a approuver, sur la base du Rapport sur
le gouvernement d’entreprise, la politique de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux et la politique de rémunération des
administrateurs (voir chapitre 8).

En outre, selon le principe du vote ex post, I'’Assemblée générale
ordinaire du 23 mai 2024 sera appelée a approuver :

B en application de I'article L. 22-10-34, Il. du Code de commerce,
les informations mentionnées au | de I'article L. 22-10-9 du Code
de commerce telles que présentées dans le présent Rapport sur le
gouvernement d’entreprise de la société (voir chapitre 8) ;

B en application de 'article L. 22-10-34, Il. du Code de commerce,
pour chaque dirigeant mandataire social, les éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de 'exercice écoulé ou
attribués au titre du méme exercice (voir chapitre 8).

TABLE DE CORRESPONDANCE AVEC LES TABLEAUX DE SYNTHESE DES REMUNERA'[IONS TELS |
QUE PRESENTES DANS LA POSITION-RECOMMANDATION N° 2021-02 DE L'AUTORITE DES MARCHES |
FINANCIERS ET DANS LE CODE AFEP-MEDEF DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE DES SOCIETES COTEES

Tableau de synthése des rémunérations dues et des options et

Tableau 1 — synthése des rémunérations et des
options et actions attribuées a chaque dirigeant
mandataire social exécutif

actions versées ou attribuées a M. Thierry de La Tour d’Artaise  p. 114

Tableau de synthése des rémunérations dues et des options et
actions versées ou attribuées a M. Stanislas de Gramont p. 119

Tableau récapitulatif des rémunérations versées ou attribuées a

Tableau 2 - tableau récapitulatif des rémunérations
de chaque dirigeant mandataire social exécutif

Tableau 3 - tableau sur les rémunérations percues
par les mandataires sociaux non exécutifs

Tableau 4 — options de souscription ou d’achat
d’actions attribuées durant I’exercice a chaque
dirigeant mandataire social exécutif par I’émetteur
et par toute société du Groupe

M. Thierry de La Tour d’Artaise p. 114

Tableau récapitulatif des rémunérations versées ou attribuées a

M. Stanislas de Gramont p. 119

Rémunération des membres du Conseil d’administration — montants

versés au titre de I’exercice 2023  p. 108

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées au titre

de 2023 a M. Thierry de La Tour d’Artaise  p. 116

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées au titre

de 2023 a M. Stanislas de Gramont  p. 121

Options de souscription ou d’achat d’actions levées en 2023 par

Tableau 5 — options de souscription ou d’achat
d’actions levées durant I’exercice par chaque
dirigeant mandataire social exécutif

Tableau 6 — actions de performance attribuées durant
I’exercice a chaque dirigeant mandataire social
exécutif par I’émetteur et par toute société du Groupe

M. Thierry de La Tour d’Artaise p. 116

Options de souscription ou d’achat d’actions levées en 2023 par

M. Stanislas de Gramont  p. 121

Actions de performance attribuées au titre de 2023 a
M. Thierry de La Tour d’Artaise p. 116

Actions de performance attribuées au titre de 2023 & M. Stanislas

de Gramont  p. 121

Actions de performance définitivement acquises en 2023 pour

Tableau 7 — actions de performance devenues
disponibles durant I’exercice pour chaque dirigeant
mandataire social exécutif

Tableau 8 - historique des attributions d’options
de souscription ou d’achat d’actions

Tableau 8 bis — options de souscription ou d’achat
d’actions consenties aux dix premiers salariés non
mandataires sociaux attributaires et options levées
par ces derniers

Tableau 9 - historique des attributions d’actions
de performance

Tableau 10 - tableau récapitulatif des rémunérations
variables pluriannuelles de chaque dirigeant
mandataire social exécutif

Tableau 11 — Informations sur les dirigeants
mandataires sociaux

Informations générales sur les dirigeants mandataires sociaux

M. Thierry de La Tour d’Artaise  p. 116

Actions de performance définitivement acquises en 2023 pour

M. Stanislas de Gramont  p. 121

Historique des attributions de souscription ou d’achat d’actions aux

dirigeants mandataires sociaux p. 126

Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux dix

premiers salariés non-mandataires sociaux p. 383

Historique des attributions d’actions de performance aux dirigeants

mandataires sociaux p. 127

Rémunérations variables pluriannuelles versées
a M. Thierry de La Tour d’Artaise

Rémunérations variables pluriannuelles versées
a M. Stanislas de Gramont  p. 121

p. 116

p. 128
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REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les conditions de rémunération des administrateurs sont arrétées par
le Conseil d’administration, sur proposition du Comité gouvernance
et rémunérations. En 2024, les rémunérations percues par les
administrateurs ont suivi le méme principe de répartition que lors de
I’exercice précédent, a savoir une partie fixe a hauteur de 40 % et une

Aucune autre rémunération n’est octroyée aux administrateurs. lls
bénéficient par ailleurs de la prise en charge des frais d’hébergement
et de déplacement engagés dans le cadre de leur participation aux
réunions.

Depuis I’Assemblée générale 2022, I’'enveloppe globale autorisée

partie variable calculée au prorata de I'assiduité des administrateurs
aux réunions du Conseil d’administration ainsi qu’a celles des Comités
a hauteur de 60 %.

au titre des rémunérations allouées aux membres du Conseil
d’administration s’éléve a 820 000 euros.

Les regles de répartition sont ainsi les suivantes :

Fonction Part fixe Part variable
Administrateur 14 000 € 21000 €
Président de Comité (en supplément de la part fixe et variable pour un administrateur) 8 000 € 12 000 €
Membre de Comité (en supplément de la part fixe et variable pour un administrateur) 6 000 € 9 000 €

MONTANTS VERSES EN 2023 AU TITRE DE LA PERIODE 2022/2023

En 2023, le montant global des rémunérations versées aux administrateurs s’est élevé a 786 980 euros (montant brut, avant tout prélévement
et/ou retenue a la source) contre 568 640 euros en 2022. Conformément au Réglement intérieur du Conseil, le m