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RESULTATS ANNUELS 2024

AVERTISSEMENT

Ce document peut contemr des declaratmns de nat Ire
prévisionnelle concernant Pactivité, les resultats e
la situation financiere du Groupe SEB. Ces ant101pat1ons
sappuient sur des hypothéses qui semblent”
raisonnables a ce stade ma1s sont dependantes de
facteurs exogenes tels que Tévolution des cours des
matieres premiéres, des parités moneta1res de la
conjoncture économique et de la demande dans Ies
grands marchés du Groupe ou l'effet des lancements de
nouveaux produits par la concurrence.

Du fait de ces incertitudes, le Groupe SEB ne pfeutfétre‘@

tenu responsable pour d’éventuels écarts par rapporta

ses anticipations actuelles qui seraient liés a la
survenance d’événements nouveaux ou d’évolutions
non prévisibles.
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Chiffre d’affaires annuel en progression organique de 5%

Des marchés globalement porteurs et tirés par I'innovation

Ventes annuelles Grand Public en hausse soutenue

Année de consolidation sur des niveaux élevés en Professionnel
ROPA en hausse de 10 %, permettant de revenir a une MOP de 9,7 %

Acquisitions et poursuite du renforcement stratégique
en Grand Public et en Professionnel
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Chiffre d’affaires MOP
4
vs 8 006 M€ en 2023 vs 726 M€ en 2023
en 2023
atcpcvs 2023 vs 2023
e

&

Résultat net Part du Groupe : » ~y
Dette financiere nette - Dividende

Résultat net PdG retraité*

vs fin 2023

Ratio de levier stable a
EBITDA

Proposé a ’Assemblée
Générale du 20 mai 2025

vs 386 M€ en 2023
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Performance annuelle robuste, en ligne avec les attentes

Ventes en M€

m

Croissance
organique

+5,0 % -2,6% +0,8%

Effet devises Périmeétre

I—I—I

+3,2%
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Effet devises toujours présent, en atténuation

el
-205M€

T1:-75 M€
T2:-52 M€
T3:-41M€
T4:-38 M€

GBP CHF USD CLP CzZK KRW MXN UAH JPY BRL EGP UB ARS CNY TRY Autres
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Année de consolidation-en Professionnel
Robuste dynamique.enGrand Public

VENTES 8 266 M€
+ 3,2 % publié + 5,0 % tcpc

Professionnel Grand Public

975 M€ 7291 M€

+ 1,4 % + 3,5 %
- 4,5 % atcpe +6,3 % atcpe

27/02/2025
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Professionnel .
Année de consolidation sur des nivea

Exercice 2024

975 M€ Année 2024 en repli en organique, sur une base 2023
exceptionnelle (+ 27 % a tcpc
+1,4% p ( b a tcpc)

-4.5%3 tcpc > Moindreslivraisons au titre des grands contrats...
’

.. mais bonne tenue de I’activité courante, en hausse d’environ 7 % sur
Pannée

Poursuite du renforcement stratégique
> Lancementde la construction de notre nouveau hub en Chine

Culinaire professionnel avec Pacquisition de Sofilac (Charvet / Lacanche)
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Grand Public
Progression soutenue en 2024

Exercice 2024

7291 M€

+3,5 % Environnement géopolitique et macroéconomique toujours
+ 6,3 % a tcpc complexe

Marchés du Petit Equipement Domestique globalement porteurs
tirés par l’innovation

Forte croissance organique sur’année : + 6% / + 9 % hors Chine
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Grand Public |
Croissance au T4 a nouveau super

Croissance organique des ventes par trimestre

+7,7%

+5,2% +5,5% . +5,8% +5,9% l

T4 2022 T12023 T22023 132023 T42023 T12024 T22024 T3 2024 T4 2024
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Grand Pubhc EMEA

Exercice 2024

3733 M€

+7,4%
+10,2 % a tcpc

Belle performance dans des marchés porteurs en Europe occidentale

Croissance généralisée avec des ventes soutenues en France, en Europe
du Sud, au Benelux et dans les pays nordiques

Bonne progression des Articles culinaires et déploiement efficace des
innovations en Petit électroménager

Croissance organique dépassant a nouveau 20 % en Europe centrale et orientale

Excellente performance dans des marchés trés bien orientés
Lancement réussi des innovations produits

Développement au Moyen-Orient : partenariat stratégique en Arabie Saoudite

23/01/2025
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Une croissance
tirée parlesinnovations

50 %

Innovations

30 % 20 %

Petit Articles
Electroménager culinaires

autres produits autres produits

Répartition de la croissance organique de 1a zone EMEA



RESULTATS ANNUELS 2024

Grand Public - Amériques oL
Solide performance en Amerlque du | 'Q_rd
Croissance a 2 chiffres en Amerique du;[}fud

Surperformance aux Etats-Unis dans un marché peu porteur

Exercice 2024

1170 M€

+5,1%
+9,4% a tcpc

> Consolidation duleadership en Articles culinaires et reprise en soin du
linge : montée en gamme nourrie par I'innovation

Nouveaux référencements clients et extension des gammes

Nouvelle année de croissance a 2 chiffres au Mexique

> Poursuite des gains de parts de marché : articles culinaires, full autos,
ventilateurs

> Extension de nos gammes, dont cuisson électrique et entretien des sols

Dynamique trés positive en Amérique du Sud

> Leadership renforcé en Colombie: hors ventilateurs, croissance a 2 chiffres

N >  Performance au Brésil positive, tirée au S1 par les ventes de ventilateurs
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Grand Public - Asie
Surperformance en Chine -
Retour a une legere croissance dans les

) Amélioration au S2 en Asie hors Chine
Exercice 2024

2 388 M€ > Ventes en progression de 2 % a tcpc sur 'année

Bonnes performances en Australie, Vietnam et Malaisie
-2,8%

-0.7%3 tcpe >  Situation restant peu porteuse au Japon et en Corée du Sud
’

Leadership confirmé de Supor en Chine sur ses catégories clés en culinaire

Poursuite en 2024 des gains de parts de marché et succés des innovations
produits

Surperformance dans un environnement de consommation toujours
difficile et un marché promotionnel

Léger repli organique sur 'année avec un T4 dans une tendance proche du T3 &
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Crmssance generahsee

| wm 2024 20243 tope T4 24vs 23 3 tope

EMEA 3475 3733 +10,2 % +10,1%

AMERIQUES 113 1170 +9,4% +4,1%
ASIE 2457 2388 -0,7% -1,8%

TOTAL Grand Public 7 045 7291 +6,3% +5,5%
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Résultat

Opérationnel
d’Activité

2024 T4
802 M€ 358 M€
+10,5 % vs 2023 +6,2 % vs 2023

9,7 %

+ 60 bps vs 2023

14,1%

+ 50 bps vs 2023
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Construction du ROPA en 2024

27/02/2025

Volumes

-20
)

Prix / mix

Coltdes
ventes

- 62

Moyens
moteurs

- 34

Frais
commerciaux
et administratifs

Devises

8

G
Effet

périmétre
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Construction du ROPA en 2024

-20
)

Prix / mix Coltdes
ventes

Volumes

Bonne dynamique des volumes dans ’activité Grand Public

Enrichissement du mix produits, soutenu par ’innovation

Baisse du coiit des ventes, permettant | IEEEEEEEG_—_—
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