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Une dynamique
+ soutenue en 2024
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Chiffre d’affaires MOP

atcpcvs 2023 vs 2023 en 2023 3

R E
Résultat net Part du Groupe Dette financiere nette f A Dividende
Résultat net PAG retraité*
—— Ratio de levier stable & Proposé

EBITDA a ’Assemblée Générale

-

* de la provision au titre de I'amende de I'Autorité de la Concurrence en France
Le Groupe a déposé un recours devant la Cour d’appel de Paris afin d’obtenir 'annulation de cette décision
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Progression organique du CA annuel : +5%

Ventes annuelles Grand Public en hausse soutenue

Année de consolidation sur des niveaux élevés en Professionnel
ROPA en hausse de 10 %

Acquisitions et poursuite du renforcement stratégique
en Grand Public et en Professionnel
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Performance annuelle robuste, en ligne avec les attentes

Ventes en M€

m

Croissance
organique

+5,0 % -2,6% +0,8%

Effet devises Périmeétre

I—I—I

+3,2%
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Année de consolidation en Professionn _~

Professionnel Grand Public
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Professionnel .
Année de consolidation sur des n

Exercice 2024

975 M€

+1,4%
-4,5% atcpc

Repli sur une base 2023 exceptionnelle (+ 27 % a tcpc)
> Moindreslivraisons en 2024 au titre des grands contrats...

> ... mais bonne tenue de l’activité courante

Poursuite du renforcement stratégique
> Lancementde la construction de notre nouveau hub en Chine

> Culinaire professionnel avec 'acquisition de Sofilac (Charvet / Lacanche)

20/05/2025




ASSEMBLEE GENERALE 2025

Grand Public
Progression soutenue en 2024

Exercice 2024

7291 M€

+3,5%
+ 6,3 % a tcpc

Environnement économique toujours complexe

Marchés du Petit EQuipement Domestique globalement porteurs

Forte croissance organique sur’année: + 6 % [/ + 9 % hors Chine

> 0,2 point de croissance lié aux programmes de fidélisation

> Progression tirée par EMEA et Amérique du Nord : totalité des pays
majeurs de ces zones en croissance (hors Royaume-Uni)

20/05/2025 12



Y

ASSEMBLEE GENERALE 2025

Croissance généralisée o
tiree par une forte dynamique en EMEA et auX Amenques




