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Retour a 1a croissance en
Professionnel au T2
S1encore négatif

Accélérationau T2 Poursuite dela croissanceen
en Europe occidentale Asie

e Incertitudes et 'é'tt_énti__sme liés
1 o aux droits de douane US

Forte volatilité des devises

GROUPE

SEB



GROUPE

SEB

prunt obliga aire
d%ns d’euros

d’une maturité de 5 ans
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reconditionnement de recyclage
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VVentes ST

vs 3 740 M€ en 2024
atcpcvs 2024
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ROPA S1

Vs 244 M€ en 2024
vs 2024

Ventes T2

vs 1847 M€ en 2024
atcpcvs 2024

\ R\ ¥V eFasr =
ROPA T2

vs 133 M€ en 2024
vs 2024

...

* Autorité de la Concurrence en France
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VENTES ET RESULTATS SEMESTRIELS 2025

Ventes en 1égéere hausse sur le S1

Ventes en M€

Croissance : —
organique Effet devises Effet perimetre

+0,6% -1,7% +1,3%

I—I—I

+0,2%
Croissance
publiée
S12024 S12025
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Retour ala croissance organiqueau2 =

Ventes en M€

+ 35 _57
+17

Croissance

. Effet devises Effet périmétre
organique

+1,9% -3,1% +0,9%

I—I—I

= 0'3 olo
Croissance
publiée
T2 2024 T2 2025

23/07/2025
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Accentuation de 'impact négatif des devisesau T2 =~

I
H H B . l I
S1-25:-64 M€
(vs =127 M€ au S1-24)

T1:=7M€ (vs - 75 M€)
T2:=57 M€ (vs - 52 M€)

CHF JPY PLN UAH KRW UsD EGP COP BRL MXN CNY TRY Autres
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Professionnel Grand Public

+0,3%
-9,6 % atcpc

+0,2%
+2,2 % atcpc



VENTES ET RESULTATS SEMESTRIELS 2025

Professionnel
Reprise confirmee au T2

N )

Croissance organique par trimestre

S12025

496 M€

+0,3%
-9,6%a tcpc

T2 2025

262 M€

+10,7 %
+3,5% a tcpc

23/07/2025
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Professionnel
Reprise confirmee au T2

S12025 Café Professionnel : amélioration séquentielle au T2

49 6 M € Quasi-stabilisation des ventes aprés 3 trimestres de baisse liée a un historique

exceptionnel surun grand contrat en Chine
+0,3%

- 9,6 % 3 thC Croissance d’environ 10% hors ce grand contrat en Chine

Services et nouveaux contrats en croissance : contribution des 7ea chainsen Chine,
T2 2025 déploiement en Europe de I’Est et en Asie

2 6 2 M € Acquisition de Tasty en Chine pour renforcer I'offre de services

Confirmation du retour attendu a la croissance au S2
+10,7 %

+3,5% a tcpc Culinaire Professionnel : 1¢* semestre de consolidation de La Brigade de Buyer

23/07/2025 Al A i i
NB : effet ponctuellement positif surla croissance organique du T2 2025 ié a la

consolidation de Sofilac a partir du T3 2024 en intégrant I'activité d’avril a septembre
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Grand Public
Croissance organique des ventes surle semestre
soutenue par PEurope et la Chine

S12025
3 251 M€ Accélération en Europe au T2 ; marchés toujours résilients

Retour confirmé a la croissance en Asie, notamment en Chine

+0,2%

+2,2% a tcpc* Base de comparaison défavorable en Amérique du Sud, s’atténuant en fin
deT2

122025 Incertitude sur les droits de douane US » fort attentisme des distributeurs

1 580 M€ en Amérique du Nord

o Volatilité importante des devises, effet négatif sur les ventes qui s’accentue
-1,9% auT?2

+1,6 % a tcpc

23/07/2025
*+23%atcpc hors LP
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Croissance solide sur le S1 hors

AMERIQUES
S1:-5,5%

EMEA
S1:+3,5%

Amérique du Nord

Europe occidentale

+6,8%
+0,0 %

T1-25  T2-25

Amérique du Sud

T1-25 T2-25

Autres pays EMEA

-0,3%
T1-25 T2-25

23/07/2025

S1:+3,9%

Chine

+3,5% [l +3,2%

T1-25 T2-25

Autres pays d’Asie

T1-25  T2-25

. J
Croissance organique des ventes Grand Public
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Grand Public - Europe occidentale

S12025

1066 M€

+3,5%
+3,4% a tcpc

T2 2025

950 M€

+6,9%
+6,8 % a tcpc

23/07/2025

Accélération dela croissanceauT2,a + 6,8 %

> Croissance a 2 chiffres en entretien des sols, articles culinaires
et soindulinge

> |Investissements marketing et succes des lancements récents:
aspirateurs laveurs, défroisseurs, friteuses sans huile, blenders

> Meilleur alignement du se//-in et du sel/l-out par rapportau T1,
notamment en France
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Grand Public - Autres pays EMEA

23/07/2025

S12025

526 M€

+0,2%
+ 3,6 % a tcpc

T2 2025

244 M€

-4,0%
-0,3%a tcpc

Croissance au S1sur une base élevée

> Déploiement des innovations et croissance a 2 chiffres en friteuses
sans huile, machines a café full auto, articles culinaires...

> Dynamique positive en Europe de I’Est et en Turquie

> Environnement politique / géopolitique impactant négativement
lactivité au T2 de certains pays de la zone (Roumanie, Moyen-Orient,
Algérie)




VENTES ET RESULTATS SEMESTRIELS 2025

Grand Public - Amérique du Nord

S12025

306 M€

-9,0%
-3,9% a tcpc

T2 2025

147 M€

- 18,6 %
-11,5% a tcpc

23/07/2025

Ventes en baisse de -11,5% au T2, aprésunTla+5%

= Incertitudes concernant les droits de douane US, beaucoup plus
importantes que prévu

= Sell-intrés impacté par I'attentisme des distributeurs
et le chamboulement des schémas d’importation

> Les perturbations devraient se prolonger au S2 : absence de visibilité

> Adaptation continue du plan d’atténuation du Groupe, en cours de
mise en ceuvre
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Grand Public - Amérique du Sud

S12025

149 M€

-17,5%
-8,3%a tcpc

T2 2025

72 M€

-19,6 %
-8,4% a tcpc

23/07/2025

Base de comparaison toujours élevée au T2

> Activité en baisse sur le S1, par rapport a un niveau de ventes
particulierement élevé en 2024 1ié au phénomene climatique £/ Nirno
(CA 812024 +29 % a tcpce)

= Ventes en croissance hors ventilateurs, notamment en Colombie

= Sortie de effet de base en fin de semestre, tendance plus positive
attendue au S2
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Grand Public - Chine

S12025
076 M€ Retour a la croissance confirmé au T2

> Consolidation des parts de marché...

+2,0%
+3,4% a tcpc

> ... et de la position de leader ala fois en articles culinaires et en
électrique culinaire

T2 2025 > Succeés au T2 des lancements produits récents (friteuses sans huile,
woks, fontaines a eau, blenders)

451 M€ > Impact limité des programmes de relance

-1,8% > Perspectives positives pour ’ensemble de ’'année

+3,2% a tcpc

23/07/2025
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Grand Public - Autres pays d’Asie

23/07/2025

S12025

229 M€

+5,3%
+6,3% a tcpc

T2 2025

115 M€

+3,2%
+4,9% a tcpc

Bonnes performances sur ’ensemble du semestre

> Quasi-totalité des marchés en croissance dans la zone, accélération
des pays d’Asie du Sud-Est (Malaisie, Thailande, Vietnam)

= Solide dynamique des articles culinaires, en particulier au Japon
et en Corée du Sud

= Poursuite de I'enrichissement du portefeuille produits : friteuses
sans huile, cuiseurs a riz, versatiles, aspirateurs laveurs, couteaux

> Perspectives positives pour ’ensemble de 'année
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Dynamique sur le semestre
d’une offre produits renforcee et elargie

N /,Q' .

23/07/2025
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Aspirateﬁrs laveurs

)
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Défroisseurs
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Blenders
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Performances par gammes de produits

Gammes de produits Grand Public / Professionnel
Variation des ventes S12025 vs S12024, a tcpc

Confort Cuisson Soindela Soin Préparation Articles Entretien
domestique  Professionnel électrique personne dulinge Boissons des aliments culinaires LKA* dela maison

*Large Kitchen Appliances

23/07/2025
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ROPA du 1¢f semestre 2025

ROPA S1
'I 'I 9 M € > Baisse de la contribution du Café Professionnel (c.40 M€) aux résultats du Groupe

-51.0 % vs 2024 > Repli des résultats en Amérique du Nord (c.20 M€) :
’

= attentisme marqué des distributeurs

= décalage entre les hausses de droits de douane et le bénéfice des compensations mises en place

> Appréciation de I’euro et forte volatilité des devises dans les pays émergents : moindre compensation
MOP S1 des effet devises (c.25 M€ net)

%
3, 2 0 > Stratégie offensive au STen moyens moteurs (c.60 M€), en soutien d’une année riche en innovations
- 330 bps vs 2024

23/07/2025
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Du ROPA au Résultat net - 1¢' semestre

(en millions d'euros) 2024 Evolution
Ventes 3740 +0,6 %
ROPA 244 -51,0%
MOP % 6,5 %

Résultat net part du Groupe 100 - 99,0 %

En % CA

2,7 %

23/07/2025
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BFR net d’exploitation au 30 juin 2025

30/06/2024 30/06/2025
M€ % CA M€ % CA
Stocks 1691 20,8 % 1903 23,0 %
Clients 868 10,7 % 756 9.2 %
Fournisseurs -1075 - 13,2 % -1119 -13,5 %
BFR d’exploitation 1484 18,2 % 1540 18,6 %

> Saisonnalité de I’activité entrainant des
stocks traditionnellement au plus haut a fin
juin

> Impact des tensions persistantes en mer
Rouge

> Approvisionnements anticipés cette
année, compte tenu des incertitudes surles
chaineslogistiques

23/07/2025
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Evolution du BFR net d’exploitation

S12018 FY 2018 S12019 FY 2019 S12020 FY 2020 S12021 FY 2021 S12022 FY 2022 S1 2023 FY 2023 S12024 FY 2024 S1 2025

23/07/2025
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Génération de cash-flow libre

-150

124 243
Amortissements | l

&l/p* Var. BFR

Exploitation

EBITDA ajusté
S1-25

23/07/2025

-52

Colitde
I’endettement
financier net

Cash-flow
libre S1-25

Var. BFR hors
Exploitation et

autres
[ ]

-6

* Intéressement et participation
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Evolution de Pendettement financier net

190

106 -1 .

207 17 - Restl;:uct:rahon Amende Autorité
[ ] Acquisitions* etautres dela Concurrence

. Devises en France**
. Dividendes

Cash-flow
libre

31/12/2024 30/06/2025

23/07/2025 *dont SEB Alliance
*¥* Déclaration d’appel devant la Cour d’appel de Paris en février 2025
Dans l'attente de I'issue du recours, amende intégralement provisionnée au 31/12/2024 et entierement acquittée le 15/05/2025
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Structure financiére solide et équilibrée

Trésorerie,

autres placements
etinstruments
financiers

Dette brute
hors IFRS16

316

198

- Autres éléments

Dette
IFRS 16

non cash

Dette financiére
nette

> Flexibilité financiére et allongement de la
maturité moyenne de la dette

= Nouvelle émission obligataire d’un montant de
500 M€ et d’une maturité de 5 ans

> Au 30/06/25, 2,2 Mds€ de liquidités disponibles

23/07/2025
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Perspectives 2025
VVentes

Perspectives annuelles révisées intégrant :

> Un T2 impacté par ’environnement défavorable en Amérique du Nord

> Une persistance des perturbations attendue surle S2

Mais soutenues par une amélioration globale de la performance en organique au S2:
> Bonne dynamique attendue en EMEA

> Poursuite de la croissance en Chine et dansle reste de ’Asie
> Retour alacroissance en Amérique du Sud

> Confirmation du retour a la croissance en Professionnel, déja amorcé au T2

Croissance organique annuelle des ventes

compriseentre2%et4 %
vS. « autour de 5% » précédemment

23/07/2025
41
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> Des résultats S1en baisse vs. 2024

> Des incertitudes persistantes liées a I’évolution des droits de douane
= Mesures de protection de la marge aux Etats-Unis en place
= Attentisme généralisé pesant surles ventes en Amérique du Nord
= Autres effets indirects sur le reste du Groupe
= Impact net négatif surle ROPA

Amélioration de la croissance en Grand Public

\Y

\Y

Effet relutif surles marges du retour a la croissance en Professionnel

Y

Discipline rigoureuse en matiere de colits opérationnels
> Compensation supérieure des effets devises
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Total des ventes par région et activités “

1er semestre

Ventes Groupe

Professionnel Grand Public
13 % 87 %

3748 M€

+0,6 % atcpc

Ventes Grand Public

Autre Asie
7 %

o

3251 M€

+2,2% atcpc

Amérique
du Sud
5%
Amérique
du Nord

9%

Europe occidentale
33 %

Autre EMEA
16 %

23/07/2025
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Total des ventes par région et activités “

2¢ trimestre

Ventes Groupe

Professionnel Grand Public
14 % 86 %

1842 M€

+1,9% atcpc

Ventes Grand Public

Autre Asie
7 %

o

1580 M€

+1,6 % atcpc

Amérique
du Sud .—’
5%
Amérique
du Nord

9%

Europe occidentale
35 %

Autre EMEA
15 %

23/07/2025
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Ventes par zone geographique
1er trimestre

n2024 n2025 m 12025 tope
786 798

EMEA +1,5% +2,5%
Europe occidentale 515 515 +0,1% 0,0%
Autres pays 271 282 +4,2 % +7,2%
AMERIQUES 246 235 -4,3% +0,1%
Amérique du Nord 155 159 +22% +4,9%
Amérique du Sud 90 76 -15,5% -8,3%
ASIE +5,9% +4,2%
Chine +5,5% +3,5%
Autres pays d’Asie +7,6% +7,7%
TOTAL Grand Public +2,2% +2,8%
Professionnel -9,2% -21,7 %

Groupe SEB +0,7 % -0,6%

23/07/2025
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Ventes par zone geographique
2¢ trimestre

EnM
T2 2024 r2 2025 “ T22025  tope

EMEA +3,3% +4,4%
Europe occidentale 515 550 +6,9% +6,8%
Autres pays 254 244 -4,0% -0,3%
AMERIQUES 27 219 -19,0 % 10,5 %
Amérique du Nord 181 147 -18,6 % -11,5%
Amérique du Sud 90 72 -19,6 % -84%
ASIE -0,8% +3,6%
Chine -1,8% +3,2%
Autres pays d’Asie +3,2% +49%
TOTAL Grand Public -1,9% +1,6 %
Professionnel +10,7 % +3,5%

Groupe SEB -0,3% +1,9%

23/07/2025
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Ventes du ler semestre par zone geographique

o T T T
EMEA 1555 1592 +2,4% +3,5% +4,4%

Europe occidentale 1030 1066 +3,5% +3,4% +6,8 %

Autres pays 525 526 +0,2% + 3,6 % -0,3%
AMERIQUES 517 455 -12,0 % -5,5% -10,5%

Amérique du Nord 336 306 -9,0% -3,9% -11,5%

Ameérique du Sud 180 149 -17,5 % -8,3% -8,4%

ASIE 1174 1205 +2,6% +3,9 % +3,6%

Chine 957 976 +2,0% +3,4% +3,2%

Autres pays 217 229 +5,3% +6,3 % +4,9%

TOTAL Grand Public 3246 3 251 +0,2% +2,2% +1,6%
Professionnel 495 496 +0,3% -9,6% +3,5%

Groupe SEB 3740 3748 +0,2% +0,6 % +1,9%

23/07/2025
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Construction du ROPA au S12025

41 -11 1

]
Prix / mix —
Codltdes

Volumes ventes
-26

moteurs

Frais
commerciaux et
administratifs 4

Devises Effet
périmétre

23/07/2025
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Compte de résultat detaille

30/06/2025

3748

(10)

(24)

(en millions d'euros) 30/06/2024
Chiffre d'affaires 3740
Frais opérationnels (3 496)
2{0]27: 244
Intéressement et participation (10)
Autres produits et charges d’exploitation (23)
Résultat d’exploitation 210
Résultat financier (46)
Résultat avant impot 164
Impot sur les résultats (39)
Part des minoritaires (24)
Résultat net part du groupe 100

(3 628) j |

~ = 2

23/07/2025

10)
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Bilan simplifie

CHly

30/06/2025

4844

1540

(en millions d'euros) 30/06/2024 31/12/2024
Actif immobilisé 4 810 4 875
Besoin en fonds de roulement d’exploitation 1484 1388
Total des actifs a financer 6 294 6 264
Fonds propres 3328 3 540
Provisions non courantes 297 492
Autres actifs et passifs court terme 246 305
Dette financiere nette 2422 1926
Total des financements 6 294 6 264

23/07/2025
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Tableau de flux simplifie

30/06/2024

o
0

122,5

1

(149,6)

(280,3)

(285,8)

(14,5)

(65,7)

265,2

(0.4)

(206,8)

(48,5)

(en millions €)

RESULTAT NET REVENANT A SEB S.A. 100,1
Dotation aux amortissements et provisions 185,5
Résultat part des minoritaires 24,3
Variation des éléments de BFR (335,8)
Autres éléments d'exploitation (74,4)
Trésorerie provenant de I'exploitation (150,3)
Investissements nets (yc investissements financiers) (37,6)
Variation de périmetre (126,9)
Trésorerie affectée a des opérations d'investissement (164,5)
Variation de I'endettement (59,6)
Transaction entre actionnaires et mouvements d'actions propre (88,9)
Dividendes versés (194,2)
Trésorerie affectée a des opérations de financement (342,7)
Effet change (2,0)
Variation de la trésorerie nette (659,5)

(356,5)

23/07/2025

al |

n

30/06/2025

n
&)
(00}
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Levier au 30 juin sur 12 mois glissants

® Hors M&A & IFRS 16

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=8-Dette nette / Ebitda ajusté (hors IFRS 16) —e—Dette nette / Ebitda ajusté

23/07/2025
ol Au 30 juin sur 12 mois glissants
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Glossaire

A taux de change et périmétre constants (a tcpc) - Organique Sell-in (ventes)

Les montants et les taux de croissance a taux de change et périmetre constants Ventes réalisées aupres de nos clients (distributeurs).

(ou organiques) de ’'année N par rapport a 'année N-1sont calculés:
Sell-out (reventes)
- enutilisant les taux de change moyens de 'année N-1sur la période considérée

(année, semestre, trimestres) Ventes effectuées parles distributeurs aux consommateurs.

- surla base du périmétre de consolidation de Pannée N-1. EBITDA ajusté

Cette pratique concerne essentiellement les ventes et le Résultat Opérationnel d’Activité. L’EBITDA ajusté correspond au Résultat Opérationnel d’Activité diminué de Pintéressement
’ . . s ei s et de la participation, auquel on ajoute les amortissements et les dépréciations opérationnels
Résultat Opérationnel d’Activité (ROPA) P P q y P P

Le Résultat Opérationnel d’Activité (ROPA) est le principal indicateur de performance du
Groupe SEB. Il correspond aux ventes diminuées des frais opérationnels, a savoir, du colt des Le cash-flow libre correspond a ’EBITDA ajusté, aprés prise en compte de la variation
ventes, des frais d’innovation (R&D, marketing stratégique, design), de la publicité, de en fonds de roulement d’exploitation, des investissements récurrents (CAPEX),
marketing opérationnel et des frais commerciaux et administratifs. L'intéressement et la des impots et frais financiers ainsi que d’autres éléments non opérationnels.

participation, ainsi que les autres produits et charges d’exploitation non courants en sont . .
exclus. Dette financiere nette

Cash-flow libre

Programme de fidélisation (LP) L’endettement financier net comprend ’ensemble des dettes financiéres courantes

et non courantes diminuées de l1a trésorerie et des équivalents de trésorerie ainsi que
Ces programmes, portés par les enseignes de distribution, consistent a proposer des instruments dérivés liés au financement du Groupe. Il comprend également la dette
des offres promotionnelles sur une catégorie de produits aux consommateurs fidéles financiére née de Papplication de IFRS 16 « contrats de location » ainsi que d’éventuels
accumulant plusieurs passages en caisse sur une courte période. Ces programmes placements financiers court terme sans risque de changement de valeur significatif
promotionnels permettent aux distributeurs de favoriser 1a fréquentation de leurs magasins, mais dont ’échéance a la date de souscription est supérieure a 3 mois.

et a nos consommateurs d’accéder a nos produits a des prix préférentiels.

23/07/2025
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Contacts

Relations Analystes / Investisseurs

Groupe SEB
Direction des Relations Investisseurs
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VENTES ET RESULTATS SEMESTRIELS 2025

Agenda

Prochain événement - 2025

23 octobre | aprés bourse Ventes et informations financiéres des 9 mois 2025

Evénements - 2026

25 février | avant bourse Ventes et résultats 2025

23 avril | aprés bourse Ventes et informations financieres du 1¢" trimestre 2026
12 mai | 14h30 Assemblée Générale

22 juillet | aprés bourse Ventes et résultats du 1¢" semestre 2026

22 octobre | aprés bourse Ventes et informations financiéres des 9 mois 2026
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