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RESULTATS ANNUELS 2025

AVERTISSEMENT

Ce document peut contemr des declaratlons de nat Ire
prévisionnelle concernant Pactivité, les resultats et
la situation financiére du Groupe SEB. Ces ant1c1pat1ons
s’appuient sur des hypothéses qui s |
raisonnables a ce stade mais sont dependantes de‘
facteurs exogenes tels que Pévolution des cours des
matiéres premieres, des parités monetaIres de la
conjoncture économique et de la demande dans les
grands marchés du Groupe ou l'effet des Iancements de‘
nouveaux produits par la concurrence.

Du fait de ces incertitudes, le Groupe SEB ne pfeut:étr,e:',___.
tenu responsable pour d’éventuels écarts par rapporta
ses anticipations actuelles qui seraient liés & la arrondit
survenance d’événements nouveaux ou d’évolutionsnon .“‘\"ba‘sés sur
prévisibles. | - pourcenta

les sous totau
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Légeére croissance organique des ventes

Dans un environnement complexe, marchés du Petit EQuipement
Domestique toujours résilients

Résultat en repli en 2025 :

= Bonne croissance des ventes en entretien des sols, soin du linge et
articles culinaires, soutenue par I'innovation produits

Croissance dynamique du e-commerce, en particulier via notre DTC

Mais fortes perturbations conjoncturelles : devises, Amériques et
Professionnel (impact - 120 M€ sur ROPA)

Et accélération de la transformation de I’environnement : go-to-market,
activation digitale

Lancement en 2026 du plan Rebond pour renouer avec la
trajectoire de croissance rentable du Groupe

25/02/2026 G e jé:" il
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Chiffre d’affaires

8266 M€ en 2024 802 M€ en 2024
atcpc vs 2024

en 2024

Dette financiére nette Dividende

Résultat net Part du Groupe

vs 2024
Proposé a ’Assemblée
Générale du 12 mai 2026

——us en 2024
en 2024 hors amende ADLC*

hors amende ADLC*¥,
vs fin 2024

25/02/2026 * Hors provision liée a 'amende imposée par 'Autorité de la Concurrence en France 6

*¥* Hors décaissement lié au paiement de 'amende imposée par I'Autorité de la Concurrence en France
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Légére croissance organique des ventesen 2025

Ventes en M€

Croissance

i i Périmétre
organique Effet devises

+0,3 % -2,5% +1,0 %

I—I—I

-1,2%

25/02/2026
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Chiffre d’affaires par activite

'

Professionnel = Grand Public Id

,"‘ i

R A VAN §
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VVentes 2025
Croissance organique en EMEA et en As1e

Grand Public PROFESSIONNEL
AMERIQUES -5,9 %
-4,9%

dont Am. du Nord -4,5%

EMEA

+2,0%
+28 % hors LP

25/02/2026 1
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Ventes 2025 : Amérique du Nord .
T2/T3: attentisme des clients lie aux droits de douane o
T4 : normalisation progressive de Pactivite

Amérique du Nord

-14,4%

T2 T3

“=“\entes (en M€) -—m=Croissance a tcpc

25/02/2026 12
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VVentes 2025 : Professionnel | o
S1:base de comparaison partlcuherement elevee
S2 : stabilisation des ventes .

Professionnel*

“““Ventes(en M€) —m—Croissance a tcpc

25/02/2026 i i 4 § k #
e * Neutralisation de I'impact comptable de la consolidation de Sofilac sur T2 et T3 13
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Professionnel
Stabilisation au S2

Exercice 2025
Au S1, baisse des ventes en Café Professionnel du fait d’une base de

995 M€ comparaison particulierement élevée...
+2,1%

. ... stabilisation de la croissance organique au S2 avec:
-5,9% atcpc

Bonne dynamique de livraisons de machines en Allemagne et en Chine, et
forte croissance des services

Croissance a 2 chiffres en Europe de I’Est et au Moyen-Orient

Tempérées par un attentisme des clients aux Etats-Unis

" "
El Y R | e Intégration de La Brigade de Buyer

: : > Croissance tirée par I'inox haut de gamme et les ventes en ligne

25/02/2026 14
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Centre de R&D, centrale d’achats et unité de production

Etape-clé dans le développement stratégique des boissons professionnelles
> Construction achevée en 2025 g
== . production en série depuis début 2026
M€ en 1¢*¢ phase

> |nvestissement d’environ 40
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Grand Public

Exercice 2025 Par géographie :

7 175 M€ Progression modérée en EMEA : 11 marchés en croissance de plus de
9%, contreperformance en Allemagne

-1,6 % Retour a la croissance annuelle en Asie, et particulierement en Chine

+ o/, > Ameériques en repli, mais normalisation progressive en Ameérique du
1.1%atcpc Nord en fin d’année

Par ligne de produits:

> Bonne dynamique en articles et ustensiles culinaires, en entretien des
sols et en soin du linge, soutenue par Pinnovation produits

> Légeére décroissance en électrique culinaire

Ventes en ligne en progression organique d’environ 10 %,
notamment soutenue par le Direct-to-Consumer

25/02/2026 17
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Grand Public - EMEA

Europe de I’Ouest

Ventes 2025
Ventes en croissance dans la quasi-totalité des marchés en Europe de

3 '7'73 M€ ’Ouest (dont France hors LP)
0 Performances en Allemagne en dessous de nos attentes
+ .
1.1% Dynamique toujours trés positive en articles culinaires et succés des
+2,0% a tcpce innovations en entretien des sols, soin du linge et blending

(+2,8 % a tcpc hors LP) Des catégories historiques moins dynamiques (grills, multicuiseurs)

Stabilité des parts de marché au global

En M€ %at
EEEEEIIETES | aocespaysemen

Europe o
occidentale 2 oL ; ; ) ; 0 s
> Croissance organique d’environ 10% en Europe de PEst

Autres pays . . , , . , .
EMEA 1216 *+3.9% > Progression en Turquie portée par les categories cles et les ventes en ligne

> Perturbations en Afrique et au Moyen-Orient liées au contexte géopolitique

25/02/2026
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Nouvelles catégories

Aspirateurs-laveurs Détacheurs textiles

100 M€ de ventes
en anneée

25 M€ de ventes
enannéel

n

Position #2 en année 1 Position #2 en année 1
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Défroisseurs

90M€ de ventes
Croissance a 2 chiffres

Renforcement position #1
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2012 -2024
Succes de la saga Cookeo

#% = 1 'AIR FRYER + MULTICUISEUR

Votre appareil de cuisson tout en un

5M de produits vendus
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Grand Public - Ameériques

Ventes 2025

1048 M€

-10,4 %
-4,9% a tcpc

mm

Ameérique du
Nord 736 -4,5%

Ameérique du

— [0)
Sud 312 5,9 %

25/02/2026

Amérique du Nord

Effets directs et indirects de I’évolution des droits de douane aux Etats-
Unis, dont attentisme des distributeurs

Meilleur alignement se//-inet sell-outau T4
Consolidation des parts de marché en articles culinaires et en soin du linge

Mexique : année volatile mais accélération des ventes en ligne

Amérique du Sud

> Fortimpact du phénoméne climatique La Nifia, ventes de ventilateurs en
retrait marque, notamment au Bresil

> Performances trés positives en Colombie, dans toutes les catégories (hors
ventilation)




Croissance desventes:c.+10%/ an
depuis 5 ans

Leader en articles culinaires
premium sur le marche US

Augmentation de la production
locale US de plus de 50 % depuis 3
ans

Plan d’investissements capacitaires
complémentaires en 2026-27

AFTERS
—_— = =

SINCE 1971

Engineered with Purpose.
Builtwith Pride.
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#1en articles #1 en préparation
culinaires des aliments

#1 en ventilateurs #1 machines a café
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Grand Public - Asie

Exercice 2025 Asie hors Chine

2 353 M€ > Retour dela croissance au Japon et bonne dynamique en Asie du Sud-Est
-1.5% > Performance en retrait en Corée dans un contexte de marché difficile
I

+2,7%3 tepe > Succeés global des articles culinaires, croissance plus hétérogene en PEM

Chine

Retour a la croissance organique des ventes sur un marché globalement

Asie hors i 26 Leadership onlineet offline en articles culinaires et électrique culinaire
Chine o

Succeés des lancements: cuiseurs a riz (bol inox), woks titane, défroisseurs
Chine 1881 +2,7% . . .
Dynamisme du segment online, notamment social commerce

25/02/2026
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Grand Pubhc ASle

Social Commerce Instant Retail

Essor trés rapide en Chine Développement déja amorcé par Supor

> 25% des ventes en ligne de Supor, >
x3 depuis 2021

Canal en forte croissance en 2025

> Supor marque #1en électrique culinaire et
Leadership en Chine, notamment articles culinaires
sur Douyin (TikTok), en électrique

culinaire et articles culinaires

Développement hors de Chine:
> Quverture de 13 TikTok shops en 2025

25/02/2026

Source : institut indépendant 27



RESULTATS ANNUELS 2025 - i

GROUPE

SEB

25/02/2026

\ hi\T» ‘\I\

A vl SR S



Résultat

Opérationnel
d’Activité

2025 T4
601 M€ 334 M€
- 25,0 % vs 2024 - 6,7 % vs 2024

7,4 %

- 230 bps vs 2024

13,3 %

- 80 bps vs 2024

GGGGGG
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Une conjonction de divers facteurs st

Perturbations conjoncturelles Autres effets
c.- 120 M€ (croissance, Opex)
c.-40
) c.-40
S c.-40
N c.-80

Ameérique du
Nord Devises Professionnel

25/02/2026
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T T s GROUPE

..avec des perturbations conjonc

En M€

Perturbations conjoncturelles Autres effets
c.- 120 M€ (croissance, Opex)
c.-40
O c.-40
— c.-40
o c.-80

Ameérique du
Nord

Devises Professionnel

25/02/2026
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Un premier rattrapage surle S2

Variation annuelle du

ROPA par trimestre
en2025 I I l

25/02/2026
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Du ROPA au Résultat Net

6,1%

245

(en millions d'euros) 2024
Chiffre d'affaires 8266
ROPA 802
MOP % 97 %
Intéressement et participation (33)
Autres produits et charges d’exploitation (229)*
Résultat d’exploitation 540
Marge % 6,5 %
Résultat net part du Groupe 232
En % CA 28 %

3,0 %

25/02/2026

*Dont (189,5) M€ de provision liée a 'lamende ADLC
** Dont (24) M€ de provisions liées au plan Rebond

33
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Y

BFR net d’exploitation au 31 decembre 2025 L

31/12/2025

31/12/2024

M€ % CA
Stocks 1646 19,9 %
Clients 886 10,7 %
Fournisseurs -1144 -13,8 %

BFR net d'exploitation

1388 16,8 %

18,2 %

> Stocks a fin décembre

>

2025 enligne avec
2024

Persistance de I'impact

des perturbations en
Mer Rouge (0,6 pten
2025 surle BFR en %
CA)

Effet de phasage sur
les dettes fournisseurs

25/02/2026
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Génération de cash-flow libre

-104

Var. BFR
Exploitation

Amortissements &
/P>

2025
EBITDA ajusté

25/02/2026

-124

Coltde
’endettement
financier net

S1:-213 M€
S2:+337M€

- 65 /

e 2

Var. BFR hors

Exploitation et
autres a

Cash-flow
libre 2025

* Intéressement et participation




RESULTATS ANNUELS 2025

Evolution de Pendettement net

Cash-flow
libre

3112/2024

Dividendes

10

D
Devises

121

Acquisitions*

190 | ' ”

e 22 (B

[ ]
Restructuration Amende ADLC

et autres

3112/2025

25/02/2026

*Incl. SEB Alliance 36
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Structure financiere solide

Ratio de levier financier a 2,7 x
(2,5 x horsamende ADLC)

Flexibilité financiére et allongement de
la maturité moyenne de la dette

132

8

= Nouvelle émission obligataire de 500 M€a 5
ans en juin

Trésorerie, - Autres éléments
non cash

autres placements
etinstruments Dette
financiers IFRS 16

Aucun covenant sur ’endettement
financier

Plus de 2,5 Mds€ de liquidités
disponibles

Dette brute Dette financiére
hors IFRS16 nette

25/02/2026 37
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Avancées opérationnelles dans nos

Réduction de 42 % des GES d’ici 2030
Scopes 1&2 (CO2eq.)

1,1

Année de
référence

2024 2025 Obj. 2030
2021 2024 2025 Obj. 2030

Eco-production ] Prévention ]

Déploiement de panneaux solaires en Chine en 2025 > Programme de formation mondial « Vigilance
et 2026 Partagée » pour réduire durablement I'accidentologie

Déploiement d’un outil de management de I'énergie > Déploiement international progressif: France,
poursuivi en 2025 Allemagne (2024), Brésil, Colombie, US (2025)

Efficacité énergétique des équipement industriels

(ex: presses a injecter)

Données 2025 non auditées

25/02/2026
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Réduction de 25 % des émissions indirectes de GES d’ici 2030
Scope 3.1,3.4,3.11(C0O2eq.)

Année de
référence

| Matériaux recyclés |

>

52% de matériaux recyclés dans nos produits en
2025 (vs. 34% en 2021)

Aluminium recyclé®: 9 % en 2021 = 51% en 2025
dont forte accélération chez Supor

Données 2025 non auditees

25/02/2026

RNl

Obj. 2030

[ Efficacité énergétique ]

>

Solutions de la conception produit (solutions
techniques) a 'usage (solution d’¢économies
d’énergie - mode éco)

Amélioration des facteurs d’émission des pays

*usqu'a -90 % de CO2 sur I'aluminium recyclé

40
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Une performance ESG reconnue et en améliore

Standards ESG internationaux Agences de notation extra-financiéres

IN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Climate change

A-
(2025)

Water
A-
(2025)

25/02/2026

IToRER

ecovadis

Sustainability Rating
MAY 2025

82/100 Gold
Top 5%
(2025)

VS
78/100
(2023)

S&P Global

51/100
(2025)

VS
42/100 (2024)

Y
i) SUSTAINALYTICS

a Momingstar company

Low risk /

18.3
(2025)

VS
Mid risk / 22.1
(2024)

MSCI
ESG RATINGS

[ccc] 8 | 88 [ BB [NINH AA [AAA|

A
(2025)

VS
BBB (2024)

ISS ESGP>

B- Prime
(2024)

EthiFinance
ESG ratings

70/100
(2025)

Vs
66/100 (2024)







« Faciliter et embellir Ia vie quo tldlenne des consommateurs

et con __ueraumleu ~vivre, partc ans le monde »

Professionnel

aXS

Grand Public
e - \Ps A T/

™ /
| “‘ ’
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Nos facteurs cl

Des positions de leader mondial

des ventes 2025
réalisées sur des
marchés ou le
Groupe est leader® N°1
Machines a café expresso
automatiques
professionnelles

N°1 Ne1 Ne°1 Ne°2
Articles Soindu Cuisson Blender.
culinaires linge électrique

25/02/2026

GROUPE

Des marques fortes

80% des ventes Grand Public 2025
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Nos facteurs clés de succes

Présence mondiale

Autres pays d'Asie
7%

Europe occidentale

36%

Ventes
Grand Public
2025

Amérique du Sud ’
4%

Amérique du Nord Autres pays EMEA
10% 17%

Excellence omnicanale

Autres

Magasins en propre 6%

7% Commerce en ligne

Spécialistes

14% Ventes

Grand Public
2025

Traditionnel

Grande distribution
15%

Large portefeuille produits

Professionnel Articles

0/
12% ’ culinaires et
ustensilesde

cuisine

Entretiendela
30%

maison et soin Ventes

dela personne Groupe 2025
19%

Electrique
Culinaire
39%

Empreinte industrielle diversifiée

Amériques
5%

- Europe
23%
. Ventes
Sourcing
30% Groupe 2025

25/02/2026
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GROUPE

Accélération dela transformatﬁ

de notre environnement

Transformation

iljc l j ) Importance
Accelerationde des relations Mutation du : P
PPinnovation marques - Go-to-Market bl Ao
durabilite
consommateurs

Réparabilité et durée de
vie

E-commerce
DTC
Social Commerce

Réseaux sociaux

Cadence des lancements

Viralité des produits

Influenceurs, User
Generated Content

Product-centric to Efficacite energetique

Consumer Experience

Reconditionnement,
seconde vie

Ratings & reviews

Omnicanalité

Social First Data en temps réel

Enjeu de vitesse, pratiques marketing et moyens investis

25/02/2026
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Plan Rebond
Renouer avec notre trajectoire

25/02/2026

Réinventer notre
modele de
croissance

Agir en leader de l’innovation en
développant de nouveaux segments
produits

Systématiser nos nouvelles pratiques
marketing et e-commerce

Accélérer sur les segments les plus
porteurs

©

Restaurer notre
profitabilité

Simplifier nos organisations et modes
opératoires

Accroitre notre efficacité industrielle
et achats

Réduire nos frais de structure

Renforcer
I’engagement de nos
parties prenantes

Nourrirla connexion et 'implication
de nos consommateurs

Développer des innovations
porteuses de sens et marques
inspirantes

Nos collaborateurs au centre de cette
transformation
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Plan Rebond
Innovation & Developpement Produ1ts

Accélérer I'innovation sur les axes a
fort potentiel

Nouvelles catégories ; nouveaux Exemples de KPIcles

. usages; nouveaux consommateurs
Lancements plus rapides

et innovations plus (Gen 2)

) o Accélération innovation:-1/3
impactantes

Co-développement produit : temps de développement
consommateurs, partenaires ’

o 80 % desinnovations clés > 4,5%
Professionnel: montée en puissance
du hub de Shaoxing

25/02/2026
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Plan Rebond
Marketing Digital & E-commerce

Focalisation des efforts sur réseaux Exemple de KPI clés
sociaux et influenceurs §

Syst.e matiser n.Ot‘weIIes Accélération de la production de :
pratiques de digital contenus ciblés, grace a PIA | Réseaux sociaux : investissements x3
marketing i (d’ici 2027-28)
Lo, Pilotage des investissements i
Accelererles ventes en marketing digitaux par la data Vidéos influenceurs : vues x3 (dici
ligne g 2027-28)
Renforcement des ressources vers §
les ventes en ligne, notamment D7C Base de consommateurs actifs x2

25/02/2026
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Plan Rebond
Leviers transversaux: |A, data&81mpl1f1cat1on

Focus data et généralisation de

P'utilisation de PIA ;
Exemple de KPI cles
Simplification des gammes de

Réduire 1a complexité produits

pour gagner en agilité
opérationnelle

Réductionde-25%a-30% des

Simplification de ’'organisation et SKUSs

des process

c.-5% a -6 % des achats indirects

Réduction des achats indirects: ,
adresses

massification et harmonisation des
besoins

25/02/2026
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Plan Rebond

c.200 M€

Organisations

Achats
indirects

Economies annuelles
récurrentes visées

Objectif de 200 M€ d’économies annuelles récurrentes, en rythme de
croisiere d’ici fin 2027
3 axes d’économies:

= achatsindirects

= efficacité industrielle

= frais de structure

Jusqu’a 2 100 postes concernés a I’échelle mondiale, dont 1400 postes en
Europe incluant potentiellement 500 en France sur la base du volontariat

Provisions P&L essentiellement en 2026, décaissements principalement
sur 2027

Colt exceptionnel du plan: 1x a 1,25x les économies annuelles récurrentes

25/02/2026
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Ambition moyen terme confirmée et confortée par notre modéle stratégique et la mise en
ceuvre du plan Rebond

Renouer avec notre trajectoire historique en visant une croissance organique annuelle des
ventes de 5 % et une marge opérationnelle de 10 %, pour ensuite tendre vers 11 %
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Questions
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Total des ventes 2025 par region et activités

Ventes Groupe VVentes Grand Public

Professionnel Grand Public
12% 88 % Autre Asie Europe occidentale
7 % 36 %

-

8 169M€ 7175 M€

+0,3% a tcpc +1,1% a tcpc

Amérique
du Sud
4%
Autre EMEA
.. 17 %
Amerique

du Nord
10 %

25/02/2026 56
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Appreéciation globale de ’euro en 2025

-204 M€

15l

5

e
5

T1:=7M€
T2:=57M€
T3:-60 M€
T4:-79 M€

PLN GBP AUD CAD ARS EGP COP JPY UAH KRW BRL MXN TRY  CNY Autres

25/02/2026




RESULTATS ANNUELS 2025

Performance par ligne de produits

Gammes de produits Grand Public
variation des ventes 2025 vs 2024, a tcpc

Articles

culinaires .
Boissons Entretien
. de la maison

@ Soin
Préparation dulinge
Soindela des aliments

personne ‘Cuisson
electrique

Confort
domestique

*Large Kitchen Appliances

25/02/2026
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Ventes 2025 par zone geographique

o T T T AT
EMEA 3733 3773 +1,1% +2,0% +1,2%
Europe occidentale 2 531 2 557 +1,0 % +1,0 % -1,6 %
Autres pays 1202 1216 +1,1% +3,9 % +7,8%
AMERIQUES 1170 1048 -10,4 % -4,9% +1,2%
Amérique du Nord 815 736 -9,7% -4,5% +4,7 %
Amérique du Sud 354 312 -11,9 % -59% -7.8%
ASIE 2388 2353 -1,5% +2,7% +0,4%
Chine 1906 1881 -1,3% +2,7% +1,0 %
Autres pays d’Asie 483 472 -21% +2,5% -1,8 %
TOTAL Grand Public 7 291 7175 -1,6% +1,1% +1,0%
Professionnel 975 995 +2,1% -59% -0,1%

Groupe SEB 8266 8169 -1,2% +0,3% +0,9%
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VVentes trimestrielles 2025

m T4 2025 Exercice 2025
atcpe atcpce

EMEA

Europe occidentale
Autres pays
AMERIQUES
Amérique du Nord
Amérique du Sud
ASIE

Chine

Autres pays

TOTAL Grand Public

Professionnel

Groupe SEB

515
282
235
159

76

1592

550 1066
244 526
219 455
147 306
72 149
1205

976

229

3 251

496

3748

2478

606 1672
280 807
275 730
196 502
80 228
1726

1388

338

4934

730

5664

1295 +1,2%
885 -1,6%
409 +7,8%
318 +1,2%
234 +4,7 %

84 -78%
+0,4%

+1,0%

-1,8%

+1,0%

-0,1%

+0,9%

3733
2 557
1216
1048
736
312
2353
1881
472
7175
995
8169

+2,0%
+1,0 %
+3,9%
-49%
-4,5%
-59%
+2,7%
+2,7%
+2,5%
+1,1%
-59%
+0,3%
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Evolution trimestrielle des ventes 2025, a t

-
atcpc atcpce atcpce atcpce atcpc atcpc atcpc
EMEA +2,5% +4,4% +3,5% +0,4% +2,4% +1,2% +2,0%
Europe occidentale +0,0 % +6,8% +3,4% +1,0% +2,5% -1,6 % +1,0%
Autres pays +7,2% -0,3% +3,6 % +0,7% +2,1% +7,8% +3,9 %
AMERIQUES +0,1% -10,5% -5,5% +10,3% -7,3% +1,2% -4,9%
Amérique du Nord +4,9 % -11,5% -3,9% +14,4 % -83% +4,7% -4,5%
Amérique du Sud -8,3% -8,4% -8,3% +1,5% -5,2% -78% -5,9 %
ASIE +4,2% +3,6 % +39% +3,0% +3,6% +0,4% +2,7%
Chine +3,5% +3,2% +3,4% +3,5% +3,4% +1,0% +2,7%
Autres pays +7,7 % +4,9% +6,3 % +1,0 % + 4,4 % -1,8% +2,5%
TOTAL Grand Public +2,8% +1,6% +2,2% -0,8% +1,2% +1,0% +1,1%
Professionnel -21,7% +3,5% -9,6% -41% -7,9 % -0,1% -59%
Groupe SEB -0,6% +1,9% +0,6 % -1,2% +00 % +0,9% +0,3%
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Construction du ROPA en 2025

- 43

52
. 9
S
Prix / mix Co(it des

Volumes ventes

Moyens
moteurs

Frais
commerciaux
et administratifs
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(en millions d'euros)

Chiffre d'affaires

Frais opérationnels

ROPA

Intéressement et participation

Autres produits et charges d’exploitation |

Résultat d’exploitation

Résultat financier

Résultat avant impot

Impot sur les résultats

Part des minoritaires

Résultat net part du groupe

25/02/2026
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Bilan simplifié

(en millions d'euros)

Actif immobilisé

Besoin en fonds de roulement d’exploitation

Total des actifs a financer

Fonds propres

Provisions non courantes

Autres actifs et passifs court terme

Dette financiére nette

Total des financements

25/02/2026
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Y 4

Tableau de flux simplifie

(en millions €)

31/12/2025

RESULTAT NET REVENANT A SEB S.A.

244,6

Dotation aux amortissements et provisions

275,6

Résultat part des minoritaires

38,1

Variation des éléments de BFR

(104,2)

Autres éléments d'exploitation

(249,7)

Trésorerie provenant de I'exploitation

204,4

Investissements nets (yc investissements financiers)

(230,1)

Variation de périmetre

(65,4)

Trésorerie affectée a des opérations d'investissement

(295,5)

Variation de l'endettement

312,6

Transaction entre actionnaires et mouvements d'actions propre

(73,3) 1,6

Dividendes versés

(193,9) (206,7)

Trésorerie affectée a des opérations de financement

(592,3) 107,5

Effet change

58 (34,4)

Variation de la trésorerie nette

(415,1) (18,0)

25/02/2026
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Glossaire

A taux de change et périmétre constants (a tcpc) - Organique Sell-in (ventes)

Les montants et les taux de croissance a taux de change et périmetre constants Ventes réalisées aupres de nos clients (distributeurs).

(ou organiques) de 'année N par rapport a ’'année N-1sont calculés:
Sell-out (reventes)
- enutilisantles taux de change moyens de 'année N-1sur la période considérée

(année, semestre, trimestres) Ventes effectuées parles distributeurs aux consommateurs.

- surla base du périmétre de consolidation de "année N-1. EBITDA ajusté

Cette pratique concerne essentiellement les ventes et le Résultat Opérationnel d’Activité. L’EBITDA ajusté correspond au Résultat Opérationnel d’Activité diminué de Pintéressement
’ . . s ei s et de la participation, auquel on ajoute les amortissements et les dépréciations opérationnels
Résultat Opérationnel d’Activité (ROPA) P P g ! P P

Le Résultat Opérationnel d’Activité (ROPA) est e principal indicateur de performance du
Groupe SEB. Il correspond aux ventes diminuées des frais opérationnels, a savoir, du colt des Le cash-flow libre correspond a ’EBITDA ajusté, aprés prise en compte de la variation
ventes, des frais d’innovation (R&D, marketing stratégique, design), de la publicité, de en fonds de roulement d’exploitation, des investissements récurrents (CAPEX),
marketing opérationnel et des frais commerciaux et administratifs. L'intéressement et 1a des impots et frais financiers ainsi que d’autres éléments non opérationnels.

participation, ainsi que les autres produits et charges d’exploitation non courants en sont . .
exclus. Dette financiere nette

Cash-flow libre

Programme de fidélisation (LP) L’endettement financier net comprend ’ensemble des dettes financiéres courantes

et non courantes diminuées de la trésorerie et des équivalents de trésorerie ainsi que
Ces programmes, portés par les enseignes de distribution, consistent a proposer des instruments dérivés liés au financement du Groupe. Il comprend également la dette
des offres promotionnelles sur une catégorie de produits aux consommateurs fidéles financiere née de 'application de IFRS 16 « contrats de location » ainsi que d’éventuels
accumulant plusieurs passages en caisse sur une courte période. Ces programmes placements financiers court terme sans risque de changement de valeur significatif
promotionnels permettent aux distributeurs de favoriser 1a fréquentation de leurs magasins, mais dont 1’échéance a la date de souscription est supérieure a 3 mois.

et a nos consommateurs d’accéder a nos produits a des prix préférentiels.
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Agenda

Evénements - 2026

23 avril | apres bourse Ventes et informations financiéres du 1¢" trimestre 2026
12 mai | 14h30 Assemblée Générale

22 juillet | apres bourse Ventes et résultats du 16 semestre 2026

22 octobre | aprés bourse Ventes et informations financiéres des 9 mois 2026

25/02/2026




RESULTATS ANNUELS 2025

Contacts

Relations Analystes / Investisseurs Presse

Groupe SEB Groupe SEB Image Sept

Direction des Relations Investisseurs Direction de la

et de la Communication Financiere Communication Corporate Caroline Simon
Claire Doligez

Cathy Pianon Isabelle Dunoyer de Segonzac
Marie Leroy

Raphaél Hoffstetter
Guillaume Baron

rhoffstetter@groupeseb.com caroline.simon@image?.fr
gbaron@groupeseb.com presse@groupeseb.com cdoligez@image’.fr

isegonzac@image?.fr

Tel.: +33 (0) 679 53 2103

Tel: +33(0) 4721816 04 o
comfin@groupeseb.com Tel.:+33(0) 676 98 87 53 Tel: +33 (0) 15370 74 48

www.groupeseb.com
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