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AVERTISSEMENT

conjoncture économique, de la demande su ‘
produits par la concurrence.
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VENTES ET INFORMATIONS FINANCIERES DU 1ER TRIMESTRE 2026

Ventes et ROPA en progression

dans un contexte de transform

V

Chiffre d’affaires T1 en progression organique de 2,7 %

Environnement macroéconomique et géopolitique demeurant
incertain et dégradé depuis fin 2025

Croissance équilibrée entre les activités et les régions, portée par
notre portefeuille d’innovations

ROPA en progression sur un an, soutenu par un effet de base
favorable, la croissance organique des ventes et une baisse des
colits opérationnels

Lancement opérationnel du plan Rebond en ligne avec le calendrier
annoncé
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trimestre

COOKEO INFINITY
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VENTES ET INFORMATIONS FINANCIERES DU TER TRIMESTRE 2026

Evolution des ventes au 1€ trimestre

Ventes en M€

Croissance

organique Effet devises Périmétre

+2,7% -3,8% 0%

=-1,1%

T12025 T12026

23/04/2026



VENTES ET INFORMATIONS FINANCIERES DU TER TRIMESTRE 2026

Effet devises marqué, s’atténuant au fil du trimestre,"

T12026:-73 M€
(vs. - 7 ME T12025)

SAR ARS GBP KRW UAH JPY TRY usSD CNY
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VENTES ET INFORMATIONS FINANCIERES DU TER TRIMESTRE 2026

Chiffre d’affaires par activité

Professionnel Grand Public

- 1,4 % -1,1%
+1,1% a tcpc +2,9 % a tcpc
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VENTES ET INFORMATIONS FINANCIERES DU TER TRIMESTRE 2026

VVentes T1 2026 B
Croissance organique equilibree

Grand Public + 2,9 %

ASIE AMERIQUES
+ 2,2 °/0 + 6'7 °/o

PROFESSIONNEL
+1,1%
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VENTES ET INFORMATIONS FINANCIERES DU TER TRIMESTRE 2026

Ventes T12026 .
Croissance organique equilibree

PROFESSIONNEL
+1,1%

23/04/2026
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VENTES ET INFORMATIONS FINANCIERES DU 1ER TRIMESTRE 2026

Professionnel

112026

231 M€

-1,4%
+1,1% a tcpc

23/04/2026

Activité en progression organique de 1%, dans la continuité du T4 2025

Attentisme persistant des clients, notamment aux Etats-Unis et au Moyen-
Orient, renforcé par le contexte géopolitique

Poursuite de la dynamique commerciale

> Consolidation duleadership en Chine avec Luckin Coffee, nouveaux contrats dansle
segment des chaines de thé (e.g. Cha Panda)

Nouveaux clients en Amérique du Nord (e.g. Scooter’s)

Bonne tenue de ’Europe, tirée en particulier par les services
Nouveaux relais de croissance

Ouverture de notre hub chinois a Shaoxing

Bon accueil des nouveaux modeles Peak et Elevation sur le segment small businesses
& offices
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VVentes T12026
Croissance organique equilibree

Grand Public + 2,9 %

ASIE
+2,2%

PROFESSIONNEL AMERIQUES

+ 6,7 %

23/04/2026
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Wok Titanium Cookeo
Supor Infinity

X-Clean Aerosteam Pizza Pronto
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Paris, 2 avril 2026

Dé&filé des innovations Grand Public Démonstrations des produits et Genéerer du contenu premium et
expériences interactives amplifier la visibilite des innovations

Produits mis en scéne comme des .

piéces iconiques Galerie innovations et best-sellers >60 influenceurs: reach 16M

Lumiéres, musique et narration Espaces outdoor, convivialité et >TM de vues sur les contenus genéres

dégustation le jour de 'événement



VENTES ET INFORMATIONS FINANCIERES DU TER TRIMESTRE 2026

Grand Public

GROUPE

« All the taste, less space »

Tease

> Phase de pré-lancement: 2 mois

> Co-création de contenus avec desinfluenceurs - Crush Crew

Reveal & Amplify

Soirée de lancement en France fin mars 2026 : 75 influenceurs
avec unreach >20M

Depuis le lancement : >55M de vues sur les contenus générés

Déploiement international rapide : 50+ marchés en 2026

deélicieux, je|
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VENTES ET INFORMATIONS FINANCIERES DU TER TRIMESTRE 2026

Grand Public - EMEA

GROUPE

T12026
Europe occidentale: croissance organique proche de 5%

800 € > Impact favorable des programmes de fidélisation

V)
+ 0'3 Jo Marché allemand qui reste difficile, dans la continuité de 2025

+ o/, - P
2'5 ho a thC Bonnes performances en France (+ 21% / + 5 % hors LP) : gains de parts de marché et
politique d’activation digitale renforcée

Autres pays EMEA : 1éger repli des ventes en organique

Base de comparaison exigeante en Europe de I’Est

Europe
+ 4 8 %
DM Croissance en Turquie

Autres pays e
EMEA ad 1.8% Importantes perturbations dansla zone Moyen-Orient (c. 2 % du CA Groupe, ¢.10 % du

CA delazone)
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VENTES ET INFORMATIONS FINANCIERES DU TER TRIMESTRE 2026

Grand Public - Ameériques

112026

240 M€

+2,2 %
+6,7 % a tcpc

Amérique
du Nord P

Amérique

Sl SUE 84 +10,9 %

Amérique du Nord : confirmation au T1 de ’amélioration du T4 2025

>

Progression des parts de marché en articles culinaires et soin du linge aux Etats-Unis,
tirée par 'innovation dans un marché dégradé

Sell-out positif au Mexique, sell-in pénalisé par la réduction des stocks chezles
distributeurs

Amérique du Sud : retour de 1a croissance

>

Elargissement de nos gammes sur de nouvelles catégories (café, entretien des sols,
blenders)

Moindre recul des ventes de ventilateurs
Base de comparaison favorable au Brésil

Croissance a 2 chiffres en Colombie

23/04/2026
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VENTES ET INFORMATIONS FINANCIERES DU TER TRIMESTRE 2026

Grand Public - Asie

12026 Chine : maintien du rythme de croissance (+ 2,3 %) dans la lignée de 2025

61 3 M € > Environnement toujours trés promotionnel : gestion de ’équilibre entre croissance des
ventes et profitabilité

- o
4'0 Jo Croissance multi-categories: articles culinaires, ustensiles de cuisine, defroisseurs,
AY . A .
+2,2% a tcpc cuiseurs a riz...

Succes en particulier du social commerce: Supor #1 sur Douyin (TikTok)

Autres pays d’Asie : en croissance globale
—
>  Poursuite dela croissance au Japon, marché du PEM en Corée du Sud toujours
Chine +2,3% complexe

Autres pays 105 +16% Bonne dynamique dans les pays d’Asie du Sud-Est, en particulier surle segment online
d’Asie / social commerce

Nouveaux assortiments en Australie (blenders, détacheurs textiles...)
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ROPA T12026

Retour a une croissance du ROPA

> Effet de base favorable

Résultat

Opérationnel '72 M€ Croissance organique des ventes

d’Activite Effet devises positif sur le trimestre::
(ROPA) +42%vs T12025 contribution positive des devises courtes
(USD/ CNY), meilleure compensation de la
dépréciation des devises longues

Baisse des colts opérationnels
Marge 3,8 %
operationnelle +1,2ptvs T12025 Rappel: saisonnalité des résultats et contribution
historiquement limitée du T1sur ’'ensemble de
Pannée
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VENTES ET INFORMATIONS FINANCIERES DU TER TRIMESTRE 2026

Plan Rebond

Déploiement en ligne avec les objectifs

. Accélération de I'innovation
Reinventer

notre modéle Déploiement de la transformation marketing

de croissance
Réduction du nombre de SKUs : 80 % identifiés

Economies surles achats indirects : quasi-totalité des actions lancées, premiers

Restaurer résultats visibles dans le compte de résultat
notre

profitabilité Efficacité industrielle et frais de structure : négociations en cours avec les
partenaires sociaux en ligne avec le calendrier fixé
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Environnement macroéconomique et géopolitique incertain et dégradé

Confirmation de la croissance du ROPA en 2026 et d’une génération de cash-flow libre plus
normative

Baisse du levier financier en 2026, avec pour objectif de le ramener dans les standards du
Groupe, autour de 2x (hors acquisitions), a horizon 2027
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GROUPE

Annexes
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VENTES ET INFORMATIONS FINANCIERES DU TER TRIMESTRE 2026

Ventes 1¢f trimestre par région et activités

Total Groupe Ventes Grand Public

Professionnel Grand Public
12 % 88 %

1885 M€

+2,7% a tcpc
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