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Résultats financiers et 
perspectives



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2026

12/05/2026
6

Résultats financiers 
2025
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Résultat en repli en 2025
Lancement du plan Rebond
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> Légère croissance organique des ventes 

> Résultat en repli en 2025 : 

Á Croissance des ventes sur de nombreuses catégories

Á E- commerce et DTC dynamiques

Á Mais fortes perturbations conjoncturelles

Á 9ǘ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ

> Plan Rebond lancé en 2026 : retour visé à la trajectoire de 

croissance rentable
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Chiffres clés 2025
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/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

8 169 Mϵ
8 266 M ϵ Ŝƴ нлнп

+ 0,3 % à tcpc

ROPA

601 Mϵ
802 M ϵ Ŝƴ нлнп

-  201 Mϵ vs 2024

MOP

7,4 %
vs 9,7 % en 2024

Résultat net Part du Groupe

245 M ϵ
232 M ϵ en 2024*

Dette financière nette

2 342 M ϵ
+ 226 Mϵ vs fin 2024**

Dividende

2,80 ϵ
Stable  vs 2024

tǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 

Générale

* Intégrant une provision de 190 M ϵ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀƳŜƴŘŜ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ
** excluant un décaissement de 190 M ϵ ƭƛŞ ŀǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳŜƴŘŜ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ

12/05/2026
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Professionnel 
Stabilisation au S2
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Au S1, baisse des ventes sur une base de comparaison élevée

Stabilisation de la croissance organique au S2 :

> Bonne dynamique de livraisons de machines en Allemagne et en Chine

> /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł н ŎƘƛŦŦǊŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŀǳ aƻȅŜƴ- Orient

> Mais attentisme des clients aux Etats - Unis

Intégration de La Brigade de Buyer

Exercice 2025

995 Mϵ
+ 2,1 %

- 5,9 % à tcpc
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Grand Public 
Performances hétérogènes, ventes en progression modérée
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Par géographie : 

> EMEA + 2,0 % :  11 marchés en hausse > 5%, contreperformance en Allemagne

> Asie + 2,7 % : retour à la croissance annuelle, particulièrement en Chine

> Amériques ς 4,9 % : ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ

Par ligne de produits :

> Bonne dynamique en articles culinaires, entretien des sols et soin du linge

> Légère décroissance en électrique culinaire

±ŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мл ҈

Exercice 2025

7 175 Mϵ
- 1,6 %

+ 1,1% à tcpc
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ROPA 2025 en retrait
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2025 T4

601 Mϵ
-  25,0 % vs 2024

334 M ϵ
-  6,7 % vs 2024

Résultat 
Opérationnel 
ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞ

13,3 %
-  80 bps vs 2024

Marge opérationnelle 7,4 %
-  230 bps vs 2024
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tŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎΩŜǎǘƻƳǇŀƴǘ ŀǳ ¢п
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ROPA
FY

802

601

En Mϵ
Perturbations conjoncturelles

 c. -  120 Mϵ

Autres effets 

(croissance, Opex)

c. ς40
c. ς40

c. ς40
c. ς80

Amérique du 

Nord Devises Professionnel

ROPA 
T4

358 c. ς2 c. +5 c. 0 c. ς30
334

2024 2025
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Structure financière solide
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> Ratio de levier financier à 2,7 x 
(2,5 x hors amende ADLC)

> Flexibilité financière et allongement 

de la maturité moyenne de la dette

Á Nouvelle émission obligataire de 500 M ϵ à 5 

ans en juin 

> Aucun covenant ǎǳǊ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ 

financier

> Plus de 2,5 Mds ϵ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞǎ 

disponibles

Dette financière nette

2 342 M ϵ
2 152 Mϵ hors amende ADLC

Génération de 
cash - flow libre

Dividendes Acquisitions

+ 124 Mϵ - 207 M ϵ - 121 Mϵ

Chiffres clés 2025

S1 : -  213 Mϵ
S2 : + 337 Mϵ
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Résultats financiers T1 
et perspectives 2026

.2
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/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

1 885 Mϵ
+ 2,7 % à tcpc vs T1 - 25

ROPA

72 Mϵ

Chiffres clés T1 2026

15

MOP

3,8 %

+ 42 % vs T1- 25

+ 1,2 pts vs T1- 25
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