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> Légeére croissance organique des ventes

> Résultat en repli en 2025 :
= Croissance des ventes sur de nombreuses catégories
= E-commerce et DTC dynamiques
= Mais fortes perturbations conjoncturelles

= Etaccélération delatransformation de ’environnement

> Plan Rebond lancé en 2026 : retour visé a la trajectoire de
croissance rentable
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8 266 M€ en 2024 802 M€ en 2024
atcpc vs 2024

en 2024

Résultat net Part du Groupe Dette financiére nette Dividende

vs 2024
en 2024%* vs fin 2024%* Proposé a PAssemblée
Générale

Jo>/2026 * Intégrant une provision de 190 M€ liée a 'amende de ’Autorité de la Concurrence en France

** excluant un décaissement de 190 M€ lié au paiement de 'amende de I’Autorité de la Concurrence en France
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Professionnel
Stabilisation au S2

Exercice 2025

995 M€

+2,1%
-5,9% a tcpc

Au S1, baisse des ventes sur une base de comparaison élevée

Stabilisation de la croissance organique au S2:

> Bonne dynamique de livraisons de machines en Allemagne et en Chine
> Croissance a 2 chiffres en Europe de ’Est et au Moyen-Orient

> Mais attentisme des clients aux Etats-Unis

Intégration de La Brigade de Buyer

12/05/2026
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Grand Public

Performances heterogenes, ventes en progressmnmoderee L

Exercice 2025

7175 M€

-1,6 %
+1,1% a tcpc

Par géographie:

> EMEA +2,0%:11 marchés en hausse > 5%, contreperformance en Allemagne =
> Asie+2,7%:retour ala croissance annuelle, particulierement en Chine

> Amériques - 4,9 % : normalisation en Amérique du Nord en fin d’année

Par ligne de produits:

> Bonne dynamique en articles culinaires, entretien des sols et soin du linge

> Légeére décroissance en électrique culinaire

Ventes en ligne: progression organique d’environ 10 %

12/05/2026
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Résultat

Opérationnel
d’Activité

Marge opérationnelle

2025 T4
601 M€ 334 M€
- 25,0 % vs 2024 - 6,7 % vs 2024

7,4 %

- 230 bps vs 2024

13,3 %

- 80 bps vs 2024
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GROUPE

Perturbations conjoncturelles s

Perturbations conjoncturelles Autres effets

c.-120 M€ (croissance, Opex)
c.-40
c.-40
— B=sb c.-40
I c.-80

Ameérique du
Nord

Devises Professionnel

12/05/2026
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Structure financiere solide

Chiffres clés 2025

Dette financiére nette

2342 M€

2152 M€ hors amende ADLC

Génération de
cash-flow libre

+124 M€ g -207 M€ -121M€

S1:-213 M€
S2:+337M€

Dividendes Acquisitions

12/05/2026

Ratio de levier financier a 2,7 x
(2,5 x hors amende ADLC)

Flexibilité financiére et allongement
de la maturité moyenne de la dette

= Nouvelle émission obligataire de 500 M€a 5
ans enjuin

Aucun covenant sur ’endettement
financier

Plus de 2,5 Mds€ de liquidités
disponibles
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Chltfre CIes T1 2026
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ROPA

vs T1-25

MOP

vs T1-25
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Chiffre d’affaires T1 en progression organique de 2,7%

Environnement macroéconomique et géopolitique demeurant
incertain et dégradé

Croissance dans toutes les activités et les régions

ROPA en progression de 42 % a 72 M€

Lancement opérationnel du plan Rebond en ligne avec le calendrier
annonceé

12/05/2026
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Ventes T12026

Grand Public + 2,9 %

PROFESSIONNEL ASIE AMERIQUES
+1,1% +2,2% +6,7 %

12/05/2026
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Professionnel

112026

231 M€

-1,4%
+1,1% a tcpc

12/05/2026

Activité en progression organique de 1%, dans la continuité du T4 2025
Attentisme persistant des clients
Poursuite de la dynamique commerciale
>  Chine: Luckin Coffee, chaines de thé
Ameérique du Nord : nouveaux clients (e.g. Scooter’s)
Europe : tirée en particulier parles services
Nouveaux relais de croissance
Ouverture de notre hub chinois a Shaoxing

Bon accueil des nouveaux modeles Peak et Elevation (petites entreprises et bureaux)
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Grand Public \
Croissance organique equilibree

e
EMEA + 2,5 % ASIE +2,2 %

Europe occidentale Chine - Amérique du Nord

> Croissance tirée parla France ~  Maintien du rythme de > Gains de parts de marché

= Allemagne en retrait croissance Amérique du Sud

Jh
Autres pays EMEA ARIES LR > Base de comparaison plus

> Portés parle Japon et PAsie du favorable

> Base de comparaison exigeante
Sud-Est

en Europe de ’Est

Fortes perturbations au Moyen-
Orient

12/05/2026




Environnement macroeconomique et géopolitique
incertain et dégradé

Confirmation de la croissance du ROPA en 2026 et
d’une génération de cash-flow libre plus normative

Baisse du levier financier en 2026, avec pour objectif
de le ramener dans les standards du Groupe, autour
de 2x (hors acquisitions), a horizon 2027

GROUPE

SEB
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« Faciliter et embellir 1a vie quotrdrenne des consommateurs
o ,‘ueraumle -V ; ans le monde »
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Nos facteurs clés
Des positions d

Des positions de leader mondial

des ventes 2025

réalisées sur des

marchés ou le

Groupe est leader” N°1

Machines a café expresso
automatiques
professionnelles

N°1 N°1 N°1 N° 2
Articles Soindu Cuisson Blender.
culinaires linge électrique

12/05/2026
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Des marques fortes

80% des ventes Grand Public 2025
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Nos facteurs clés de succes .
Un modéle « multi » en Grand Public et en Professnn—

Présence mondiale

Autres pays d'Asie

7%

Ventes
Grand Public
2025

Amérique du Sud ’
4% s/

Autres pays EMEA

Amérique du Nord
10%

Excellence omnicanale

Autres

Magasins en propre 6%

7%

Spécialistes
14% Ventes

Grand Public
2025

Traditionnel \

Grande distribution

15%

Europe occidentale

Commerce enligne

Large portefeuﬂle produits

Professionnel Articles

0/
12% ’ culinaires et
ustensiles de

cuisine

Entretiendela
30%

maison et soin Ventes

dela personne Groupe 2025
19%

Electrique
Culinaire
39%

Empreinte industrielle diversifiée

Amériques
5°/o
Europe
23%

Ventes

Sourcing Groupe 2025

39%

12/05/2026
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GROUPE

Accéleration dela transformatl

environnement

Transformation

Accélération de des relations Reiation portance
R K g BN de P’accés au croissante dela
9 marché durabilité
consommateurs

Réparabilité et durée de
vie

VVentes enligne

Cadence deslancements Communautés

Viralité des produits Ventes directes

Influenceurs, contenus
générés par les utilisateurs

Notes & Avis
Data en temps réel

Efficacité énergétique

Du produit a ’'expérience Réseaux sociaux marchands

client

Reconditionnement,

Omnicanalité :
seconde vie

Priorité aux réseaux sociaux

Enjeu de vitesse, pratiques marketing et moyens investis

12/05/2026
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Plan Rebond

GROUPE

Renouer avec notre traJect01 re de

Renforcer
I’engagement de nos
parties prenantes

Restaurer notre
profitabilité

Réinventer notre
modele de
croissance

Agir en leader de l’innovation en
développant de nouveaux segments
produits

Simplifier nos organisations et modes
opératoires

Nourrirla connexion et 'implication
de nos consommateurs

Accroitre notre efficacité industrielle
et achats

Développer des innovations
porteuses de sens et marques
inspirantes

Systématiser nos nouvelles pratiques
marketing et e-commerce

Réduire nos frais de structure

Nos collaborateurs au centre de cette
transformation

Accélérer sur les segments les plus
porteurs

Leviers transversaux: IA, data & simplification

12/05/2026
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Plan Rebond
Une initiative globale qui embar

Unscané136oo 140"'

(toutes fonctions, BUs Pro Ateliers menés
& Consumer, et Marchés) surle 1¢r semestre

Une démarche ambitieuse a la hauteur de I’enjeu : soutenir la croissance, maximiser
I’'excellence opérationnelle en se reposant sur un socle technologique robuste au service
des collaborateurs

Un cadencement intense sur le 1¢" semestre et des poches de création de valeur identifiées
pour Pensemble des métiers du Groupe

12/05/2026
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Plan Rebond

c.200 M€

> Objectif de 200 M€ d’économies annuelles récurrentes, en rythme de
croisiere d’ici fin 2027

> 3 axes d’économies:
Organisations = achatsindirects

» efficacitéindustrielle

» frais de structure

Jusqu’a 2 100 postes concernés a I’échelle mondiale, dont 1400 postes en
Europe incluant potentiellement 500 en France sur la base du volontariat

Achats

indirects Provisions P&L essentiellement en 2026, décaissements principalement

sur 2027

Colt exceptionnel du plan: 1x a 1,25x les économies annuelles récurrentes

Economies annuelles
récurrentes visées

12/05/2026
28
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Ambition moyen terme confirmée et confortée
par notre modeéle stratégique

et 1a mise en ceuvre du plan Rebond

Renouer avec notre trajectoire historique en visant :
> une croissance organique annuelle des ventes de 5%

> et une marge opérationnelle de 10 %,
pour ensuite tendre vers 11 %




GROUPE

SEB




ASSEMBLEE GENERALE 2025

s W E

pip Iin'
nnovation ric
ployé d

Itiple




GROUPE

SEB

Nouvelles catégories Nouveaux usages

Aspirateurs-laveurs

Défroisseurs

' 90 M€ de ventes
Croissance a 2 chiffres

100 M€ de ventes
en anneée

25 M€ de ventes
en anneée 1

“

Position #2 en année 1 Position #2 en année 1 Renforcement position #1

/,
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2012 -2024
Succes de la saga Cookeo

AIR FRYER + MULTICUISEUR

Votre appareil de cuisson tout en un

5M de produits vendus
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Wok Titanium Cookeo
Supor Infinity

X-Clean Aerosteam Pizza Pronto
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Centre de R&D, centrale d’achats et unité de production
Etape-clé dans le développement stratégique des boissons professionnelles -
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Grand Public

GROUPE

« Lintensité du grain, format mini »

Pré-lancement

> Phase de pré-lancement: 2 mois

> Co-création de contenus avec desinfluenceurs - Crush Crew

AR e T

Lancement & Amplification

> Soirée delancement en France fin mars 2026 : 75 influenceurs
avec unreach >20M

Depuis le lancement : > 5M de vues sur les contenus générés

S N

Déploiement international rapide : 50+ marchés en 2026

12/05/2026
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Grand Public .
Supor : aavant-garde des mutations du e-comme

ARy Feeess | Réseaux sociaux marchands Commerce instantané

— 2 L maEn v \ . .
RAZIE IR s Essor trés rapide en Chine

A R E, |(am)eEnl

Développement déja amorcé par Supor

> 259% des ventes enligne de Supor > Canal en forte croissance en 2025

Z ;. > Leadership en Chine, notamment >  Supor marque #1
A sur Douyin (TikTok)
z

Développement hors de Chine:

> Quverture de 13 TikTok shops en 2025

12/05/2026
41
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Des avancées r

Agir pour
lagNaF{ure

Shaoxing

12/05/2026

GROUPE

. SCIENCE TZH@S%
| BASED . .
TARGETS STANDARD Progres Obj.2030
CLIMAT -23% ,
Réduction des émissions de GES =T T (‘ 4220 2/‘1’)
VS
(scopes1&2) 2021 2025 2030
P . T -9%
Réduction des émissions de GES - 2509,
(scopes 3.1, 3.4 et 3.11) (vs 2021)
2021 2025 2030

Til-Chatel
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GROUPE

Progrés Obj.2030

ECOCONCEPTION 52 %
Matériaux recyclés LTI _- 60 %
(% du poids, achats directs) 5025 2030

MODELE D’AFFAIRES CIRCULAIRE

Ventes de produits recpnditionnés
(% des ventes en Petit Electroménager)

Agir en leader
pour 'économie
circulaire

. Inclus dans la rémunération variable pluriannuelle

Intégration de matériaux recyclés

TOUT LE MONDE
PEUT APPORTER
SA POELE

A LEDIFICE

BIENTOT PRES
DE CHEZ VOUS

Gamme Renew WMF 1500 S+ Collecte de poéles Seconde main

12/05/2026



ASSEMBLEE GENERALE 2026

GROUPE

Des avancées majeures en 202

Progrés Obj. 2030

o X, FOURNISSEURS 89 %
'®) O ®) Charte des achats responsables 100 %
: (% du poids, achats directs) 2025
q p COLLABORATEURS . o
Securné suproval B ) <os
. accidents du travail, LTIR !
Agir pour tous ( ) 2021 2025
Diversité 29 %

(% de femmes aux postes de direction)

Inclus dansla rémunération variable annuelle

Un environnement de travail sécurisé

45001

100% de nos sites certifiés

Un engagement de nos
fournisseurs stratégiques

500 fournisseurs stratégiques
~ 80 % de ’empreinte carbone amont

12/05/2026



ASSEMBLEE GENERALE 2026

Une performance ESG reconnue et en améliorat

Standards ESG internationaux

D|T.
q}‘CDP ecovadis | ggP Global

DISCLOSURE INSIGHT ACTION MAY 2025

Climate change 82/100 Gold 51/100
A- Top 5%

A B

12/05/2026

Agences de notation extra-financiére

S .
@SUSTAINALYTICS Q/S'(BSR%'INGS ° ISS ESG b EthifFinance

a Momingstar company [cec] & [ o5 [oes NN A% ARk ESG ratings

Low risk 70/100
18.3 .
B- Prime

7 4 o 4
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Repartition du capital et des droits de vote au:

Autodétention
1,0%
Actionnaires
individuels

9,1% Concert
familial* 34,8%

Investisseurs Actions
institutionnels
34,8% 55,3 M
(en % de capital AGE)

FEDERACTIVE
et associés**
7,2%

Autres actionnaires

Salariés 3,1% o
familiaux** 0,1%

FSP 4,7%
BPIFRANCE (LACT) 5,2%

Autodétention

0,7%
Actionnaires

individuels
8,1%

Concert
familial* 41,4%
Investisseurs

R Votes
institutionnels

26,1% 7918M
(théoriques en AGE)

Salariés 3,5% .*
FSP 6,6%

BPIFRANCE (LAC1) 3,6%

FEDERACTIVE et
associés** 9 9%

Autres actionnaires
familiaux®** 0,1%

* Actionnaires issus du Groupe Fondateur poursuivant Paction de concert initiale (Pacte du 27/02/2019) incluant VENELLE INVESTISSEMENT, GENERACTION, HRC et d’autres actionnaires familiaux

** Actionnaires issus du Groupe Fondateur

12/05/2026
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Cours de bourse de SEB depuis janvier 2025

Au 08 mai 2026 - Cours de bourse : 53,80€ / Capitalisation boursiére : 2 977 M€

0€
janv.-25  févr.-25 mars-25 avr.-25 mai-25 juin-25 juil.-25 aolt-25 sept.-25 oct.-25 nov.-25 déc.-25 janv.-26 févr.-26 mars-26 avr.-26  mMai-26

e GrOUPE SEB === SBF 120 (rebasé)

12/05/2026
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Progression réguliére du dividende sur20 ans

En € paraction

_______________________________ *
+ 7,0 0/0 ---------------------------- 2,80 2,80

Cro . 2,62
roissance annuelle 2,45 2,45
moyenne

* Proposé a ’AG du 12 mai 2026

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

12/05/2026 Données historiques retraitées
Pour les actions nominatives détenues pendant deux années civiles consécutives, prime de fidéelite de + 10%
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PRESIDENT DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

ADMINISTRATEURS SALARIES

1/3

administrateurs
indépendants

A

Nora Bey Jean-Laurent Lacas Thierry de La Tour d’Artaise Jean-Pierre Duprieu Eric Rondolat

\__J ( )

50 %

de femmes *
14

membres

-

Brigitte Forestier
(représentant les salariés
actionnaires)

FSP

BPIFRANCE
Adeline Lemaire Catherine Pourre

ADMINISTRATEURS FAMILIAUX

(

\

8 réunions

William Gairard Francois Mirallié Thierry Lescure Aude de Vassart GENERACTION  VENELLE INVESTISSEMENT
Caroline Chevalley Damarys Braida
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COMITE AUDIT ET CONFORMITE

En 2025

v B

Taux
d'indépendance . Taux
Réunions \ i
d'assiduite
, | o 1)
Adeline Lemaire Frangois Mirallié  Eric Rondolat 75 /O 5 100 /0

COMITE GOUVERNANCE ET REMUNERATIONS

. En 2025
Taux
: d'indépendance RAUNIONS Taux
d'assiduité
R 4 ) o)
Damarys Braida Caroline Chevalley Brigitte Forestier Adeline Lemaire Catherine Pourre 60 /0 3 100 /°

COMITE STRATEGIQUE ET RSE

En 2025
Taux
d'indépendance .. Taux
Reunions e s
d'assiduite
(o) )
William Gairard Adeline Lemaire Thierry Lescure Catherine Pourre Eric Rondolat 50 /0 3 94 /0




Déplacement du Conseil - Juin 2025
International Product Conference (IPC)

Un conseil pleinement connecté a l'innovation
et aux relais de croissance du Groupe
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GROUPE

Résolutions ordinaires Résolutions ordinaires

Résoluti |assi non-agréées par le Conseil
ésolutions « classiques » ’ ) ol i

+ Approbation des comptes (1&2) (déposées par Féderactive)
¢ Fixation du dividende (3)

« Rachat d’actions (13) Résolution alternative

Gouvernance (4 3 6) Résolution A - Fixation du dividende

« Renouvellement de BPI France Investissement

« Nomination de M. William Gairard Résolution B - Fixation de la rémunération
+ Nomination de M. Thierry Lescure annuelle des administrateurs

Rémunérations (7 a12)
- 3résolutions relatives aux rémunérations des mandataires sociaux (ex post)
« 3résolutionsrelatives au vote de la politique de rémunérations (ex ante)

Résolutions extraordinaires

Délégations et autorisations financiéres

Résolutions 14 a 20

Actionnariat Salarié

« Attribution d'actions de performance (21)

« Augmentations de capital réservées aux salariés (22)

Statuts (23)
Formalités légales (24)

12/05/2026
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Renouvellements

GROUPE

Echelonnement des mandats

BPIFrance Investissement - . .
Représenté par Mme Adeline Lemaire William Gairard Th]erry Lescure

4 N , 4 N

1ére nomination: 2022 1ére nomination: 2015 1ére nomination: 2019

Expertise financiere Expertise financiére > Expertise financiére
Gouvernance Compétences en matiere de RSE | > Gouvernance
Expérience reconnue en matiere Connaissance approfondie du > Technologies
de développement durable Groupe

12/05/2026
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Rémunération 2025 du F
d'administration (ex po

Eléments de la rémunération (K euros)

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunérationlong terme soumise a
criteres de performance

Rémunération attribuée en tant
qu'administrateur

Avantages en nature

(voiture de fonction)

12/05/2026
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Rémunération 2025 d

Rémunération Annuelle (en K euros)

Eléments de la rémunération 2024
Part fixe attribuée 900
Variable d( au titre de I'exercice 1044
Avantages en nature o1
Total attribué 2 005

12/05/2026

2025

900

322

63

1285

GROUPE

Rémunération long terme

Nombre 2024 2025

Actions de performance 13 000 13000

> Acquisition conditionnée a I'atteinte d’objectifs quantitatifs
(CA et ROPA pour 80% et RSE pour 20%) mesurés sur la
période d’acquisition de 3 ans

> Obligation de conservation correspondant a deux années de
rémunération (fixe et bonus cible)

> Engagement de ne pas recourir a des opérations de couverture

.......




GROUPE

| Pondétion| Tauxdatteinte

Critéres Quantitatifs 75%

Critéres financiers CA/ROPA 60% 0%
Performance énergétique 2,5% 0%
Variable Réduction émissions CO2 2,5% 140%  Tyux de 35.8%
annuel Politique sécurité 5% 78% versement
Ethique et conformité 5% 117,5%
Critéres RSE 15% 88,5%

Critéres qualitatifs 25%

Performance individuelle 15%
Performance collective Comex 10%

13 000 actions de performance }> 1013 090+

90%

* Les actions de performance attribuées en 2025 ont été valorisées a 77,93€ ’'action conformément ala norme IFRS2

12/05/2026
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Eléments de la rémunération 2026

Rémunération fixe

Rémunération variable annuelle N/A
Actions de performance N/A
Rémunération en qualité d'administrateur 80

Avantages en nature Voiture de fonction

12/05/2026
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Politique de rémunération 202€
du Directeur Géneral (ex ante)

R

Structure de la rémunération variable annuelle

e B\
Critéres quantitatifs (75 %)

Critéres financiers (60 %)
= Objectifs de Chiffre d'affaires

= Objectifs de Résultat Opérationnel
d'Activité

Critéres RSE (15 %)
= Réduction Emission CO2 (5 %)

=> Politique RH / Sécurité (5 %)

= Ethique et conformité (5 %)

- J

Critéres qualitatifs (25 %)

=>» Performance individuelle 15 %
= Performance collective du COMEX 10 %
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Politique de remunération 202
du Directeur Général (ex ante)

>

Critéres financiers (80 %)

Objectifs de Chiffre d'affaires et de
ROPA

12/05/2026

Rémunérationlong terme

13 000 actions

attribuées au titre du Plan d’actions de
performance 2026 a échéance 2028

h%

>

(Critéres RSE (20 %)

Agir Pour Tous: pourcentage de
femmes a des postes clés (5 %)

Agir Pourla Planéte : réduction des
émissions de CO2 scopes 1et 2 (5 %)
Agir en Leader de PEconomie
Circulaire : augmentation du
pourcentage de matériaux recyclés
dans les produits et emballages (10 %)
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Politique de rémunération 202

(ex ante)

Eléments de la rémunération 2026

Rémunération fixe

En K euros

900

Rémunération variable

(calculée sur la performance
annuelle)

Ciblea 100 %
Plafond a 150 %
dela rémunération fixe

Actions de performance

13 000 actions

Avantages en nature

Voiture de fonction
Assurance déces
individuelle
Assurance chomage

12/05/2026

Engagements long terme

Indemnité de départ

Engagement de retraite

Régime de prévoyance et frais de santé
Assurance vie individuelle

Indemnité de non-concurrence
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GROUPE

STRUCTURE

La répartition de I’enveloppe se répartirait comme suit :

PRINCIPES

Part
variable
(60%)

Part fixe

Fonction (40%)

> Les conditions de rémunération des
administrateurs sont arrétées par le Conseil,
sur proposition du Comité Gouvernance et
Rémunérations

Administrateur 16 K€ 24 K€ 40 K€

Membre de Comité
(en supplément)

Lenveloppe globale autorisée par

I'Assemblée Générale 2025 s'éléve a 1100 KE. 8 KE 12 K€ 20 K€

Président de Comité

(en supplément) 52
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GROUPE

Délégations et autori

Délégations Plafond

Annulation par la Société de ses propres actions

Actions: 5,5 millions € de nominal
Emission de toutes valeurs mobiliéres avec maintien du droit préférentiel de souscription (10% du capital) |

158me résolution 26 mois

Titres de créances: 1500 millions €
Emission de toutes valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de Actions: 5,5 millior;%g %e nom_itn?l
souscription (offres au public et placement privé) s (10% du capital)

168me et 17¢me résolutions ) . -
Titres de creances: 1500 millions €

; Actions: 2,75 millions € de nominal |
Emission de toutes valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de (5% du capital) |
souscription (apport en nature) 26 mois
18¢me résolution

Titres de créances: 1500 millions € |

Limitation globale des autorisations Plafond global de 11 millions € |
198éme résolution 26 mois (20% du capital)
pour les résolutions15a 18

B
M

11 millions € de nominal |

Augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou
d’apport 26 mois
20¢éme résolution
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Modification statutaire proposee

Modification statutaire -Mise en conformité réglementaire

Mise en conformité avec la directive européenne « Women on Boards » (ordonnance du 15 octobre
2024)
Extension des regles d’équilibre femmes / hommes aux administrateurs représentants les salariés

et les salariés actionnaires |
Ajustement de Tarticle 16 des statuts pour intégrer ces evolutions et clarifier les dispositions =
existantes ‘

12/05/2026
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S

« Points clés de l'audit
= Evaluation des titres de participainn

« Aucune observation sur le rapport de gestion, les autres do ments
d’administration sur le gouvernement d’entrepnse ‘

« Format de présentation des comptes annuels‘

= Surlabase de nos travaux, nous concluons que la presentatlon des comptes annuels

annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d’ mformatlon | l : ctromqu
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Document d’Enregistrement Universe] : ioag,‘v_u -.
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« \érifications spécifiques

Les montants des augmentat1ons de cap1tal suscept1b]esj‘
fixés parla 19éme résolution

15éme § 18eme résolutions

Pas d’avis sur les conditions des délégations au titre déé]ééméfét 17“3'“e rés

Pas d’avis sur les modalités de détermination des prix d’ émission des tltres_ (15
suppression du droit préférentiel de souscription (16éme et 17eme resolutlo_ns)

Le cas échéant, établissement d’'un rapport complementa1re 1or'sde*] .,.u;t11‘1~'39t1\oh e
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Résolutions n°14, 21 et 22

« Objet des rapports

suppression du dr01t preferentlel de souscr1pt1on le cas echeant et
cette délégation
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de publication des mforfa._ ."'atlon'
2020/852 de la societe SEB SHAY

Document d’ Enreglstrement Umversel pages,2’42 245‘

Expression d’ une assurance limitée, portant‘ su‘

1. La conformité aux ESRS du processus mis en oeuvre par Ia
publiées

= Conclusion des vérifications operees

— Surlabasedes ver1ﬁcat10ns que nous avons operees nous n ‘avons

a jour son analyse de DMA

12/05/2026
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2020/852 dela société SEB S. A

Document d’Enregistrement Universel : pages 242 a 245

2. La conformité des informations en matiére de durablhte lncluses‘;‘d ‘Ensl E
Particle L. 233-28-4 du code de commerce, y compris avec Ies ESRS

» Conclusion des vérifications opérées
concernant la conformité des informations en matiére de durabilité inc
233-28-4 du code de commerce, y compris avec les ESRS i

» Observations: nous attirons votre attention sur

aux indicateurs de rémunération précisées en sectlon 4.3.4.5. 3 « Ratlo entre la r‘
remunérée et la rémunération annuelle médiane de tous les salaries »

* Les éléments qui ont fait | ob]et d’une attention particuliere portent sur les informations fourmes en apphcatlon des nor
environnementales ESRS E1a E5
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A titre ordinaire

1ERE RESOLUTION

( )

Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2025 faisant ressortir
un bénéfice net comptable de 127 161182 euros

.
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A titre ordinaire

2EME RESOLUTION

( )

Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2025 faisant
ressortir un bénéfice net comptable de 244 618 014 euros

.
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A titre ordinaire

3EME RESOLUTION

( )

Affectation du résultat de Pexercice clos le 31 décembre 2025 et proposition de fixation
du dividende ordinaire a 2,80 euros par action

\§
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A titre ordinaire

4EME RESOLUTION

-

Renouvellement du mandat de BPIFRANCE INVESTISSEMENT, représenté
Adeline Lemaire, en qualité d’administratrice, pour 4 ans

g
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A titre ordinaire

5EME RESOLUTION

Nomination de M. William Gairard, en qualité d’administrateur, a la suite de sa démission
pour favoriser ’échelonnement des mandats des administrateurs pour 4 ans
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A titre ordinaire

6EME RESOLUTION

Nomination de M. Thierry Lescure, en qualité d’administrateur, a la suite de sa démission
pour favoriser ’échelonnement des mandats des administrateurs pour 3 ans

12/05/2026
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A titre ordinaire

7EME RESOLUTION

( )

Approbation des informations sur les rémunérations de I’ensemble des mandataires
sociaux visées a ’article L. 22-10-9 | du Code de commerce

\§
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A titre ordinaire

8EME RESOLUTION

( )

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature, versés au cours ou attribués au titre de I’exercice
2025 a M. Thierry de La Tour d’Artaise

\§
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A titre ordinaire

OEME RESOLUTION

( )

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature, versés au cours ou attribués au titre de I’exercice
2025 a M. Stanislas de Gramont

\§
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A titre ordinaire

10EME RESOLUTION

( )

Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’administration
pour I’exercice 2026

\§
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A titre ordinaire

11EME RESOLUTION

Approbation de 1a politique de rémunération du Directeur Général pour I’exercice 2026
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A titre ordinaire

12EME RESOLUTION

Approbation de 1a politique de rémunération des administrateurs pour I’exercice 2026
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A titre ordinaire

13EME RESOLUTION

( )

Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue de I’achat par 1a société de ses
propres actions

\§
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A titre ordinaire

NON AGREE PAR LE CONSEIL

RESOLUTION A D'ADMINISTRATION

Affectation du résultat de Pexercice clos le 31 décembre 2025 et proposition de fixation
du dividende ordinaire a 1,68 euro par action
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A titre ordinaire

NON AGREE PAR LE CONSEIL

RESOLUTION B D'ADMINISTRATION

Fixation du montant global de la rémunération des administrateurs a 650 000 euros pour
I’exercice 2026
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A titre extraordinaire

14EME RESOLUTION

( )

Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue de ’'annulation par 1a Société de
ses propres actions

\§
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A titre extraordinaire

15EME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration a ’effet d’augmenterle
capital social par ’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital et/ou a des titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription

des actionnaires

12/05/2026
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A titre extraordinaire

16EME RESOLUTION

( y y o y y ° ° ° ° A Y y 4
Delegation de compeétence donnée au Conseil d’administration a Peffet d’emettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou a des titres

de créance avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre d’offres au

public autres que celles mentionnées au 1° de I’article L. 411-2 du Code monétaire et
\financier
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A

titre extraordinaire

17EME RESOLUTION

-

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration a Peffet d’émettre des
actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou a des titres
de créance avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre d’offres
visées au 1° de larticle L. 411-2du Code monétaire et financier
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A titre extraordinaire

18EME RESOLUTION

Délégation de pouvoirs donnée au Conseil d’administration a Peffet d’augmenter
le capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par I’émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement et/ou a terme, au
capital de la Société en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société

~
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A titre extraordinaire

19EME RESOLUTION

Limitation globale des autorisations

12/05/2026
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A titre extraordinaire

20EME RESOLUTION

( )

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration a ’effet d’augmenter le
capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes, dont la
capitalisation serait admise

\§
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A titre extraordinaire

21EME RESOLUTION

( )

Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue de Pattribution d’actions
gratuites sous conditions de performance

\§
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A titre extraordinaire

22EME RESOLUTION

-

Délégation de compétence donnée au Conseil d'Administration en vue de procéder a des
augmentations de capital réservées aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou
de groupe et/ou a des cessions de titres réservés, avec suppression du droit préférentiel

de souscription des actionnaires

~
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A titre extraordinaire

23EME RESOLUTION

Modification de P’article 16 des statuts
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A titre extraordinaire

24EME RESOLUTION

Pouvoirs pour formalités

12/05/2026
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Glossaire

A taux de change et périmétre constants (a tcpc) - Organique

Les montants et les taux de croissance a taux de change et périmétre constants
(ou organiques) de 'année N par rapport a 'année N-1sont calculés :

2> enutilisant les taux de change moyens de 'année N-1sur la période
considérée (année, semestre, trimestres)

- surlabase du périmétre de consolidation de 'année N-1.
Cette pratique concerne essentiellement les ventes et le Résultat Opérationnel
d’Activité.
Résultat Opérationnel d’Activité (ROPA)
Le Résultat Opérationnel d’Activité (ROPA) est le principal indicateur de
performance du Groupe SEB. Il correspond aux ventes diminuées des frais
opérationnels, a savoir, du co(t des ventes, des frais d’innovation (R&D, marketing

stratégique, design), de la publicité, de marketing opérationnel et des frais
commerciaux et administratifs.

L'intéressement et 1a participation, ainsi que les autres produits et charges
d’exploitation non courants en sont exclus.

12/05/2026

Programme de fidélisation (LP)

Ces programmes, portés par les enseignes de distribution, consistent a proposer
des offres promotionnelles sur une catégorie de produits aux consommateurs
fideles accumulant plusieurs passages en caisse sur une courte période.

Ces programmes promotionnels permettent aux distributeurs de favoriser la
fréquentation de leurs magasins, et a nos consommateurs d’accéder a nos produits a
des prix préférentiels.

Scopes1&2

Emissions directes de GES issues de la combustion de sources fossiles (gaz,
pétrole...) lors du cycle de production (Scope 1) et indirectes de GES liées ala
consommation d'électricité achetée ou produite (Scope 2)

Scope 3

Emissions indirectes liées majoritairement aux achats de biens et services, au
transport et a utilisation des produits

Sell-in (ventes)
Ventes réalisées auprés de nos clients (distributeurs).
Sell-out (reventes)

Ventes effectuées par les distributeurs aux consommateurs.
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Contacts

Relations Analystes / Investisseurs Presse

Groupe SEB Groupe SEB Image Sept

Direction des Relations Investisseurs Direction de la

et dela Communication Financiere Communication Corporate Caroline Simon

Isabelle Dunoyer de Segonzac

Cathy Pianon Clémence Vermersch
Marie Leroy

Raphaél Hoffstetter
Guillaume Baron

rhoffstetter@groupeseb.com caroline.simon@image?.fr
gbaron@groupeseb.com presse@groupeseb.com iseqgonzac@imaae7.fr

cvermersch@image?7.fr

Tél.: +33 (0) 6 79 53 21 03

Tel: +33 (0) 4721816 04 Tél.: +33 (0) 6 76 98 87 53

comfin@groupeseb.com

Tel.: +33 (0) 15370 7470

www.groupeseb.com
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Agenda

Evénements - 2026
22 juillet | apres bourse

22 octobre | aprés bourse
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\Ventes et résultats 1¢" semestre 2026

Ventes et informations financiéres des 9 mois 2026
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AVERTISSEMENT

Ce document peut contemr des declaratm?ns de”{nat
prévisionnelle concernant Pactivité, les resultats
la situation financiére du Groupe SEB Ces ant1c1pat1oﬂs
s’appuient sur des hypothéses - qui | s‘emblent
raisonnables a ce stade ma1s sont dependantes de :
facteurs exogenes tels que levolut1on des cours-jdes
matiéres premieres, des parités moneta1res de la

(i

conjoncture économique et de la demande dans jles

grands marchés du Groupe ou l'effet des lancements de‘
nouveaux produits par la concurrence

Du fait de ces incertitudes, le Groupe SEB ne peut etre‘lj
tenu responsable pour d’éventuels écarts par rapporta
ses anticipations actuelles qui seraient liés & la

survenance d’événements nouveaux ou d’évolutions
non prévisibles. ‘
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