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2018: SOLIDE LEISTUNGEN

In einem Umfeld, das sich schwieriger gestaltete als erwartet,
konnte die Groupe SEB 2018 gute Leistungen erzielen.
Das organische Wachstum lag bei fast 8 %, das Betriebsergebnis
stieg um 2,5% - trotz negativer Rohstoff- und Wahrungseffekte
in Hohe von Uber 100 M€. Das Nettoergebnis lag zum ersten Mal
iber 400 M€. Der weitere Schuldenabbau fiihrte Ende Dezember
zu einem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu bereinigtem
EBITDA von unter 2 und entsprach damit unserer Zielvorgabe.

” In einem insgesamt angespannten

Umfeld mussen wir effizient handeln,
unser Vorgehen noch gezielter
planen und alle Treiber fur rentables
Wachstum nutzen. yy

Unsere wichtigsten Wachstumstreiber wurden erfolgreich
genutzt: natirlich China, wo Supor auf einem florierenden Markt
die Konkurrenz weiterhin ubertrifft, Japan, Korea, Mitteleuropa,
die Ukraine sowie Russland. Eine robuste Dynamik zeigte sich in
den Geschaftsbereichen Bodenpflege, elektrische Kochgerate,
Speisenzubereitung und professionelle Kaffeemaschinen. Der
E-Commerce hat auch zu solidem Wachstum beigetragen und
macht heute fast 25% des Konzernumsatzes aus.

LANGFRISTIGE STRATEGIE

Unsere rentable Wachstumsstrategie, die auf der Starke unseres
Markenportfolios, einer soliden Produktdynamik und unserer
weltweiten Prasenz auf allen Vertriebskanalen basiert, verschafft
uns einen grof3en Wettbewerbsvorteil. Sie wird tagtaglich von
unseren engagierten Teams umgesetzt, die immer bereit sind,
sich neuen Herausforderungen zu stellen, und denen ich hier
flr ihren unermidlichen Einsatz und ihre professionelle Arbeit
danken mdchte.

Diese Strategie ist Teil eines langfristig angelegten
verantwortungsbewussten Ansatzes in den Bereichen
Umweltschutz sowie soziale und gesellschaftliche Verantwortung,
der allgemein anerkannt ist und fir uns alle Mehrwert schafft.

STRATEGISCHE AKQUISITIONEN

2018 war auch von strategischen Akquisitionen fiir den Konzern
gepragt. Im internationalen Kontext haben wir mit der Familie
Zahran, unserem langjahrigen Partner in Agypten, eine
Vereinbarung zur Zusammenlegung der Geschaftsbereiche
Haushaltskleingerate und Kiichenartikel unterzeichnet, um
unseren lokalen Produktionsstandort im Markt zu starken.

Die kiirzliche Ubernahme von Wilbur Curtis, dem zweitgroften
amerikanischen Hersteller professioneller Filterkaffeemaschinen,
bestatigt unser Bestreben seit der Ubernahme von WMF im Jahr
2016, die Fihrung im professionellen Kaffeemaschinengeschaft in
den USA zu Gibernehmen. Des Weiteren verstarkte die Gruppe ihre
digitale Kompetenz durch den Erwerb von , 7509 International”,
einem Herausgeber von Websites und Dienstleistungen rund ums
Kochen. Diese Akquisitionen, die die Ubernahmen der letzten
Jahre erganzen, werden es uns ermaglichen, unsere dynamischen
Vertriebsaktivitaten fortzusetzen, unsere Kompetenz zu erweitern
und uns neue internationale Moglichkeiten ercffnen.

PERSPEKTIVEN FUR 2019

2019 hat in einem weiterhin ungewissen Umfeld begonnen. Der
Konzern erwartet eine anhaltende Belastung durch Rohstoffe
und Devisen, allerdings in geringerem Mafle als im Jahr 2018.
Die Gruppe ist jedoch gut geriistet und hat sich fir 2019 zum
Ziel gesetzt, ein neues organisches Umsatzwachstum sowie eine
Steigerung des Betriebsergebnisses anzustreben.
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Thierry de La Tour d’Artaise
Vorstandsvorsitzender



Unsere MISSION

DEN ALLTAG DER
VERBRAUCHER WELTWEIT
ERLEICHTERN UND
VERSCHONERN

Unsere IWEHe

Die von den Grundern Ubermittelten Werte stellen

den Menschen in den Mittelpunkt der Strategie.

Die Unternehmensphilosophie der Gruppe grundet sich
auf Modernitat, Verantwortungsbewusstsein, Solidaritéit
und Engagement.
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UNTERNEHMERTUM  INNOVATIONSLEIDENSCHAFT PROFESSIONALITAT
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RESPEKT FUR TEAMGEIST
DEN MENSCHEN
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Ob aus Aluminium,
Edelstahl, Kupfer oder
Gusseisen, beschichtet
oder unbeschichtet,
aus Glas oder Plastik,
Kichenartikel von

Groupe SEB ents- [

prechen allen Erwar-

Saugroboter, Dampfreiniger, Ventilatoren,

eizgerate, Luftreiniger,

Haarentferner, Personenwaagen...

3 Produkiwelten 9

tungen der Verbrau- ™

cher fiir ihre Kiiche

oder unterwegs: Bratpfannen, Tdpfe, expandieren.
Schmortépfe, Schnellkochtopfe,
Backformen aus Metall oder
Silikon, Frischhaltedosen,
Isothermbecher, Karaffen,
Trinkflaschen,
Kichenhelfer,

Besteck...

HAUSHALTSKLEINGERATE

Groupe SEB begleitet die Verbraucher im Alltag im ganzen Haus.
In der Kiche mit elektrischen Kiichengeraten zum Kochen
sowie Zubereiten von Getranken: Fritteusen, Reiskocher,
elektrische Schnellkocher, Tischgrills, Elektrogrills, Toaster,
Multikocher, Filterkaffeemaschinen oder Kaffeekapselautomaten,
Espressokocher, Wasserkocher, Zapfanlagen, Sojamilchmaschinen,
Zerkleinerer, Standmixer, Teigmaschinen, Stabmixer, Handmixer...
In den tbrigen R&umen mit unseren Produkten zur Wasche-, Haus-
und Personenpflege: Biigeleisen und Dampfbiigelstation,

Steamer, Bodenstaubsauger mit oder ohne Beutel,
Dampfreiniger und kabellose Staubsauger, 4\ |
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Stylinggerate,

PROFESSIONELLE KAFFEEMASCHINEN

Mit dem Erwerb von WMF im
Jahr 2016 und Wilbur Curtis
Anfang 2019 positioniert sich
die Groupe SEB als wichtiger
Akteur im professionellen
Kaffeemaschinenmarkt und
bestatigt ihre Bestrebungen, in
dieser Branche mit vernetzten
Kaffeevollautomaten, Filter-
oder Hybridkaffeemaschinen, zu

Das professionelle Seg-
ment wird noch vervolls-
tandigt durch ein reich-
haltiges und vielseitiges
Premium-Angebot
fir das Hotel- und
Gaststattengewerbe.




BESSER INNOVIEREN, das heift an der Spitze unse-
rer Branche stehen, indem wir unsere wissenschaftlichen,
technischen und gesellschaftlichen Kenntnisse standig ver-
bessern, unermudlich unsere Arbeitsmethoden Gberdenken
und uns mit anerkannten Partnern zusammenschlieBen.

BESSER PRODUZIEREN setzt voraus, mehr Wettbewerbs-
fahigkeit und Effizienz zu schaffen, indem wir unsere Anlagen
sowie die gesamte Produktionskette aufs Genaueste steuern.
Wir missen auch standig innovieren, um ausgezeichnete
Leistungen zu erreichen und gleichzeitig unsere Verpflich-
tungen zu erfillen.
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BESSERE ANTIZIPATION der Bediirfnisse unserer Kunden
bedeutet, neue Trends entdecken, Gewohnheiten analysieren
und so die Haushaltskleingerate der Zukunft identifizieren.

BESSER EINGEHEN auf die Wiinsche und Bediirfnisse unse-
rer Verbraucher weltweit, das bedeutet ma3geschneiderte
nitzliche Produkte und Dienstleistungen von Qualitat anbieten,
unsere Vertriebskanale anpassen, damit wir ein Vertrauensver-
haltnis mit unseren Vertriebskunden aufbauen konnen.

BESSERE UNTERSTUTZUNG fiir unsere Mitarbeiter
bedeutet, den Wert von Fachwissen und Vielfalt zu erkennen,
um eine gemeinsame Kultur aufzubauen. Das heif3t auch,
birgerschaftliches Engagement fir sinntragende Projekte
anzuregen.



GROUPE SEB EﬁRDERT DAS ENGAGEMENT DER
MITARBEITER FUR NACHHALTIGE PROJEKTE.

Oben: In Kolumbien unterstiitzt Imusa die ambulanten
Kaffeeverkaufer Los Tinteros.

Rechts: In Agypten regen wir zur Altpapieraufbereitung an.

ber e\ur\g yvon Mah\e\e fur

Hongkong: ¥
Food Angel-

In China unterstiitzt Supor die Entwicklung der Bildung in
benachteiligten landlichen Gebieten.

SICH BESSER ENGAGIEREN hei3t, die Grenzen der
Gruppe zu ihrem Okosystem zu 6ffnen und nachhaltige
Unterstiitzung bei der Bewaltigung der groen Probleme
unserer Gesellschaft zu leisten. Die nachhaltige
Entwicklung steht auch im Mittelpunkt der Konzernstrategie.
Groupe SEB konzentriert sich verstarkt auf die
Entwicklung in den Bereichen Ethik und Menschenrechte,
verantwortungsvolle Sozialpolitik, Solidaritat, nachhaltige
Innovation und Umwelt und hat 2018 einen entscheidenden
Schritt getan, indem sie sich proaktiv den Herausforderungen
in Zusammenhang mit ihrer Geschaftstatigkeit in diesen
Bereichen gestellt hat.




-ine Wachstumsgeschichte

Die Entwicklung von Groupe SEB beruht auf einer starken organischen Wachstumsstrategie, getragen
von dynamischer Produktinnovation, einer internationalen Expansion, einem unvergleichlichen
Markenportfolio sowie einem Multikanalansatz. Sie stiitzt sich auch auf die standige Suche nach
Wettbewerbsfahigkeit, die durch in der Branche einzigartige betriebsinterne Produktionsstandorte
erreicht wird. Das externe Wachstum vervollstandigt die Wachstumsstrategie seit den Anfangen.

SEIT 1857 UBER 20 STRATEGISCHE IN UBER 25 LANDERN
UBERNAHMEN AN ERSTER STELLE

DIE KONSOLIDIERUNG DER GRUPPE WURDE
DIESES JAHR DURCH WICHTIGE AKTIONEN
FORTGESETZT:

Ubernahme von Wilbur Curtis,
zweitgroBter amerikanischer
Hersteller von professionellen
Filterkaffeemaschinen,
anfang 2019

Verstarkung der digitalen
Kompetenz durch die
Ubernahme von

7509 International

Joint Venture in Agypten

Z3Nranrm mitunserem langjahrigen
Partner Zahran
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