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2018: PERFORMANCES SOLIDAS

Em um ambiente geral mais complicado do que previsto, o Grupo
SEB teve boas performances em 2018, com um crescimento
organico de cerca de 8%, um Resultado Operacional de Atividade
progredindo em 2,5% - apesar dos efeitos negativos de matérias-
primas e cdmbio de mais de 100 M€ - e um Resultado Liquido
pela primeira vez superior a 400 M€. O prosseguimento do
desendividamento traduziu-se por um indice de divida liquida /
EBITDA ajustado inferior a 2 no final de dezembro, conforme o
objetivo que tinhamos fixado.

“ Em um ambiente geral mundialmente
tenso, devemos agir eficazmente,
sempre direcionar melhor nossas
acades e utilizar todas as alavancas
de crescimento rentavel. ¥y

Nossos grandes motores de crescimento funcionaram
plenamente: a China, claro, onde a Supor segue superando em
um mercado dindmico; o Japao, a Coreia, a Europa Central, a
Ucrania e a Russia. Quanto as atividades, a dinamica foi robusta
em Manutencao de solos, Cozimento elétrico, Preparacao de
alimentos e Café profissional. Por fim, o e-commerce também foi
um soélido contribuinte ao crescimento, e representa hoje cerca
de 25% da receita de vendas do Grupo.

UMA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Nossa estratégia de crescimento rentavel, baseada na forca de
nosso portfélio de marcas, na sélida dinamica de produtos, na
presenca em todos os canais de distribuicao, no mundo todo,
nos da uma grande vantagem competitiva. Ela é implementada
diariamente por equipes apaixonadas, sempre prontas a
enfrentar novos desafios, e faco questao, aqui, de agradecer por
seu profissionalismo e engajamento.

Ela inscreve-se no longo prazo com uma abordagem respeitando
os planos ambientais e sociais, amplamente reconhecida e
geradora de valor para todos.

AQUISICOES ESTRATEGICAS

0 ano de 2018 foi marcado por aquisicoes estratégicas para
o Grupo.

No plano internacional, assinamos com nosso parceiro histérico
no Egito, a familia Zahran, um acordo de agrupamento das
atividades de Pequeno Eletrodoméstico e Artigos de Cozinha,
permitindo assim reforcar nossa presenca industrial e comercial
no mercado.

Mais recentemente, a aquisicao de 100% das atividades da
Wilbur Curtis, 2° lugar no mercado americano do café filtro
profissional, confirma, apds a aquisicdo da WMF, nossa ambicao
de alcancarmos a lideranca americana do café profissional em
todos os segmentos.

Além disso, o Grupo reforcou sua expertise digital adquirindo a
750g International, editor de site e servicos culinarios.

Essas aquisicoes, complementares as realizadas desde ha
varios anos, nos permitirdo prosseguir com nossa dindmica
comercial, enriquecer nossa expertise e abrir novos caminhos
internacionalmente.

PERSPECTIVAS 2019

2019 comecou com uma conjuntura ainda incerta. Mais
especificamente, o Grupo antecipa efeitos de cdmbio e matérias-
primas, sempre desvantajosos, mas de menores dimensoes que
em 2018. O Grupo esta bem preparado e fixa-se como objetivo
para 2019 realizar um novo crescimento organico de suas vendas
e uma progressao de seu Resultado Operacional de Atividade.
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Nosso ISSa0

FAZER O DIA-A-DIA DE NOSSOS
CONSUMIDORES
MAIS FACIL E AGRADAVEL
EM TODO O MUNDO

Nossos Valores

Movido por valores profundos herdados de seus
fundadores, colocando 0 Homem no centro de sua
estratégia, o Grupo compromete-se a respeitar uma
filosofia de empresa fundada na modernidade, senso
de responsabilidade, solidariedade e engajamento.
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PEQUENOS UTENSILIOS DOMESTICOS '

Por toda a casa, o Grupo SEB acompanha os consumidores no dia-a-dia.
Na cozinha, com os produtos elétricos culinarios para o cozimento, a
preparacao dos alimentos e das bebidas: fritadeira, maquina de arroz,
panela de pressao elétrica, aparelhos conviviais, grill, torradeira, panelas
multiuso, cafeteira filtro ou com capsulas, maquina de expresso, chaleira,
chopeira, extrator de leite de soja, liquidificador, multicooker, planetaria,
mixer, batedeira, etc.

Nos outros cémodos, com nossos produtos Lavanderia, Limpeza e
Beleza: ferro e passadeira a vapor, vaporizador, aspirador de
pd com ou sem saco, vassoura elétrica, robds, vapor,
ventiladores, aquecedor, purificador de ar, aparelhos @™
para cabelo, depilacao, balanca, etc. %

\

de produtos

ARTIGOS CULINARIOS PROFISSIONAL

Em aluminio, inox,
cobre, ferro fundido,
revestidos ou nao,
de vidro ou ainda de
plastico, os artigos
culinarios do Grupo
SEB respondem a [
todas as expectativas
dos consumidores ™
na cozinha
ou portateis: frigideiras, panelas,
panelas fundas, panelas de pressao,
formas tradicionais ou flexiveis,
embalagens para conservacao
de alimentos, canecas
isotérmicas, jarro,
cantil, utensilios de
cutelaria, etc.

Desde 2016 e a aquisicao da
WMF, o Grupo posicionou-se
como protagonista incontornavel
do Café profissional e
confirma sua determinacao
em prosseguir sua expansao
nesse setor com méaquinas
totalmente automaticas,
filtros ou hibridos, conectadas.

0 segmento profissional
¢ completado por uma
oferta premium, rica
e diversificada de
Equipamentos para
Hotel.




MELHOR INOVAR, é estar na vanguarda de nosso setor,
constantemente enriquecendo nossos conhecimentos cienti-
ficos, tecnolégicos ou sociais, repensando sempre nossos
métodos de trabalho, associando-nos com nossos parceiros
reconhecidos.

MELHOR PRODUZIR, é ganhar em competitividade e
eficiéncia, controlando de maneira precisa nossa ferramenta
industrial e toda a nossa cadeia de producao. E também inovar
sempre para visar a exceléncia operacional respeitando
nossos engajamentos.
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MELHOR ANTECIPAR as demandas de nossos consumido-
res é detectar as tendéncias, descodificar os usos e identificar
como sera o pequeno eletrodoméstico do futuro.

MELHOR RESPONDER as vontades e necessidades de
nossos consumidores em todo o mundo é oferecer a eles
produtos e servicos pertinentes, Uteis e de qualidade.
E também adaptar nossos canais de distribuicdo para
construir uma relacao de confianca com nossos clientes
distribuidores.

MELHOR ACOMPANHAR, ¢ valorizar as expertises e a
diversidade de nossos colaboradores para construir uma
cultura comum. E também incentivar a implicacao cidada em
projetos Uteis.



(0] GRUPOISEB INCENTIVA O ENGAJAMENTO DOS
FUNCIONARIOS EM PROJETOS RESPONSAVEIS.

Acima, na Colombia, a Imusa apoia os Tinteros, vendedores
ambulantes de café.

Ao lado, conscientizacdo a reciclagem no coracao da filial
egipcia.

Na China, a Supor apoia a educacao dos menos favorecidos,
em todas as provincias.

MELHOR ENGAJAR-SE ¢ abrir as fronteiras do Grupo para
seu ecossistema e acompanhar de maneira sustentavel os
grandes desafios de nossa sociedade. O Desenvolvimento
sustentavel inscreve-se na estratégia do Grupo. Capitalizando
sobre os progressos realizados em termos de ética e direitos
humanos, politica social responsavel, solidariedade, inovacao
sustentavel e meio ambiente, o Grupo atingiu uma nova etapa
em 2018, integrando aos seus negoécios os desafios ligados
aos seus engajamentos de desenvolvimento sustentavel.




Umna histéria sobre CresScimento

0 desenvolvimento do Grupo SEB tem por base uma estratégia de crescimento organico continuo,
levado por uma forte dindmica de inovacdo de produto, uma expansao internacional, um portfélio de
marcas sem igual e uma abordagem multicanal. Baseia-se também numa permanente procura por
competitividade, gracas a uma estrutura industrial Unica em seu setor.

0 crescimento externo vem completar a estratégia de crescimento do Grupo, desde sua origem.

DESDE 1857 MAIS DE 20 POSICOES DE PRIMEIRO
AQUISICOES ESTRATEGICAS  LUGAR EM MAIS DE 25 PAISES

A CONSOLIDACAO DO GRUPO PROSSEGUIU-SE
ESSE ANO COM IMPORTANTES OPERACOES:

Aquisicao, no inicio de 2019, da
Mﬁ Wilbur Curtis, 2° lugar no
mercado americano do café
filtro profissional.
Reforco de sua expertise

digital com a aquisicao da
7509 International.

Criacao de uma joint-
» venture no Egito com
Zahran nosso parceiro historico
Zahran.
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Principais marcas
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% REPARTICAO DE VENDAS POR ZONA GEOGRAFICA

Outros paises da Asia

6.200

assisténcias técnicas homologadas

&
América do Sul
30

América do Norte
marcas no mundo
10%

Europa Ocidental
IALA e

Marcas premium
China
23%

560/ 0 paises maduros
44[]/0 paises emergentes

T Outros paises EMEA
12%

Marcas proflssmnuls

Campu§ SEB - 112, chemin du Moulin Carron
4'] 69130 Ecully - FRANCE - +33 (0)4 7218 18 18 schaerer

unidades industriais WWW.DWIIIIBSGII.BOIII u m




