GROUPE

SEB

Paris | 27 février 2025

ici www.groupeseb.com



https://channel.royalcast.com/landingpage/seb-en/20250227_1/
http://www.groupeseb.com/

RESULTATS ANNUELS 2024

AVERTISSEMENT

Ce document peut contemr des declaratmns de nat Ire
prévisionnelle concernant Pactivité, les resultats e
la situation financiere du Groupe SEB. Ces ant101pat1ons
sappuient sur des hypothéses qui semblent”
raisonnables a ce stade ma1s sont dependantes de
facteurs exogenes tels que Tévolution des cours des
matieres premiéres, des parités moneta1res de la
conjoncture économique et de la demande dans Ies
grands marchés du Groupe ou l'effet des lancements de
nouveaux produits par la concurrence.

Du fait de ces incertitudes, le Groupe SEB ne pfeutfétre‘@

tenu responsable pour d’éventuels écarts par rapporta

ses anticipations actuelles qui seraient liés a la
survenance d’événements nouveaux ou d’évolutions
non prévisibles.
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Chiffre d’affaires annuel en progression organique de 5%

Des marchés globalement porteurs et tirés par I'innovation

Ventes annuelles Grand Public en hausse soutenue

Année de consolidation sur des niveaux élevés en Professionnel
ROPA en hausse de 10 %, permettant de revenir a une MOP de 9,7 %

Acquisitions et poursuite du renforcement stratégique
en Grand Public et en Professionnel
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Chiffre d’affaires MOP
4
vs 8 006 M€ en 2023 vs 726 M€ en 2023
en 2023
atcpcvs 2023 vs 2023
e

&

Résultat net Part du Groupe : » ~y
Dette financiere nette - Dividende

Résultat net PdG retraité*

vs fin 2023

Ratio de levier stable a
EBITDA

Proposé a ’Assemblée
Générale du 20 mai 2025

vs 386 M€ en 2023

27/02/2025
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Performance annuelle robuste, en ligne avec les attentes

Ventes en M€

m

Croissance
organique

+5,0 % -2,6% +0,8%

Effet devises Périmeétre

I—I—I

+3,2%

27/02/2025 10
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Effet devises toujours présent, en atténuation

el
-205M€

T1:-75 M€
T2:-52 M€
T3:-41M€
T4:-38 M€

GBP CHF USD CLP CzZK KRW MXN UAH JPY BRL EGP UB ARS CNY TRY Autres

27/02/2025
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Année de consolidation-en Professionnel
Robuste dynamique.enGrand Public

VENTES 8 266 M€
+ 3,2 % publié + 5,0 % tcpc

Professionnel Grand Public

975 M€ 7291 M€

+ 1,4 % + 3,5 %
- 4,5 % atcpe +6,3 % atcpe

27/02/2025
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Professionnel .
Année de consolidation sur des nivea

Exercice 2024

975 M€ Année 2024 en repli en organique, sur une base 2023
exceptionnelle (+ 27 % a tcpc
+1,4% p ( b a tcpc)

-4.5%3 tcpc > Moindreslivraisons au titre des grands contrats...
’

.. mais bonne tenue de I’activité courante, en hausse d’environ 7 % sur
Pannée

Poursuite du renforcement stratégique
> Lancementde la construction de notre nouveau hub en Chine

Culinaire professionnel avec Pacquisition de Sofilac (Charvet / Lacanche)

23/01/2025
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Grand Public
Progression soutenue en 2024

Exercice 2024

7291 M€

+3,5 % Environnement géopolitique et macroéconomique toujours
+ 6,3 % a tcpc complexe

Marchés du Petit Equipement Domestique globalement porteurs
tirés par l’innovation

Forte croissance organique sur’année : + 6% / + 9 % hors Chine

23/01/2025 14
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Grand Public |
Croissance au T4 a nouveau super

Croissance organique des ventes par trimestre

+7,7%

+5,2% +5,5% . +5,8% +5,9% l

T4 2022 T12023 T22023 132023 T42023 T12024 T22024 T3 2024 T4 2024

23/01/2025
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Grand Pubhc EMEA

Exercice 2024

3733 M€

+7,4%
+10,2 % a tcpc

Belle performance dans des marchés porteurs en Europe occidentale

Croissance généralisée avec des ventes soutenues en France, en Europe
du Sud, au Benelux et dans les pays nordiques

Bonne progression des Articles culinaires et déploiement efficace des
innovations en Petit électroménager

Croissance organique dépassant a nouveau 20 % en Europe centrale et orientale

Excellente performance dans des marchés trés bien orientés
Lancement réussi des innovations produits

Développement au Moyen-Orient : partenariat stratégique en Arabie Saoudite

23/01/2025
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Une croissance
tirée parlesinnovations

50 %

Innovations

30 % 20 %

Petit Articles
Electroménager culinaires

autres produits autres produits

Répartition de la croissance organique de 1a zone EMEA
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Grand Public - Amériques oL
Solide performance en Amerlque du | 'Q_rd
Croissance a 2 chiffres en Amerique du;[}fud

Surperformance aux Etats-Unis dans un marché peu porteur

Exercice 2024

1170 M€

+5,1%
+9,4% a tcpc

> Consolidation duleadership en Articles culinaires et reprise en soin du
linge : montée en gamme nourrie par I'innovation

Nouveaux référencements clients et extension des gammes

Nouvelle année de croissance a 2 chiffres au Mexique

> Poursuite des gains de parts de marché : articles culinaires, full autos,
ventilateurs

> Extension de nos gammes, dont cuisson électrique et entretien des sols

Dynamique trés positive en Amérique du Sud

> Leadership renforcé en Colombie: hors ventilateurs, croissance a 2 chiffres

N >  Performance au Brésil positive, tirée au S1 par les ventes de ventilateurs

23/01/2025 18
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Grand Public - Asie
Surperformance en Chine -
Retour a une legere croissance dans les

) Amélioration au S2 en Asie hors Chine
Exercice 2024

2 388 M€ > Ventes en progression de 2 % a tcpc sur 'année

Bonnes performances en Australie, Vietnam et Malaisie
-2,8%

-0.7%3 tcpe >  Situation restant peu porteuse au Japon et en Corée du Sud
’

Leadership confirmé de Supor en Chine sur ses catégories clés en culinaire

Poursuite en 2024 des gains de parts de marché et succés des innovations
produits

Surperformance dans un environnement de consommation toujours
difficile et un marché promotionnel

Léger repli organique sur 'année avec un T4 dans une tendance proche du T3 &

23/01/2025




GROUPE

SEB

o8 o
= = fpa@r
L) i

BREASE




RESULTATS ANNUELS 2024

Crmssance generahsee

| wm 2024 20243 tope T4 24vs 23 3 tope

EMEA 3475 3733 +10,2 % +10,1%

AMERIQUES 113 1170 +9,4% +4,1%
ASIE 2457 2388 -0,7% -1,8%

TOTAL Grand Public 7 045 7291 +6,3% +5,5%

23/01/2025 o1






Résultat

Opérationnel
d’Activité

2024 T4
802 M€ 358 M€
+10,5 % vs 2023 +6,2 % vs 2023

9,7 %

+ 60 bps vs 2023

14,1%

+ 50 bps vs 2023

GGGGGG
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Construction du ROPA en 2024

27/02/2025

Volumes

-20
)

Prix / mix

Coltdes
ventes

- 62

Moyens
moteurs

- 34

Frais
commerciaux
et administratifs

Devises

8

G
Effet

périmétre
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Construction du ROPA en 2024

-20
)

Prix / mix Coltdes
ventes

Volumes

Bonne dynamique des volumes dans ’activité Grand Public

Enrichissement du mix produits, soutenu par ’innovation

Baisse du colt des ventes, permettant un réinvestissement prix pour soutenirla dynamique commerciale

27/02/2025
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Construction du ROPA en 2024

27/02/2025

- 62

B .
3

Moyens

moteurs .
Frais

commerciaux
et administratifs

Devises

Moyens moteurs en progression, nourrissant 1a croissance, grace a une innovation et une activation
renforcées

Légére hausse des frais commerciaux et administratifs, combinant un développement des actions
commerciales et une stabilité des frais administratifs

Effets devises concentrés sur les devises longues, en grande partie compensés par des effets prix
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Détails des moyens moteurs

. ' 2024 tcpe
(en millions d'euros) 2023 2024 vs 2023

Innovation 298 320

Publicité et Marketing 556 581

TOTAL MOYENS MOTEURS 854 901

27/02/2025 27
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Du ROPA au Résultat Net

Evolution

+3,2%

(en millions d'euros) 2023
Chiffre d'affaires 8 006
ROPA 726
MOP % 9,1%

+10,5 % ‘

Résultat net part du Groupe

386

+ 60 bps

Résultat net part du Groupe retraité 386

En % CA

4,8 %

+9,3 %

+ 30 bps

27/02/2025

* de la dela provision au titre de I'amende de I'Autorité de la Concurrence en France (189,5 M€)

28
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Effets Mer Rouge, mix et phasing surle BFR .

2023
M€ % CA
1475 184% g ey
Clients 794 9,9 % > Ei;:t:cper;a;iir;?] ;t mix pays surles
Fournisseurs -1100 - 13,7 %
BFR net d’exploitation 1169 14,6 %

27/02/2025 29
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Evolution du BFR net d’exploitation

27/02/2025




RESULTATS ANNUELS 2024

Génération de cash-flow libre

240

Var. BFR
Amortissements & Exploitation
I/P*

-114

Colitde
Pendettement
financier net

_—
-

2024 EBITDA ajusté

Var.BFR hors
Exploitation et
autres

Cash-flow
libre 2024

27/02/2025

* Intéressement et participation -




RESULTATS ANNUELS 2024

Evolution de Pendettement net

139

.

] Acquisitions*
Devises

Cash-flow Dividendes
libre

73

Rachats
d’actions**

17

Restructuration
et autres

31/12/2023

27/02/2025

3112/2024

*Incl. SEB Alliance
** SEB SA et Supor
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Ratio de levier stable & 1.8x EBITDA

Ratios au 31/12

® 16

Hors M&A
etIFRS 16

15 16 17 19 20 21 22

—a-Dette financiére nette/EBITDA ajusté —+—Dette financiére nette/EBITDA ajusté (hors IFRS 16)

27/02/2025
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Structure financiére solide et équilibréee

Trésorerie,
autres placements
etinstruments
financiers

Dette brute
hors IFRS16

173

- Autres éléments
non cash

Dette
IFRS 16

Dette financiére
nette

Renforcement de la structure
financiére et allongement de la
maturité moyenne

= Nouvelle facilité bancaire de 495 M€

= Placement privé 12 ans de 150 M€

Au 31/12/24, 2,5 Mds€ de liquidités
disponibles

27/02/2025
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Progression du dividende sur 15 ans

En € paraction

+7,5%

Croissance annuelle
moyenne

2009 2010 201 2012 2013

27/02/2025

2014

* Proposé a ’AG du 20 mai 2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Données historiques retraitées
Pour les actions nominatives détenues pendant deux années civiles consécutives, prime de fidélité de + 10%
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Potatoes
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Notre mission

27/02/2025
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Une année de croissance dans tOUteS ]es Categones |

soutenue par I'ilnnovation

Gammes de produits Grand Public
variation des ventes 2024 vs 2023, a tcpc

Articles
culinaires

Soindela
personne

Cuisson

dlectri .
electrique ? Boissons

LKA*

23/01/2025

°

Soin
dulinge

Confort
domestique

°

Entretien
de la maison

®

®

Préparation
des aliments

*Large Kitchen Appliances
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SOIN DU LINGE, DE LA PERSONNE
& ENTRETIEN DE LA MAISON

Renforcer la performance du coeur de gamme
> Fers et générateurs vapeurs
> leréquipement en aspiration

Accompagner les nouveaux usages et le multi-équipement
> Défroisseurs
> Aspirateurs versatiles

Investir de nouveaux territoires

> Aspirateurslaveurs

> Détacheurs textiles




Succeés des renouvellements Leadership dans la démocratisation Nouvelle
des gammes Best Sellers du 29 équipement catégorie

Ultimate Pro Express Pro Express
Power Pro Ultimate I Vision

Pure Pop Pure Force Aerosteam Détacheur
Cleanit

Nouvelle croissance proche de 10 % en 2024,
aprés une année 2023 déja en forte progression (+ 10 % a tcpc)

GROUPE

SEB



TOUJOURS A PORTEE DE
MAIN

Facile a transporter avec
son design trés 1éger

RESERVOIR AMOVIBLE
GRAND CAPACITE

Ses marquages vous permettent
de mettre la juste dose de
détergent et d’eau pour une
efficacité optimale

MOBILE

Avec son grand cordon
d’alimentation de 5m et son
tuyau d’1,75m

li\l‘l“it‘\li“l‘i

NQQJQ

[L!Au "

’ LARGES OUVERTURES

Pour un remplissage et un
nettoyage de votre
shampouineuse facilités

EFFICACEET
PUISSANT

Avec ses 750W / 13,5kpa
de puissance d’aspiration

GROUPE

SEB


https://youtu.be/V6hC5gKSCGU

Aspirateul
Succes co

RowenTs

Gamme
X-Force Flex

FABRIQUE EN

FRANCE

13.60/14.80

Autonomie
4——- 000>
Puissance

27/02/2025
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https://youtu.be/cI5MQN8oSLI

Y
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Aspirateurs versatiles et laveu rs -
Succes commercial d’'une gamme renouvelée

Lancements
fin 2024

K Nouveaux territoires j

27/02/2025 A




ARTICLES CULINAIRES

Tirer 1a croissance du marché
> Innovation produit
> Montée en gamme
> Partenariats (Jamie Oliver, Paul Bocuse...)

Leadership multi-matériaux

>  Aluminium revétu
> Céramique

>  |nox

Accélérer ’expansion géographique des innovations clés

> Déploiement international d’Ingenio

27/02/2025

GROUPE
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Articles culinaires
Consolider le leadership du Groupe parl mno,

v Aluminium revétu

v’ Céramique

v Inox
Accélération du déploiement international...

=< . g0 £l -
.. tout en dynamisant les marchés historiques...
() oo

..avec une forte traction du commerce en ligne

| Poignées fixes Poignées amovibles

Ventes en croissance proche de 10 %* en 2024

*organique hors LP
46

27/02/2025
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L’innovation contmue . |
au coeur de nos grandes famﬂle

ELECTRIQUE CULINAIRE

Innover de maniére transversale et différenciante

> Valoriser des expertises locales a I’échelle mondiale

> Modes de cuisson diversifiés pour une alimentation plus saine:
vapeur, infrarouge, pression

S’adapter aux évolutions des modes de vie

> Fait maison, cuisine saine
> Gaindetemps, d’espace et d’énergie

> Qutdooret nomadisme

27/02/2025
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Core business Nouveaux usages
Construction d’une gamme compleéete et attractive Lancements fin 2024

Multi-fonctions

Mono bac Double bac

Croissance organique des ventes > 50 % en Europe continentale en 2024
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https://youtu.be/KWsIFJOgF7g
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Blenders -
Accompagner les nouveaux usages par] mn_o

Perfectmix Cook
IEHEATING HIGH-SPEED BLENDERIEEN

Nomadisme

& Haute vitesse

Cuisine saine

Silencieux e
- Facilité d’usage
et d’entretien

Core business Nouveaux usages

EMEA et Amériques : croissance organique >10 % en 2024

27/02/2025 50
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https://youtu.be/TOiOe-188vQ
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Devenir ul

N

Café
full-auto
schaerer
wﬁ” Café filtre
BOISSONS ; et traditionnel
La Senl(Tlarco
Boissons
2Ummo froides
— J
i ‘ i
Tefal e e g Articles
Présence historique All-CIad culinaires et
indirecte e il Ul LA BRIGADE artdelatable
e GO R DE BUYER
CULINAIRE Jet Préparation
PROFESSIONNEL culinaire
URCANGHZ™
~ Cuisson
AMBASSADE

27/02/2025
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~ #1 mondial

machines

M

schaerer

%

~

Café
full-auto

\W Café filtre
et traditionnel

La Sén Marco

Boissons

2Uummo froides

J

re Boissons Professionnelles

mme de clients
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2024 : developpement en Cafe Professionnel

Bonnes performances sur nos
marchés établis

Forte progression dans de
nouveaux territoires

en s’appuyant aussi bien sur nos
clients historiques que sur de
nouveaux clients
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Centre de R&D, centrale d’achats et production
Investissement de 60 M€
Meilleure couverture produits et renforcement majeur sur le marché chinois

3

.i’i“r’.‘;'h.m (Tl

i ‘ \ il : __. L ’ il LSt
M%m%‘%ﬁaa T UG

—— — — — — ——

Livraison au T3 2025
b Démarrage de la production au T12026
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Café
full-auto
Café filtre |
; et traditionnel
LaSenl(Tlarco
Boissons
froides
J
Tefal e e g ‘ Articles
Présence historique All-CIad 3) culinaires et
indirecte SR L LA BRIGADE artdelatable
I DE BUYER
CULINAIRE Jet Préparation
PROFESSIONNEL culinaire
N i
S— Cuisson |

27/02/2025
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Acquisition de La Brigade de Buyer

Marques phares pour les chefs

Positions fortes en culinaire professionnel |
et grand public premium s

Présence déja établie en France et a
Pinternational

Savoir-faire artisanal et excellence

industrielle
<< Nar— =2 4 |& - Tl - 66 MEdeCAen 2024, dontlamoitié
’ r 1 a2t hors de France =

,l
’

290 collaborateurs
et 3 sites de production en France

>

|
m 4

\
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lyfe

L'ECOLE

ECOLE DUCASSE

FFRPRANDI

CALMA

FRENCH PASTRY

City Colleges of Chicago

)
33 LECORDON BLEU

° o 7 . Ji\ PARIS
Expertise multi-materiaux
. Y 4 7 n ° . . SIRHI+
Proximite avec les ecoles et maitrise du parcours culinaire des chefs BOCUSE D'OR

2023 FINAL PREMIUM PARTNER

Complémentarité d’offre avec le Groupe sur le marché professionnel et semi-professionnel
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https://youtu.be/LAeA1_f9eJE
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La RSE

a u C(EU r d e 'Ia , Faciliter et embellir 1a vie quo’Fldlenne

‘ des consommateurs et contribuer au
St rateg] e d U ‘ | mieux vivre, partout dans le monde
Groupe P

AGIR
POUR LA NATURE

&2

AGIR
POURTOUS

AGIR EN LEADER
DE LECONOMIE
CIRCULAIRE

Fournisseurs

AMBITION of

Consommateurs

Eau
Employés

S—— " 5

Z{0K10

27/02/2025
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Indicateurs clés pour la feuille de route 2030

) Scopes 1& 2 - Réduction des émissions de GES

CIBLE 2030

N ZHC = 42 % (vs 2021)

AGIR POUR LA Scope 3* - Réduction des émissions de GES

oS | 780 =29 % (vs2021)

NATURE

Réduction de la consommation d’eau

Réparabilité des produits PEM (% des ventes)

- 25 % (vs 2021)

>90 %

Oy e .
x/ Recyclabilite moyenne des produits PEM (% du poids)

> 85 %

AGIREN LEADER B o . .
DE PECONOMIE Materiaux recyclés (% du poids, achats directs) LTI

60 %

CIRCULAIRE . : :
Suppression des sacs en plastique vierge dans les emballages

100 %

Ventes de produits reconditionnés (en % du périmétre PEM ciblé**)

Inclus dans la rémunération variable pluriannuelle Inclus dans la rémunération variable annuelle
* Inclus: scopes 3.1, 3.4 et 3.11 ** France, Belgique, Pays-Bas, Italie, Espagne, Portugal, Allemagne

27/02/2025

3% =-5%




RESULTATS ANNUELS 2024

Indicateurs clés pour la feuille de route 20350

AGIR POUR TOUS . s

Charte des achats responsables
(% de fournisseurs rang 1 couverts)

FOURNISSEURS

Engagement des fournisseurs dans un programme ESG
(représentant 80% de ’empreinte carbone)

Suivi qualité

CONSOMMATEURS (% d’entités certifiées ISO 9001)

Sécurité au travail Gramanamns) G
(Accidents au travail, LTIR) Profit sharing STI

EMPLOYES

Diversité @
(% de femmes aux postes de direction)

Profit sharing Inclus dans l'intéressement et 1a participation en France Inclus dans la rémunération variable pluriannuelle
Inclus dans la rémunération variable annuelle

27/02/2025
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Aqgir pour la nature
Réalisations 2024

Réduction de 42 % des émissions de GES d’ici 2030 - Scopes 1&2
(CO2eq.)

Année de
référence

Obj. 2030

Nouvelle trajectoire net-zero a 2050
validée parle SBTi

Données 2024 non auditées

Réduction de 25% des émissions de GES d’ici 2030 - Scope 3*
(CO2eq.)

Année de
référence

Obj. 2030

;}‘ CDP Confirmation du rating CDP A -

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

* |Inclus: scopes 3.1, 3.4 et 3.11

27/02/2025
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Agir en leader de ’économie Ci rculalre - Agirpourtous
Reéalisations 2024 L g

Matériaux recyclés dans les produits et packaging (% du poids)

Sécurité au travail (Accidents au travail, LTIR)
11

Obj. 2030 Obj. 2030

Données 2024 non auditées

27/02/2025 66
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Ay

Nouvelles pre injecter solai 4 Centre de reconditionnement
(France, Colom%e) \ France '

108me charity week
8 sites)
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Croissance réguliére et soutenue du Grand Public

- Bonne dynamique de I'activité courante en Professionnel, au-dela de ’effet calendaire lié aux
grands contrats

ROPA en progression marquée

- Contexte macroéconomique et géopolitique incertain
- Saisonnalité de l’activité concentrant les résultats du Groupe sur la fin d’année

- Marchés finaux globalement porteurs, et catalyseursliés a notre bonne dynamique
de lancements de produits
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E—

Questions

27/02/2025
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(en millions d'euros) L P00 2024
Chiffre d'affaires ‘ e | 800 8266
Frais opérationnels ‘ e : “:{ﬁ 28 (7 464)
ROPA .

Intéressement et participation L ] i % ) (33)
Autres produits et charges d’exploitation " e 0 ‘ (229)

Résultat d’exploitation

Résultat financier

Résultat avant impot

Impot surles résultats

Part des minoritaires

Résultat net part du groupe
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LR 4

Tableau de flux simplifie

(en millions €)

RESULTAT NET REVENANT A SEB S.A.

Dotation aux amortissements et provisions

Résultat part des minoritaires

Variation des éléments de BFR

Autres éléments d'exploitation

Trésorerie provenant de I'exploitation

Investissements nets (yc investissements financiers)

Variation de périmeétre

Trésorerie affectée a des opérations d'investissement

Variation de l'endettement

Q 44,8)“ ‘

Transaction entre actionnaires et mouvements d'actions propre

(806) ‘

Dividendes versés

(195,4)

Trésorerie affectée a des opérations de financement

(420,8)

Effet change

(49,7)

Variation de la trésorerie nette

195,1

31/12/2024
232,0
467,6

50,7
(233,6)
15,8
532,5
(268,1)
(93,0)
(361,1)
(325,1)
(73,3)
(193,9)
(592,3)

5.8

(415,1)
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Bilan simplifié

(en millions d'euros)

Actif immobilisé

Besoin en fonds de roulement d’exploitation

Total des actifs a financer

Fonds propres

Provisions non courantes

Autres actifs et passifs court terme

Dette financiére nette

Total des financements
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Total des ventes 2024 par région et activite

Ventes Groupe

Professionnel Grand Public
12 % 88 %

8 266M€

+5,0% atcpc

Ventes Grand Public

Autre Asie
7%

.

7291M€

+5,5%atcpc

Amérique ’
du Sud

5%

Amérique
du Nord
M %

Europe occidentale
35%

Autre EMEA
16 %

27/02/2025
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Ventes 2024 par zone géographique

o T T R T
EMEA 3475 3733 +7,4% +10,2 % +10,1%
Europe occidentale 2 401 2 531 +5,4% +4,8% +7,2%
Autres pays 1074 1202 +12,0 % +22,5% +17,0%
AMERIQUES 1113 1170 +5,1% +9,4% +4,1%
Amérique du Nord 767 815 +6,3 % +7,5% +49%
Amérique du Sud 345 354 +2,6% +13,5% +2,4%
ASIE 2 457 2388 -2,8% -0,7% -1,8%
Chine 1966 1906 -31% -1,4% -3,4%
Autres pays d’Asie 492 483 -1,8% +2,0% +4,0%
TOTAL Grand Public 7045 7 291 +3,5% +6,3% +5,5%
Professionnel 962 975 +1,4% -45% -12,3%

Groupe SEB 8006 8266 +3,2% +50% +3,6%
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VVentes trimestrielles 2024

— --_-“-
EMEA 1555 2447 1287 +10,1% 3733 +10,2%
Europe occidentale 515 515 1030 600 1630 901 +7,2% 2531 +4,8%
Autres pays 271 254 525 291 816 386 +17,1% 1202 +22,5%
AMERIQUES 246 271 517 324 840 329 +4,1% 1170 +9,4%
Amérique du Nord 155 181 336 241 577 238 +4,9 % 815 +7,5%
Amérique du Sud 90 90 180 83 263 91 +2,4% 354 +13,5 %
ASIE 1174 1712 -1,8% 2388 -0,7%
Chine 957 1381 -3,4% 1906 -1,4%
Autres pays 217 332 + 4,0 % 483 +2,0%
TOTAL Grand Public 3246 4999 +5,5% 7291 +6,3 %
Professionnel 495 726 -12,3 % 975 -4,5%
Groupe SEB 3740 5725 +3,6 % 8266 +5,0%

27/02/2025




RESULTATS ANNUELS 2024

Evolution trimestrielle des ventes 202

; ) I Il

atcpc atcpc atcpc atcpce atcpc atcpc atcpc
EMEA +8,0% +9,1% +8,6 % +13,6 % +10,3% +10,1% +10,2 %
Europe occidentale -3,1% +0,7% -1,3% +12,6 % +3,5% +72% +4,8%
Autres pays +32,9 % +28,1% +30,5% +15,8% +25,2% +17,1% +22,5%
AMERIQUES +14,0 % +12,0% +12,9 % +9,8% +11,6 % +4,1% +9,4%
Ameérique du Nord +7,7% +3,8% +5,6% +13,1% +8,7% +4,9% +7,5%
Amérique du Sud +271% +31,0 % +29,1% +2,4% +18,1% +2,4% +13,5%
ASIE +0,5% -0,6% +0,0% -0,8% -0,3% -1,8% -0,7%
Chine +0,5% -0,6% +0,0% -1.9% -0,6% -3,4% -1,4%
Autres pays +0,7% -0,8% -0,1% +3,5% +1,1% +4,0% +2,0%
TOTAL Grand Public +5,8% +59% +5,9% +8,1% +6,6% +55% +6,3 %
Professionnel +18,5 % +3,9 % +10,9 % -22,2% -1,6% -12,3% -4,5%
Groupe SEB +7,3% +5,6% +6,5% +4,0% +5,6 % +3,6% +5,0%
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Glossaire

A taux de change et périmétre constants (a tcpc) - Organique

Les montants et les taux de croissance a taux de change et périmétre constants
(ou organiques) de 'année N par rapport a 'année N-1sont calculés:

- enutilisant les taux de change moyens de 'année N-1sur la période considérée
(année, semestre, trimestres)

- surlabase du périmétre de consolidation de 'année N-1.

Cette pratique concerne essentiellement les ventes et le Résultat Opérationnel d’Activité.

Résultat Opérationnel d’Activité (ROPA)

Le Résultat Opérationnel d’Activité (ROPA) est le principal indicateur de performance du
Groupe SEB. Il correspond aux ventes diminuées des frais opérationnels, a savoir, du colt des
ventes, des frais d’innovation (R&D, marketing stratégique, design), de la publicité, de
marketing opérationnel et des frais commerciaux et administratifs. L'intéressement et 1a
participation, ainsi que les autres produits et charges d’exploitation non courants en sont
exclus.

EBITDA ajusté

L’EBITDA ajusté correspond au Résultat Opérationnel d’Activité diminué de I'intéressement
et de la participation, auquel on ajoute les amortissements et les dépréciations opérationnels

27/02/2025

Cash-flow libre

Le cash-flow libre correspond a PEBITDA ajusté, aprés prise en compte de la variation
en fonds de roulement d’exploitation, des investissements récurrents (CAPEX),
des impots et frais financiers ainsi que d’autres éléments non opérationnels.

Dette financiére nette

L’endettement financier net comprend ’'ensemble des dettes financiéres courantes

et non courantes diminuées de la trésorerie et des équivalents de trésorerie ainsi que
des instruments dérivés liés au financement du Groupe. Il comprend également la dette
financiére née de Papplication de IFRS 16 « contrats de location » ainsi que d’éventuels
placements financiers court terme sans risque de changement de valeur significatif
mais dont ’échéance a la date de souscription est supérieure a 3 mois.

Programme de fidélisation (LP)

Ces programmes, portés par les enseignes de distribution, consistenta proposer

des offres promotionnelles sur une catégorie de produits aux consommateurs fidéles
accumulant plusieurs passages en caisse sur une courte période. Ces programmes
promotionnels permettent aux distributeurs de favoriser la fréquentation de leurs magasins,
et a nos consommateurs d’accéder a nos produits a des prix préférentiels.
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Contacts

Relations Analystes / Investisseurs Presse

Groupe SEB Groupe SEB Image Sept
Direction des Relations Investisseurs Direction de la

et dela Communication Financiere Communication Corporate Caroline Simon
Claire Doligez

Cathy Pianon Isabelle Dunoyer de Segonzac
Florence Candianides

Marie Leroy

Raphaél Hoffstetter
Guillaume Baron

rhoffstetter@groupeseb.com caroline.simon@image7.fr

gbaron@groupeseb.com cdoligez@image7.fr
presse@groupeseb.com

isegonzac(@image7.fr

Tel: +33 (0) 4721816 04 Tél.: +33 (0) 679 53 2103
comfin@groupeseb.com Tél.: +33 (0) 6 88 20 98 60

Tél.: +33(0) 6 76 98 87 53

Tel: +33 (0) 153 70 74 48

www.groupeseb.com
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Agenda

Evénements - 2025

24 avril | aprés bourse Ventes et informations financieres 1¢r trimestre 2025
20 mai | 14h30 Assemblée Générale

23 juillet | aprés bourse Ventes et résultats 1 semestre 2025

23 octobre | aprés bourse Ventes et informations financieres des 9 mois 2025

27/02/2025




	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5 Faits marquants
	Diapositive 6 Croissance soutenue en 2024
	Diapositive 7 Chiffres clés
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10 Performance annuelle robuste, en ligne avec les attentes
	Diapositive 11 Effet devises toujours présent, en atténuation
	Diapositive 12
	Diapositive 13 Professionnel  Année de consolidation sur des niveaux élevés
	Diapositive 14 Grand Public  Progression soutenue en 2024
	Diapositive 15 Grand Public  Croissance au T4 à nouveau supérieure à 5 %
	Diapositive 16 Grand Public – EMEA   Retour d’une croissance dynamique en Europe occidentale  Momentum toujours très positif en Europe de l’Est
	Diapositive 17 Grand Public – EMEA   
	Diapositive 18 Grand Public – Amériques  Solide performance en Amérique du Nord Croissance à 2 chiffres en Amérique du Sud 
	Diapositive 19 Grand Public – Asie  Surperformance en Chine  Retour à une légère croissance dans les autres pays d’Asie 
	Diapositive 20 Grand Public – Chine Innovation et activation, piliers d’un leadership renforcé
	Diapositive 21 Croissance généralisée  tirée par une forte dynamique en EMEA et aux Amériques
	Diapositive 22
	Diapositive 23 ROPA 2024 en progression de 10 %
	Diapositive 24 Construction du ROPA en 2024
	Diapositive 25 Construction du ROPA en 2024
	Diapositive 26 Construction du ROPA en 2024
	Diapositive 27 Détails des moyens moteurs
	Diapositive 28 Du ROPA au Résultat Net
	Diapositive 29 Effets Mer Rouge, mix et phasing sur le BFR
	Diapositive 30 Evolution du BFR net d’exploitation
	Diapositive 31 Génération de cash-flow libre 
	Diapositive 32 Evolution de l’endettement net
	Diapositive 33 Ratio de levier stable à 1.8x EBITDA
	Diapositive 34 Structure financière solide et équilibrée
	Diapositive 35 Progression du dividende sur 15 ans
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38 Notre mission  
	Diapositive 39 Une année de croissance dans toutes les catégories, soutenue par l’innovation
	Diapositive 40 L’innovation continue au cœur de nos grandes familles de produits
	Diapositive 41 Soin du linge  Une année de ventes record
	Diapositive 42 Détacheur CLEAN IT
	Diapositive 43 Aspirateurs versatiles et laveurs  Succès commercial d’une gamme renouvelée
	Diapositive 44 Aspirateurs versatiles et laveurs  Succès commercial d’une gamme renouvelée
	Diapositive 45 L’innovation continue au cœur de nos grandes familles de produits
	Diapositive 46 Articles culinaires Consolider le leadership du Groupe par l’innovation
	Diapositive 47 L’innovation continue au cœur de nos grandes familles de produits
	Diapositive 48 Friteuses sans huile Innover par la différenciation de l’offre
	Diapositive 49 Easy Fry XL Surface
	Diapositive 50 Blenders Accompagner les nouveaux usages par l’innovation
	Diapositive 51 Blend-up
	Diapositive 52
	Diapositive 53 Devenir un acteur de référence en Professionnel 
	Diapositive 54  
	Diapositive 55 2024 : développement en Café Professionnel 
	Diapositive 56 Premier hub d’équipement professionnel en Chine 
	Diapositive 57 Expansion stratégique dans le culinaire professionnel 
	Diapositive 58 Acquisition de La Brigade de Buyer Marques phares pour les chefs
	Diapositive 59 Acquisition de La Brigade de Buyer
	Diapositive 60 Acquisition de La Brigade de Buyer
	Diapositive 61
	Diapositive 62
	Diapositive 63 Indicateurs clés pour la feuille de route 2030
	Diapositive 64 Indicateurs clés pour la feuille de route 2030
	Diapositive 65 Agir pour la nature  Réalisations 2024
	Diapositive 66 Agir en leader de l’économie circulaire  - Agir pour tous  Réalisations 2024
	Diapositive 67 Faits marquants ESG
	Diapositive 68
	Diapositive 69 Perspectives 2025
	Diapositive 70
	Diapositive 71
	Diapositive 72 Compte de résultat détaillé
	Diapositive 73 Tableau de flux simplifié
	Diapositive 74 Bilan simplifié
	Diapositive 75 Total des ventes 2024 par région et activités 
	Diapositive 76 Ventes 2024 par zone géographique
	Diapositive 77 Ventes trimestrielles 2024
	Diapositive 78 Evolution trimestrielle des ventes 2024, à tcpc
	Diapositive 79 Glossaire
	Diapositive 80 Contacts
	Diapositive 81 Agenda

