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ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ
Ȍ

,ěǲċƝòȑƈěƒǷǲƳěȑǷǲòƝƒǷěƒūǍǲċěǛǲċĜòŻÐǍÐǷūƝƒǛǲċěǲƒÐǷȑǍěǲ
ƳǍĜȨūǛūƝƒƒěŻŻěǲòƝƒòěǍƒÐƒǷǲŻǊÐòǷūȨūǷĜĄǲŻěǛǲǍĜǛȑŻǷÐǷǛǲěǷǲ
ŻÐǛūǷȑÐǷūƝƒǲńƒÐƒòūĢǍěǲċȑǲCǍƝȑƳěǲ©5+ƺǲ,ěǛǲÐƒǷūòūƳÐǷūƝƒǛǲ
ǛǊÐƳƳȑūěƒǷǲ ǛȑǍǲ ċěǛǲ ťȯƳƝǷťĢǛěǛǲ ǁȑūǲ ǛěƈãŻěƒǷǲ
ǍÐūǛƝƒƒÐãŻěǛǲÙǲòěǛǷÐċěǲƈÐūǛǲǛƝƒǷǲċĜƳěƒċÐƒǷěǛǲċěǲ
ĸÐòǷěȑǍǛǲěȮƝŒĢƒěǛǲǷěŻǛǲǁȑěǲŻǊĜȨƝŻȑǷūƝƒǲċěǛǲòƝȑǍǛǲċěǛǲ
ƈÐǷūĢǍěǛǲƳǍěƈūĢǍěǛĄǲċěǛǲƳÐǍūǷĜǛƈƝƒĜǷÐūǍěǛĄǲċěǲŻÐǲ
òƝƒŶƝƒòǷȑǍěǲĜòƝƒƝƈūǁȑěǲěǷǲċěǲŻÐǲċěƈÐƒċěǲċÐƒǛǲŻěǛǲ
ŒǍÐƒċǛǲƈÐǍòťĜǛǲċȑǲCǍƝȑƳěǲƝȑǲŻǊěĺěǷǲċěǛŻÐƒòěƈěƒǷǛǲċěǲ
ƒƝȑȨěÐȑȮǲƳǍƝċȑūǷǛǲƳÐǍǲŻÐǲòƝƒòȑǍǍěƒòěƺ

2ȑǲĸÐūǷǲċěǲòěǛǲūƒòěǍǷūǷȑċěǛĄǲŻěǲCǍƝȑƳěǲ©5+ǲƒěǲƳěȑǷǲğǷǍěǲ
ǷěƒȑǲǍěǛƳƝƒǛÐãŻěǲƳƝȑǍǲċǊĜȨěƒǷȑěŻǛǲĜòÐǍǷǛǲƳÐǍǲǍÐƳƳƝǍǷǲÙǲ
ǛěǛÐƒǷūòūƳÐǷūƝƒǛǲÐòǷȑěŻŻěǛǲǁȑūǲǛěǍÐūěƒǷǲŻūĜǛǲÙǲŻÐǲ
ǛȑǍȨěƒÐƒòěǲċǊĜȨĜƒěƈěƒǷǛǲƒƝȑȨěÐȑȮǲƝȑǲċǊĜȨƝŻȑǷūƝƒǛǲƒƝƒǲ
ƳǍĜȨūǛūãŻěǛƺ

À5¡¯K©©5j5k¯ǲ

eěǛǲĸÐòǷěȑǍǛǲƳƝȑȨÐƒǷǲūƒŊȑěƒòěǍǲċěǲĸÐøƝƒǲǛūŒƒūńòÐǷūȨěǲŻěǛǲ
ǍĜǛȑŻǷÐǷǛǲĜòƝƒƝƈūǁȑěǛǲěǷǲńƒÐƒòūěǍǛǲċȑǲCǍƝȑƳěǲ©5+ǲ
ǛƝƒǷƳǍĜǛěƒǷĜǛǲċÐƒǛǲŻěǲ¡ÐƳƳƝǍǷǲBūƒÐƒòūěǍǲ ƒƒȑěŻǲěǷǲ
2ƝòȑƈěƒǷǲċǊ5ƒǍěŒūǛǷǍěƈěƒǷǲµƒūȨěǍǛěŻǲċĜƳƝǛĜǲòťÐǁȑěǲ
ÐƒƒĜěǲÙǲŻǊ jBƺeěǲãūŻÐƒǲěǷǲŻěǲòƝƈƳǷěǲċěǲǍĜǛȑŻǷÐǷǲūƒòŻȑǛǲċÐƒǛǲ
òěǲċƝòȑƈěƒǷǲǛƝƒǷǲěȮǷǍÐūǷǛǲċěǛǲĜǷÐǷǛǲńƒÐƒòūěǍǛòƝƒǛƝŻūċĜǛǲ
Ðȑǲ Ȃƨǲ ċĜòěƈãǍěǲ ȌȺȌņǲ ÐǍǍğǷĜǛǲ ƳÐǍǲ Żěǲ ,ƝƒǛěūŻǲ
ċǊÐċƈūƒūǛǷǍÐǷūƝƒǲċěǲ©5+ǲ© ǲěƒǲċÐǷěǲċȑǲȌŌǲĸĜȨǍūěǍǲȌȺȌǪƺǲ
eěǛƳǍƝòĜċȑǍěǛǲċǊÐȑċūǷǲǛȑǍǲòěǛǲòƝƈƳǷěǛǲòƝƒǛƝŻūċĜǛǲƝƒǷǲ
ĜǷĜǲěĺěòǷȑĜěǛƺǲeěǲǍÐƳƳƝǍǷǲċěǲòěǍǷūńòÐǷūƝƒǲěǛǷǲěƒǲòƝȑǍǛǲ
ċǊĜƈūǛǛūƝƒƺ

,ěǲċƝòȑƈěƒǷǲƳěȑǷǲòƝƒǷěƒūǍǲċěǛǲċƝƒƒĜěǛǲòťūĺǍĜěǛǲ
ÐǍǍƝƒċūěǛǲūƒċūȨūċȑěŻŻěƈěƒǷƺǲeěǛǲòÐŻòȑŻǛǲÐǍūǷťƈĜǷūǁȑěǛǲ
ãÐǛĜǛǲǛȑǍǲċěǛǲċƝƒƒĜěǛǲòťūĺǍĜěǛǲÐǍǍƝƒċūěǛĄǲěƒǲěȑǍƝǛǲƝȑǲěƒǲ
ƳƝȑǍòěƒǷÐŒěĄǲƳƝȑǍǍÐūěƒǷǲƳǍĜǛěƒǷěǍǲċěǛǲċūĺĜǍěƒòěǛǲÐȨěòǲ
ŻěǛǲǛƝȑǛũǷƝǷÐȑȮƺ
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ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ
Ȃ

KƒǷǍƝċȑòǷūƝƒȺƨ

5ŻĜƈěƒǷǛǲòŻĜǛǲȌȺȌņȺȌ

|ŻÐƒǲ¡ěãƝƒċȺȂ

ƒƒěȮěǛȺņ

Ȍƺƨ ÀěƒǷěǛ

¡ĜǛȑŻǷÐǷǛǲěǷǲǛǷǍȑòǷȑǍěǲńƒÐƒòūĢǍěǲȌƺȌǲ

5©CȌƺȂ

¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

,ƝƒòŻȑǛūƝƒȺŌ
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Ō

KƒǷǍƝċȑòǷūƝƒ

ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ
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ņ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

Performance 2025 conforme aux objectifs revus en octobre
Lancement du plan Rebond

> eĜŒĢǍěǲòǍƝūǛǛÐƒòěǲƝǍŒÐƒūǁȑěǲċěǛǲȨěƒǷěǛǲ

> 2ÐƒǛǲȑƒǲěƒȨūǍƝƒƒěƈěƒǷǲòƝƈƳŻěȮěĄǲƈÐǍòťĜǛǲċȑǲ|ěǷūǷǲ5ǁȑūƳěƈěƒǷǲ
2ƝƈěǛǷūǁȑěǲǷƝȑŶƝȑǍǛǲǍĜǛūŻūěƒǷǛ

> ¡ĜǛȑŻǷÐǷǲěƒǲǍěƳŻūǲěƒǲȌȺȌņǲăǲ

Á +ƝƒƒěǲòǍƝūǛǛÐƒòěǲċěǛǲȨěƒǷěǛǲěƒǲěƒǷǍěǷūěƒǲċěǛǲǛƝŻǛĄǲǛƝūƒǲċȑǲŻūƒŒěǲěǷǲ
ÐǍǷūòŻěǛǲòȑŻūƒÐūǍěǛĄǲǛƝȑǷěƒȑěǲƳÐǍǲŻǊūƒƒƝȨÐǷūƝƒǲƳǍƝċȑūǷǛ

Á ,ǍƝūǛǛÐƒòěǲċȯƒÐƈūǁȑěǲċȑǲěũòƝƈƈěǍòěĄǲěƒǲƳÐǍǷūòȑŻūěǍǲȨūÐǲƒƝǷǍěǲ2¯,

Á jÐūǛǲĸƝǍǷěǛǲƳěǍǷȑǍãÐǷūƝƒǛǲòƝƒŶƝƒòǷȑǍěŻŻěǛǲăǲċěȨūǛěǛĄǲ ƈĜǍūǁȑěǛǲěǷǲ
|ǍƝĸěǛǛūƝƒƒěŻǲƵūƈƳÐòǷǲũǲƨȌȺǲjĳǲǛȑǍǲ¡q| Ʒ

Á 5ǷǲÐòòĜŻĜǍÐǷūƝƒǲċěǲŻÐǲǷǍÐƒǛĸƝǍƈÐǷūƝƒǲċěǲŻǊěƒȨūǍƝƒƒěƈěƒǷǲăǲŒƝũǷƝũƈÐǍŹěǷĄǲ
ÐòǷūȨÐǷūƝƒǲċūŒūǷÐŻě

> eÐƒòěƈěƒǷǲěƒǲȌȺȌǪǲċȑǲƳŻÐƒǲ¡ěãƝƒċƳƝȑǍǲǍěƒƝȑěǍǲÐȨěòǲŻÐǲ
ǷǍÐŶěòǷƝūǍěǲċěǲòǍƝūǛǛÐƒòěǲǍěƒǷÐãŻěǲċȑǲCǍƝȑƳě



,ťūĸĸǍěǛǲòŻĜǛǲÙǲĸūƒǲċĜòěƈãǍěǲȌȺȌņ

Ǫ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Ǫ

,ťūĺǍěǲċǊÐĺÐūǍěǛ

ģǲƨǪƗjĳ
ģǲȌǪǪǲjĳǲěƒǲȌȺȌŌ

ƾǲȺĄȂǲƹǲÙǲǷòƳò

¡q|

ǪȺƨǲjĳ
ģȺȌǲjĳǲěƒǲȌȺȌŌ

ũǲȌȺƨǲjĳǲȨǛǲȌȺȌŌ

jq|

ǤĄŌǲƹ
ȨǛǲƗĄǤǲƹǲěƒǲȌȺȌŌ

¡ĜǛȑŻǷÐǷƒěǷǲ|ÐǍǷǲċȑǲCǍƝȑƳě

ȌŌņǲjĳ
ȌȂȌǲjĳǲěƒǲȌȺȌŌǲ

ŌȌȌǲjĳǲěƒǲȌȺȌŌǲťƝǍǛǲÐƈěƒċěǲ 2e,à

2ěǷǷěǲńƒÐƒòūĢǍěǲƒěǷǷě

ȌǲȂŌȌǲjĳ
ȌǲƨņȌǲjĳǲťƝǍǛǲÐƈěƒċěǲ 2e,ààĄǲ

ƾǲȌȌǪǲjĳǲȨǛǲńƒǲȌȺȌŌ

2ūȨūċěƒċě

ȌĄģȺǲĳ
©ǷÐãŻěǲȨǛǲȌȺȌŌ

|ǍƝƳƝǛĜǲÙǲŻǊ ǛǛěƈãŻĜěǲ
CĜƒĜǍÐŻěǲċȑǲƨȌǲƈÐūǲȌȺȌǪ

àǲIƝǍǛǲƳǍƝȨūǛūƝƒǲŻūĜěǲÙǲŻǊÐƈěƒċěǲūƈƳƝǛĜěǲƳÐǍǲŻǊ ȑǷƝǍūǷĜǲċěǲŻÐǲ,ƝƒòȑǍǍěƒòěǲěƒǲBǍÐƒòě
ààǲIƝǍǛǲċĜòÐūǛǛěƈěƒǷǲŻūĜǲÐȑǲƳÐūěƈěƒǷǲċěǲŻǊÐƈěƒċěǲūƈƳƝǛĜěǲƳÐǍǲŻǊ ȑǷƝǍūǷĜǲċěǲŻÐǲ,ƝƒòȑǍǍěƒòěǲěƒǲBǍÐƒòě
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Ǥ

5ŻĜƈěƒǷǛǲòŻĜǛǲȌȺȌņ

ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ
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ģ

ÀěƒǷěǛ

ƺƨ

ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ
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Ɨ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

eĜŒĢǍěǲòǍƝūǛǛÐƒòěǲƝǍŒÐƒūǁȑěǲdes ventes en 2025

Croissance 
organique

+ 0,3 %

- 1,2 %

ģǲƨǪƗ

2025

Effet devises

- 2,5 %

2024

ģǲȌǪǪ ũȌȺŌ ƾǲģņ

|ĜǍūƈĢǷǍě

+ 1,0 %

ƾǲȌȌ

ÀěƒǷěǛǲěƒjĳ



ƨȺƨȺ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

VENTES 8 169 jĳ
- 1,2 % ƳȑãŻūĜ +  ȺĄȂǲƹǲǷòƳò

,ťūĸĸǍěǲċǊÐĸĸÐūǍěǛǲƳÐǍǲÐòǷūȨūǷĜ 

CǍÐƒċǲ|ȑãŻūò

ǤǲƨǤņjĳ
ũǲƨĄǪǲƹǲǲǲǲ

ƾǲƨĄƨǲƹǲÙǲǷòƳò

|ǍƝĸěǛǛūƝƒƒěŻ

ƾǲȌĄƨǲƹǲǲǲǲ
ũǲņĄƗǲƹǲÙǲǷòƳò

ƗƗņǲjĳ
ȌȺȌņ

¯Ō
ƾǲǪĄǤǲƹǲǲǲǲ

ũǲȺĄƨǲƹǲÙǲǷòƳò

ȌǪņǲjĳ ȌǲȌŌȺjĳ
ũǲȌĄȂǲƹǲǲǲǲ

ƾǲƨĄȺǲƹǲÙǲǷòƳò
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Ventes 2025
Croissance organique en EMEA et en Asie

ƨƨ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

5j5

ƾǲȌĄȺǲƹǲ
ƾǲȌĄģǲƹǲťƝǍǛǲe|

©K5

ƾǲȌĄǤǲƹǲ

|¡qB5©©Kqkk5e

ũņĄƗǲƹǲj5¡K~µ5©

ũŌĄƗǲƹǲ
ċƝƒǷƈƺǲċȑǲkƝǍċǲũŌĄņƹ

CǍÐƒċǲ|ȑãŻūò
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ÀěƒǷěǛǲȌȺȌņǲăǲ ƈĜǍūǁȑěǲċȑǲkƝǍċ
¯ȌǮ¯ȂǲăǲÐǷǷěƒǷūǛƈěǲċěǛǲòŻūěƒǷǛǲŻūĜǲÐȑȮǲċǍƝūǷǛǲċěǲċƝȑÐƒě
¯ŌǲăǲƒƝǍƈÐŻūǛÐǷūƝƒǲƳǍƝŒǍěǛǛūȨěǲċěǲŻǊÐòǷūȨūǷĜ

ƨȌ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

ƨņƗ ƨŌǤ
ƨƗǪ

ȌȂŌ

ƾŌĄƗƹ

ũƨƨĄņƹ ũƨŌĄŌƹ

ƾŌĄǤƹ

-25%

-15%

-5%

5%

15%

25%

35%

45%

-159

-59

41

141

241

341

T1 T2 T3 T4

ÀěƒǷěǛǲƵěƒǲjĳƷCroissance ¨ tcpc

ƈĜǍūǁȑěǲċȑǲkƝǍċ
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Ventes 2025 : Professionnel
©ƨǲăǲãÐǛěǲċěǲòƝƈƳÐǍÐūǛƝƒǲƳÐǍǷūòȑŻūĢǍěƈěƒǷǲĜŻěȨĜě
S2 : stabilisation des ventes

ƨȂ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

ȌȂŌ ȌǪȌ ȌȂȂ
ȌǪņ

ũȌƨĄǤƹ

ũȌĄǤƹ

ƾȌĄǤƹ
ũȺĄƨƹ

-25%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

-350

-250

-150

-50

50

150

250

T1 T2 T3 T4

ÀěƒǷěǛǲƵěƒǲjĳƷCroissance ¨ tcpc

|ǍƝĸěǛǛūƝƒƒěŻà

àǲkěȑǷǍÐŻūǛÐǷūƝƒǲċěǲŻǊūƈƳÐòǷǲòƝƈƳǷÐãŻěǲċěǲŻÐǲòƝƒǛƝŻūċÐǷūƝƒǲċěǲ©ƝńŻÐòǲǛȑǍǲ¯ȌǲěǷǲ¯Ȃ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

ȑǲ©ƨĄǲãÐūǛǛěǲċěǛǲȨěƒǷěǛǲěƒǲ,ÐĸĜǲ|ǍƝĸěǛǛūƝƒƒěŻǲċȑǲĸÐūǷǲċǊȑƒěǲãÐǛěǲċěǲ
òƝƈƳÐǍÐūǛƝƒǲƳÐǍǷūòȑŻūĢǍěƈěƒǷǲĜŻěȨĜěħ

ħǲǛǷÐãūŻūǛÐǷūƝƒǲċěǲŻÐǲòǍƝūǛǛÐƒòěǲƝǍŒÐƒūǁȑěǲÐȑǲ©ȌǲÐȨěòǲăǲ

> +ƝƒƒěǲċȯƒÐƈūǁȑěǲċěǲŻūȨǍÐūǛƝƒǛǲċěǲƈÐòťūƒěǛǲěƒǲ ŻŻěƈÐŒƒěǲěǷǲěƒǲ,ťūƒěĄǲěǷǲ
ĸƝǍǷěǲòǍƝūǛǛÐƒòěǲċěǛǲǛěǍȨūòěǛ

> ,ǍƝūǛǛÐƒòěǲÙǲȌǲòťūĺǍěǛǲěƒǲ5ȑǍƝƳěǲċěǲŻǊ5ǛǷǲěǷǲÐȑǲjƝȯěƒũqǍūěƒǷ

> ¯ěƈƳĜǍĜěǛǲƳÐǍǲȑƒǲÐǷǷěƒǷūǛƈěǲċěǛǲòŻūěƒǷǛǲÐȑȮǲ5ǷÐǷǛũµƒūǛ

KƒǷĜŒǍÐǷūƝƒǲċěǲeÐǲ+ǍūŒÐċěǲċěǲ+ȑȯěǍ

> ,ǍƝūǛǛÐƒòěǲǷūǍĜěǲƳÐǍǲŻǊūƒƝȮǲťÐȑǷǲċěǲŒÐƈƈěǲěǷǲŻěǛǲȨěƒǷěǛǲěƒǲŻūŒƒě

Professionnel
Stabilisation au S2

ƨŌ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

5ȮěǍòūòěȌȺȌņ

ƗƗņjĳ
ƾǲȌĄƨǲƹ

ũņĄƗƹǲÙǲǷòƳò



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

ƨņ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

Professionnel 
eÐƒòěƈěƒǷǲċȑǲƒƝȑȨěÐȑǲťȑãǲ,ÐĸĜǲ|ǍƝĸěǛǛūƝƒƒěŻǲěƒǲ,ťūƒě

¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

,ěƒǷǍěǲċěǲ¡Û2ĄǲòěƒǷǍÐŻěǲċǊÐòťÐǷǛǲěǷǲȑƒūǷĜǲċěǲƳǍƝċȑòǷūƝƒ

5ǷÐƳěũòŻĜǲċÐƒǛǲŻěǲċĜȨěŻƝƳƳěƈěƒǷǲǛǷǍÐǷĜŒūǁȑěǲċěǛǲãƝūǛǛƝƒǛǲƳǍƝĸěǛǛūƝƒƒěŻŻěǛ

> ,ƝƒǛǷǍȑòǷūƝƒǲÐòťěȨĜěǲěƒǲȌȺȌņ

> |ǍƝċȑòǷūƝƒǲěƒǲǛĜǍūěǲċěƳȑūǛǲċĜãȑǷǲȌȺȌǪ

> KƒȨěǛǷūǛǛěƈěƒǷǲċǊěƒȨūǍƝƒǲŌȺǲjĳǲěƒǲƨĢǍěǲƳťÐǛě



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

ƨǪ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

ÁjBǲ5ŻěȨÐǷūƝƒǲƨȺ ÁjBǲ|ěÐŹǲņȺ

¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Professionnel 
1ers ƈƝċĢŻěǛǲòƝƒøȑǛǲěǷǲĸÐãǍūǁȑĜǛǲÙǲ©ťÐƝȮūƒŒ

ģȺǲǷÐǛǛěǛǲƳÐǍǲŶƝȑǍņȺǲǷÐǛǛěǛǲƳÐǍǲŶƝȑǍ

5ȮƳÐƒǛūƝƒǲǛūŒƒūńòÐǷūȨěǲċěǲƒƝǛǲòÐƳÐòūǷĜǛǲǛȑǍǲŻěǲǛěŒƈěƒǷǲ©ƈÐŻŻǲ+ȑǛūƒěǛǛěǛǲÛǲqļòěǛ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Grand Public
|ěǍĸƝǍƈÐƒòěǛǲťĜǷĜǍƝŒĢƒěǛĄǲȨěƒǷěǛǲěƒǲƳǍƝŒǍěǛǛūƝƒǲƈƝċĜǍĜě

|ÐǍǲŒĜƝŒǍÐƳťūěǲăǲ

> |ǍƝŒǍěǛǛūƝƒǲƈƝċĜǍĜěǲěƒǲ5j5 ǲăǲƨƨǲƈÐǍòťĜǛǲěƒǲòǍƝūǛǛÐƒòěǲċěǲƳŻȑǛǲċěǲǲ
ņƹĄǲòƝƒǷǍěƳěǍĸƝǍƈÐƒòěǲěƒǲ ŻŻěƈÐŒƒě

> ¡ěǷƝȑǍǲÙǲŻÐǲòǍƝūǛǛÐƒòěǲÐƒƒȑěŻŻěǲěƒǲ ǛūěĄǲěǷǲƳÐǍǷūòȑŻūĢǍěƈěƒǷǲěƒǲ,ťūƒě

> ƈĜǍūǁȑěǛǲěƒǲǍěƳŻūĄǲƈÐūǛǲƒƝǍƈÐŻūǛÐǷūƝƒǲƳǍƝŒǍěǛǛūȨěǲěƒǲ ƈĜǍūǁȑěǲċȑǲ
kƝǍċǲěƒǲńƒǲċǊÐƒƒĜě

|ÐǍǲŻūŒƒěǲċěǲƳǍƝċȑūǷǛǲă

> +ƝƒƒěǲċȯƒÐƈūǁȑěǲěƒǲÐǍǷūòŻěǛǲěǷǲȑǛǷěƒǛūŻěǛǲòȑŻūƒÐūǍěǛĄǲěƒǲěƒǷǍěǷūěƒǲċěǛǲ
ǛƝŻǛǲěǷǲěƒǲǛƝūƒǲċȑǲŻūƒŒěĄǲǛƝȑǷěƒȑěǲƳÐǍǲŻǊūƒƒƝȨÐǷūƝƒǲƳǍƝċȑūǷǛ

> eĜŒĢǍěǲċĜòǍƝūǛǛÐƒòěǲěƒǲĜŻěòǷǍūǁȑěǲòȑŻūƒÐūǍě

ÀěƒǷěǛǲěƒǲŻūŒƒěǲěƒǲƳǍƝŒǍěǛǛūƝƒǲƝǍŒÐƒūǁȑěǲċǊěƒȨūǍƝƒǲƨȺǲƹĄǲ
ƒƝǷÐƈƈěƒǷǲǛƝȑǷěƒȑěǲƳÐǍǲŻěǲ2ūǍěòǷũǷƝũ,ƝƒǛȑƈěǍǲ

ƨǤ

5ȮěǍòūòěȌȺȌņ

ǤǲƨǤņǲjĳ
ũƨĄǪǲƹ

ƾǲƨĄƨƹǲÙǲǷòƳò

ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Grand Public ī EMEA

ƨģ

5ȑǍƝƳěǲċěǲŻǊqȑěǛǷ

> ÀěƒǷěǛǲěƒǲòǍƝūǛǛÐƒòěǲċÐƒǛǲŻÐǲǁȑÐǛūũǷƝǷÐŻūǷĜǲċěǛǲƈÐǍòťĜǛǲěƒǲ5ȑǍƝƳěǲċěǲ
ŻǊqȑěǛǷǲƵċƝƒǷǲBǍÐƒòěǲťƝǍǛǲe|Ʒ

> |ěǍĸƝǍƈÐƒòěǛǲěƒǲŻŻěƈÐŒƒěǲěƒǲċěǛǛƝȑǛǲċěǲƒƝǛǲÐǷǷěƒǷěǛ

> 2ȯƒÐƈūǁȑěǲǷƝȑŶƝȑǍǛǲǷǍĢǛǲƳƝǛūǷūȨěǲěƒǲÐǍǷūòŻěǛǲòȑŻūƒÐūǍěǛǲěǷǲǛȑòòĢǛǲċěǛǲ
ūƒƒƝȨÐǷūƝƒǛǲěƒǲěƒǷǍěǷūěƒǲċěǛǲǛƝŻǛĄǲǛƝūƒǲċȑǲŻūƒŒěǲěǷǲãŻěƒċūƒŒǲ

> 2ěǛǲòÐǷĜŒƝǍūěǛǲťūǛǷƝǍūǁȑěǛǲƈƝūƒǛǲċȯƒÐƈūǁȑěǛǲƵŒǍūŻŻǛĄǲƈȑŻǷūòȑūǛěȑǍǛƷ

> ©ǷÐãūŻūǷĜǲċěǛǲƳÐǍǷǛǲċěǲƈÐǍòťĜǲÐȑǲŒŻƝãÐŻ

ȑǷǍěǛǲƳÐȯǛǲ5j5

> ,ǍƝūǛǛÐƒòěǲƝǍŒÐƒūǁȑěǲċǊěƒȨūǍƝƒǲƨȺƹǲěƒǲ5ȑǍƝƳěǲċěǲŻǊ5ǛǷ

> |ǍƝŒǍěǛǛūƝƒǲěƒǲ̄ȑǍǁȑūěǲƳƝǍǷĜěǲƳÐǍǲŻěǛǲòÐǷĜŒƝǍūěǛǲòŻĜǛǲěǷǲŻěǛǲȨěƒǷěǛǲěƒǲŻūŒƒě

> |ěǍǷȑǍãÐǷūƝƒǛǲěƒǲĸǍūǁȑěǲěǷǲÐȑǲjƝȯěƒũqǍūěƒǷǲŻūĜěǛǲÐȑǲòƝƒǷěȮǷěǲŒĜƝƳƝŻūǷūǁȑě

ÀěƒǷěǛǲȌȺȌņ

ȂǲǤǤȂjĳ
ƾǲƨĄƨǲƹ

ƾǲȌĄȺǲƹǲÙǲǷòƳò
ƵƾǲȌĄģǲƹǲÙǲǷòƳòťƝǍǛǲe|Ʒ

ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

5ƒǲjĳ ȌȺȌņ ƹǲÙǲǷòƳò

5ȑǍƝƳěǲ
ƝòòūċěƒǷÐŻě ȌǲņņǤ ƾǲƨĄȺǲƹ

ȑǷǍěǛǲƳÐȯǛǲ
5j5 ƨǲȌƨǪ ƾǲȂĄƗǲƹ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Grand Public -  EMEA 
©ȑòòĢǛǲċěǛǲūƒƒƝȨÐǷūƝƒǛ

ƨƗ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

kƝȑȨěŻŻěǛǲòÐǷĜŒƝǍūěǛǲ kƝȑȨěÐȑȮǲȑǛÐŒěǛ

ǛƳūǍÐǷěȑǍǛũŻÐȨěȑǍǛ 2ĜǷÐòťěȑǍǛǲǷěȮǷūŻěǛ

ƨȺȺǲjĳǲċěǲȨěƒǷěǛǲ
ěƒǲÐƒƒĜěǲƨǲ

ȌņǲjĳǲċěǲȨěƒǷěǛǲ
ěƒǲÐƒƒĜěǲƨǲ

|ƝǛūǷūƝƒǲƜȌǲěƒǲÐƒƒĜěǲƨ|ƝǛūǷūƝƒǲƜȌǲěƒǲÐƒƒĜěǲƨ

©ƝȑǍòěǲăǲūƒǛǷūǷȑǷǲūƒċĜƳěƒċÐƒǷ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Grand Public -  EMEA 
©ȑòòĢǛǲċěǛǲūƒƒƝȨÐǷūƝƒǛ

ȌȺ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

kƝȑȨěŻŻěǛǲòÐǷĜŒƝǍūěǛ kƝȑȨěÐȑȮǲȑǛÐŒěǛ

¡ěƒĸƝǍòěƈěƒǷǲƳƝǛūǷūƝƒǲƜƨ

ƗȺjĳǲċěǲȨěƒǷěǛǲ
,ǍƝūǛǛÐƒòěǲÙǲȌǲòťūĺǍěǛ

2ĜĸǍƝūǛǛěȑǍǛ

©ƝȑǍòěǲăǲūƒǛǷūǷȑǷǲūƒċĜƳěƒċÐƒǷ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Grand Public -  EMEA
RěŻÐƒòěǲċǊȑƒěǲòÐǷĜŒƝǍūěǲťūǛǷƝǍūǁȑěǲăǲmulticuiseur

Ȍƨ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

©ěŻŻũƝȑǷǲǲ,ƝƝŹěƝǲƾƨȺǲƹǲÐȑǲ~ŌũȌņǲ
ȨǛǲũȌȺǲƹǲǛȑǍǲƗjũȌņ

ȌȺƨȌǲīǲȌȺȌŌ
©ȑòòĢǛǲċěǲŻÐǲǛÐŒÐǲ,ƝƝŹěƝ

~ŌũȌȺȌņ
¡ěŻÐƒòěǲċěǲŻÐǲòÐǷĜŒƝǍūě

ņjǲċěǲƳǍƝċȑūǷǛǲȨěƒċȑǛ

,ƝƝŹěƝǲ
KƒńƒūǷȯ

©ƝȑǍòěǲăǲūƒǛǷūǷȑǷǲūƒċĜƳěƒċÐƒǷ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Grand Public -  EMEA
Articles culinaires : leadership multi -ƈÐǷĜǍūÐȑȮǲǮǲǍěȨğǷěƈěƒǷǛ

ȌȌ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

,ǍƝūǛǛÐƒòěǲƝǍŒÐƒūǁȑěǲċěǛǲȨěƒǷěǛǲśǲƨȺƹǲěƒǲȌȺȌņ

eěÐċěǍǲ|¯B5ĄǲòĜǍÐƈūǁȑěǲěǷǲūƒƝȮ

©ƝȑǍòěǲăǲūƒǛǷūǷȑǷǲūƒċĜƳěƒċÐƒǷ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Grand Public ī ƈĜǍūǁȑěǛ

ȌȂ

ƈĜǍūǁȑěǲċȑǲkƝǍċ

> 5ĺěǷǛǲċūǍěòǷǛǲěǷǲūƒċūǍěòǷǛǲċěǲŻǊĜȨƝŻȑǷūƝƒǲċěǛǲċǍƝūǷǛǲċěǲċƝȑÐƒěǲÐȑȮǲ5ǷÐǷǛũ
µƒūǛĄǲċƝƒǷǲÐǷǷěƒǷūǛƈěǲċěǛǲċūǛǷǍūãȑǷěȑǍǛ

> jěūŻŻěȑǍǲÐŻūŒƒěƈěƒǷǲǛěŻŻũūƒǲěǷǲǛěŻŻũƝȑǷǲÐȑǲ¯Ō

> ,ƝƒǛƝŻūċÐǷūƝƒǲċěǛǲƳÐǍǷǛǲċěǲƈÐǍòťĜǲěƒǲÐǍǷūòŻěǛǲòȑŻūƒÐūǍěǛǲěǷǲěƒǲǛƝūƒǲċȑǲŻūƒŒě

> jěȮūǁȑěǲăǲÐƒƒĜěǲȨƝŻÐǷūŻěǲƈÐūǛǲÐòòĜŻĜǍÐǷūƝƒǲċěǛǲȨěƒǷěǛǲěƒǲŻūŒƒě

ƈĜǍūǁȑěǲċȑǲ©ȑċ

> BƝǍǷǲūƈƳÐòǷǲċȑǲƳťĜƒƝƈĢƒěǲòŻūƈÐǷūǁȑěǲeÐǲkūƛÐĄǲȨěƒǷěǛǲċěǲȨěƒǷūŻÐǷěȑǍǛǲěƒǲ
ǍěǷǍÐūǷǲƈÐǍǁȑĜĄǲƒƝǷÐƈƈěƒǷǲÐȑǲ+ǍĜǛūŻ

> |ěǍĸƝǍƈÐƒòěǛǲǷǍĢǛǲƳƝǛūǷūȨěǛǲěƒǲ,ƝŻƝƈãūěĄǲċÐƒǛǲǷƝȑǷěǛǲŻěǛǲòÐǷĜŒƝǍūěǛǲƵťƝǍǛǲ
ȨěƒǷūŻÐǷūƝƒƷ

ÀěƒǷěǛǲȌȺȌņ

ƨǲȺŌģǲjĳ
ũƨȺĄŌǲƹ

ÙǲǷòƳò

ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

5ƒǲjĳ ȌȺȌņ ƹǲÙǲǷòƳò

ƈĜǍūǁȑěǲċȑǲ
kƝǍċ ǤȂǪ ũǲŌĄņǲƹ

ƈĜǍūǁȑěǲċȑǲ
©ȑċ ȂƨȌ ũǲņĄƗǲƹ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

ȌŌ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

Grand Public -  ƈĜǍūǁȑěǛ
All -Clad  ăǲǛȑòòĢǛǲċǊȑƒěǲƈÐǍǁȑěǲŻƝòÐŻěǲěǷǲƳǍěƈūȑƈǲÐȑȮǲ5ǷÐǷǛ-Unis

> ,ǍƝūǛǛÐƒòěǲċěǛǲȨěƒǷěǛǲăǲòƺǲƾǲƨȺǲƹǲǮǲÐƒǲ
ċěƳȑūǛǲņǲÐƒǛǲ

> eěÐċěǍǲěƒǲÐǍǷūòŻěǛǲòȑŻūƒÐūǍěǛǲ
ƳǍěƈūȑƈǲǛȑǍǲŻěǲƈÐǍòťĜǲµ©

> ȑŒƈěƒǷÐǷūƝƒǲċěǲŻÐǲƳǍƝċȑòǷūƝƒǲ
ŻƝòÐŻěǲµ©ǲċěǲƳŻȑǛǲċěǲņȺǲƹǲċěƳȑūǛǲȂǲ
ÐƒǛ

> |ŻÐƒǲċǊūƒȨěǛǷūǛǛěƈěƒǷǛǲòÐƳÐòūǷÐūǍěǛǲ
òƝƈƳŻĜƈěƒǷÐūǍěǛǲěƒǲȌȺȌǪũȌǤ

©ƝȑǍòěǲăǲūƒǛǷūǷȑǷǲūƒċĜƳěƒċÐƒǷ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Grand Public -  ƈĜǍūǁȑěǛ
,ǍƝūǛǛÐƒòěǲƝǍŒÐƒūǁȑěǲÙǲȌǲòťūĸĸǍěǛǲěƒǲ,ƝŻƝƈãūě

Ȍņ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

ƜƨǲěƒǲÐǍǷūòŻěǛǲ
òȑŻūƒÐūǍěǛ

ƜƨǲěƒǲƳǍĜƳÐǍÐǷūƝƒǲ
ċěǛǲÐŻūƈěƒǷǛƜƨǲěƒǲȨěƒǷūŻÐǷěȑǍǛ ƜƨǲƈÐòťūƒěǛǲÙǲòÐĸĜ

©ƝȑǍòěǲăǲūƒǛǷūǷȑǷǲūƒċĜƳěƒċÐƒǷ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Grand Public ī Asie

ȌǪ

ǛūěǲťƝǍǛǲ,ťūƒěǲ

> ¡ěǷƝȑǍǲċěǲŻÐǲòǍƝūǛǛÐƒòěǲÐȑǲ_ÐƳƝƒǲěǷǲãƝƒƒěǲċȯƒÐƈūǁȑěǲěƒǲ Ǜūěǲċȑǲ©ȑċũ5ǛǷ

> |ěǍĸƝǍƈÐƒòěǲěƒǲǍěǷǍÐūǷǲěƒǲ,ƝǍĜěǲċÐƒǛǲȑƒǲòƝƒǷěȮǷěǲċěǲƈÐǍòťĜǲċūļòūŻěǲ

> ©ȑòòĢǛǲŒŻƝãÐŻǲċěǛǲÐǍǷūòŻěǛǲòȑŻūƒÐūǍěǛĄǲòǍƝūǛǛÐƒòěǲƳŻȑǛǲťĜǷĜǍƝŒĢƒěǲěƒǲ|5j

,ťūƒě

> ¡ěǷƝȑǍǲÙǲŻÐǲòǍƝūǛǛÐƒòěǲƝǍŒÐƒūǁȑěǲċěǛǲȨěƒǷěǛǲǛȑǍǲȑƒǲƈÐǍòťĜǲŒŻƝãÐŻěƈěƒǷǲ
ǛǷÐãŻěǲěƒǲȌȺȌņ

> eěÐċěǍǛťūƳǲƝƒŻūƒěǲěǷǲƝŀūƒěǲěƒǲÐǍǷūòŻěǛǲòȑŻūƒÐūǍěǛǲěǷǲĜŻěòǷǍūǁȑěǲòȑŻūƒÐūǍě

> ©ȑòòĢǛǲċěǛǲŻÐƒòěƈěƒǷǛǲăǲòȑūǛěȑǍǛǲÙǲǍūȶǲƵãƝŻǲūƒƝȮƷĄǲȩƝŹǛǲǷūǷÐƒěĄǲċĜĸǍƝūǛǛěȑǍǛ

> 2ȯƒÐƈūǛƈěǲċȑǲǛěŒƈěƒǷǲƝƒŻūƒěĄǲƒƝǷÐƈƈěƒǷǲǛƝòūÐŻǲòƝƈƈěǍòě

5ȮěǍòūòěȌȺȌņ

ȌǲȂņȂjĳ
ũƨĄņƹ

ƾǲȌĄǤǲƹǲÙǲǷòƳò

ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

5ƒǲjĳ ȌȺȌņ ƹǲÙǲǷòƳò

ǛūěǲťƝǍǛǲ
,ťūƒě ŌǤȌ ƾǲȌĄņǲƹ

,ťūƒě ƨǲģģƨ ƾǲȌĄǤǲƹ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Grand Public -  Asie 
Supor  ăǲÙǲŻǊÐȨÐƒǷ-garde des mutations du commerce en ligne

ȌǤ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

©ƝòūÐŻǲ,ƝƈƈěǍòěǲ

5ǛǛƝǍǲǷǍĢǛǲǍÐƳūċěěƒ,ťūƒě

> ȌņǲƹǲċěǛǲȨěƒǷěǛǲěƒŻūŒƒěċěǲ©ȑƳƝǍĄǲ
ȮȂǲċěƳȑūǛȌȺȌƨ

> eěÐċěǍǛťūƳǲěƒ,ťūƒěĄǲƒƝǷÐƈƈěƒǷ
ǛȑǍǲ2ƝȑȯūƒǲƵ¯ūŹ¯ƝŹƷĄěƒĜŻěòǷǍūǁȑě
òȑŻūƒÐūǍěěǷǲÐǍǷūòŻěǛǲòȑŻūƒÐūǍěǛ

KƒǛǷÐƒǷǲ¡ěǷÐūŻ

2ĜȨěŻƝƳƳěƈěƒǷǲċĜŶÙǲÐƈƝǍòĜƳÐǍǲ©ȑƳƝǍ

> ,ÐƒÐŻǲěƒĸƝǍǷěǲòǍƝūǛǛÐƒòěěƒȌȺȌņ

> ©ȑƳƝǍƈÐǍǁȑěǲƜƨǲěƒĜŻěòǷǍūǁȑěòȑŻūƒÐūǍěěǷǲ
ÐǍǷūòŻěǛǲòȑŻūƒÐūǍěǛ

2ĜȨěŻƝƳƳěƈěƒǷǲťƝǍǛǲċěǲ,ťūƒěǲă

> qȑȨěǍǷȑǍěċěǲƨȂǲ¯ūŹ¯ƝŹǲǛťƝƳǛǲěƒȌȺȌņ

©ƝȑǍòěǲăǲūƒǛǷūǷȑǷǲūƒċĜƳěƒċÐƒǷ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Ȍģ

¡ĜǛȑŻǷÐǷǛǲěǷǲ
ǛǷǍȑòǷȑǍěǲńƒÐƒòūĢǍě

ƺȌ

ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

ROPA 2025 en retrait

ȌƗ

ȌȺȌņ ¯Ō

ǪȺƨǲjĳ
ũǲȌņĄȺǲƹǲȨǛǲȌȺȌŌ

ȂȂŌǲjĳ
ũǲǪĄǤǲƹǲȨǛǲȌȺȌŌ

¡ĜǛȑŻǷÐǷǲ
qƳĜǍÐǷūƝƒƒěŻǲ
ċǊ òǷūȨūǷĜ

ƨȂĄȂǲƹ
ũǲģȺǲãƳǛǲȨǛǲȌȺȌŌ

jq| ǤĄŌǲƹ
ũǲȌȂȺǲãƳǛǲȨǛǲȌȺȌŌ

ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

µƒěǲòƝƒŶƝƒòǷūƝƒǲċěǲċūȨěǍǛǲĸÐòǷěȑǍǛǲǛȑǍǲŻǊÐƒƒĜěħ

ȂȺ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

BÇ

ģȺȌ

ǪȺƨ

5ƒǲjĳ
|ěǍǷȑǍãÐǷūƝƒǛǲòƝƒŶƝƒòǷȑǍěŻŻěǛ

ǲòƺǲũǲƨȌȺǲjĳ
ȑǷǍěǛǲěĺěǷǛǲ

ƵòǍƝūǛǛÐƒòěĄǲqƳěȮƷ
òƺǲīŌȺ

òƺǲīŌȺ
òƺǲīŌȺ

òƺǲīģȺ

ƈĜǍūǁȑěǲċȑǲ
kƝǍċ 2ěȨūǛěǛ |ǍƝĸěǛǛūƝƒƒěŻ

¯Ō

Ȃņģ òƺǲīȌ òƺǲƾņ òƺǲȺ òƺǲīȂȺ ȂȂŌ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

ħǲÐȨěòǲċěǛǲƳěǍǷȑǍãÐǷūƝƒǛǲòƝƒŶƝƒòǷȑǍěŻŻěǛǲǛǊěǛǷƝƈƳÐƒǷǲÐȑǲ¯Ō

Ȃƨ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

BÇ

ģȺȌ

ǪȺƨ

5ƒǲjĳ
|ěǍǷȑǍãÐǷūƝƒǛǲòƝƒŶƝƒòǷȑǍěŻŻěǛ

ǲòƺǲũǲƨȌȺǲjĳ
ȑǷǍěǛǲěĺěǷǛǲ

ƵòǍƝūǛǛÐƒòěĄǲqƳěȮƷ
òƺǲīŌȺ

òƺǲīŌȺ
òƺǲīŌȺ

òƺǲīģȺ

ƈĜǍūǁȑěǲċȑǲ
kƝǍċ 2ěȨūǛěǛ |ǍƝĸěǛǛūƝƒƒěŻ

¯Ō

Ȃņģ òƺǲīȌ òƺǲƾņ òƺǲȺ òƺǲīȂȺ ȂȂŌ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Un premier rattrapage sur le S2

ȂȌ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

ũņņƹ

ũŌģƹ

ũȌǪƹ

ũǤƹ

ÀÐǍūÐǷūƝƒǲÐƒƒȑěŻŻěǲċȑǲ
¡q| ǲƳÐǍǲǷǍūƈěǛǷǍěǲ
ěƒǲȌȺȌņ

¯ƨ ¯Ȍ ¯Ȃ ¯Ō



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

2ȑǲ¡q| ǲÐȑǲ¡ĜǛȑŻǷÐǷǲkěǷ

ȂȂ

ƵěƒǲƈūŻŻūƝƒǛǲċǌěȑǍƝǛƷ ȌȺȌŌǲ ȌȺȌņǲ

,ťūĺǍěǲċǌÐĺÐūǍěǛ ģǲȌǪǪ ģǲƨǪƗ

¡q| ǲ ģȺȌ ǪȺƨ

jq|ǲƹ ƗĄǤǲƹ ǤĄŌǲƹ

KƒǷĜǍěǛǛěƈěƒǷǲěǷǲƳÐǍǷūòūƳÐǷūƝƒ ƵȂȂƷ ƵƨģƷ

ȑǷǍěǛǲƳǍƝċȑūǷǛǲěǷǲòťÐǍŒěǛǲċǊěȮƳŻƝūǷÐǷūƝƒƵȌȌƗƷà ƵģƨƷàà

¡ĜǛȑŻǷÐǷǲċǊěȮƳŻƝūǷÐǷūƝƒ ņŌȺ ņȺȌ

jÐǍŒěǲƹ ǪĄņǲƹ ǪĄƨƹ

¡ĜǛȑŻǷÐǷǲƒěǷǲƳÐǍǷǲċȑǲCǍƝȑƳě ȌȂȌ ȌŌņ

5ƒǲƹǲ, ȌĄģǲƹ ȂĄȺǲƹ

ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ àǲ2ƝƒǷǲƵƨģƗĄņƷǲjĳǲċěǲƳǍƝȨūǛūƝƒǲŻūĜěǲÙǲŻǊÐƈěƒċěǲ 2e,ǲ
ààǲ2ƝƒǷǲƵȌŌƷǲjĳǲċěǲƳǍƝȨūǛūƝƒǛǲŻūĜěǛǲÐȑǲƳŻÐƒǲ¡ěãƝƒċ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

+B¡ǲƒěǷǲċǊěȮƳŻƝūǷÐǷūƝƒǲÐȑǲȂƨǲċĜòěƈãǍěǲȌȺȌņ

ȂŌ

ȂƨǮƨȌǮȌȺȌŌ ȂƨǮƨȌǮȌȺȌņ

jĳ ƹǲ, jĳ ƹǲ,

©ǷƝòŹǛ ƨǲǪŌǪ ƨƗĄƗǲƹ ƨǲǪȂȌ ȌȺĄȺǲƹ

,ŻūěƒǷǛ ģģǪ ƨȺĄǤǲƹ ƗȂģ ƨƨĄņǲƹ

BƝȑǍƒūǛǛěȑǍǛ ũǲƨǲƨŌŌũǲƨȂĄģǲƹũǲƨǲȺģȌũǲƨȂĄȌǲƹ

+B¡ǲƒěǷǲċǊěȮƳŻƝūǷÐǷūƝƒƨǲȂģģ ƨǪĄģǲƹ ƨǲŌģģ ƨģĄȌǲƹ

ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

> ©ǷƝòŹǛǲÙǲńƒǲċĜòěƈãǍěǲ
ȌȺȌņǲěƒǲŻūŒƒěǲÐȨěòǲ
ȌȺȌŌ

> |ěǍǛūǛǷÐƒòěǲċěǲŻǊūƈƳÐòǷǲ
ċěǛǲƳěǍǷȑǍãÐǷūƝƒǛǲěƒǲ
jěǍǲ¡ƝȑŒěǲƵȺĄǪǲƳǷǲěƒǲ
ȌȺȌņǲǛȑǍǲŻěǲ+B¡ǲěƒǲƹǲ
, Ʒ

> 5ĺěǷǲċěǲƳťÐǛÐŒěǲǛȑǍǲ
ŻěǛǲċěǷǷěǛǲĸƝȑǍƒūǛǛěȑǍǛ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

CĜƒĜǍÐǷūƝƒǲċěǲòÐǛť- flow libre 

Ȃņ

5ƒǲjĳ

ũǲȂȌŌ

ROPA 
2025

ǪȺƨ

Cash - flow 
libre 2025

ƨȌŌ

ģņŌȌņȂ

ÀÐǍƺǲ+B¡ǲ
5ȮƳŻƝūǷÐǷūƝƒǲ

ũƨȺŌ

ũǲƨƨŌ

ũǲƨȌŌ

2025 
5+K¯2 ǲÐŶȑǛǷĜ

ƈƝǍǷūǛǛěƈěƒǷǛÛǲ
KǮ|à

,ƝȗǷǲċěǲ
ŻǊěƒċěǷǷěƈěƒǷǲ
ńƒÐƒòūěǍǲƒěǷ

ũǲǪņ

ÀÐǍƺǲ+B¡ǲťƝǍǛǲ
5ȮƳŻƝūǷÐǷūƝƒǲěǷǲ

ÐȑǷǍěǛǲ

,ÐƳěȮ

KƈƳƠǷǛ

àǲKƒǷĜǍěǛǛěƈěƒǷǲěǷǲƳÐǍǷūòūƳÐǷūƝƒȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

©ƨǲăǲũǲȌƨȂǲjĳ
©ȌǲăǲƾǲȂȂǤǲjĳ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

5ȨƝŻȑǷūƝƒǲċěǲŻǊěƒċěǷǷěƈěƒǷǲƒěǷ

ȂǪ

ƨȺ

ȂƨǮƨȌǮȌȺȌŌ

ũǲƨȌŌ
ȌȺǤ

ƨȌƨ ƨȌ

,ÐǛťũŊƝȩ
ŻūãǍě

ȌǲȂŌȌ

ȂƨǮƨȌǮȌȺȌņ

¡ěǛǷǍȑòǷȑǍÐǷūƝƒ
ěǷǲÐȑǷǍěǛ

òǁȑūǛūǷūƝƒǛà2ěȨūǛěǛ

2ūȨūċěƒċěǛ

5ƒǲjĳ

àǲKƒòŻƺǲ©5+ǲ ŻŻūÐƒòěȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

ƨǲƗȌǪ

ƨƗȺ

ƈěƒċěǲ 2e,
ȌǲƨņȌ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

©ǷǍȑòǷȑǍěǲĸūƒÐƒòūĢǍěǲǛƝŻūċě

ȂǤ

5ƒǲjĳ

ȌǲƗǪǪ

2ěǷǷěǲãǍȑǷě
ťƝǍǛǲKB¡©ƨǪ

¯ǍĜǛƝǍěǍūěĄǲ
ÐȑǷǍěǛǲƳŻÐòěƈěƒǷǛǲ
ěǷǲūƒǛǷǍȑƈěƒǷǛǲ
ńƒÐƒòūěǍǛǲ

2ěǷǷěǲńƒÐƒòūĢǍě
ƒěǷǷě

2ěǷǷěǲ
KB¡©ǲƨǪ

ƨǲȺǤŌ

Ȃƨģ
ȌǲȂŌȌ

ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

ȑǷǍěǛǲĜŻĜƈěƒǷǛǲ
ƒƝƒǲòÐǛť

ƨȂȌ

> ¡ÐǷūƝǲċěǲŻěȨūěǍǲńƒÐƒòūěǍǲÙǲȌĄǤǲȮǲ
ƵȌĄņǲȮǲťƝǍǛǲÐƈěƒċěǲ 2e,Ʒ

> BŻěȮūãūŻūǷĜǲńƒÐƒòūĢǍěǲěǷǲÐŻŻƝƒŒěƈěƒǷǲċěǲ
ŻÐǲƈÐǷȑǍūǷĜǲƈƝȯěƒƒěǲċěǲŻÐǲċěǷǷě
Á kƝȑȨěŻŻěǲĜƈūǛǛūƝƒǲƝãŻūŒÐǷÐūǍěǲċěǲņȺȺǲjĳǲÙǲņǲ

ÐƒǛǲěƒǲŶȑūƒǲ

> ȑòȑƒǲòƝȨěƒÐƒǷǲǛȑǍǲŻǊěƒċěǷǷěƈěƒǷǲ
ńƒÐƒòūěǍ

> |ŻȑǛǲċěǲȌĄņǲjċǛĳǲċěǲŻūǁȑūċūǷĜǛǲ
ċūǛƳƝƒūãŻěǛ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Ȃģ

5©C

ƺȂ

ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

ȨÐƒòĜěǛǲƝƳĜǍÐǷūƝƒƒěŻŻěǛǲċÐƒǛǲƒƝǛǲȑǛūƒěǛ

ȂƗ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

2ƝƒƒĜěǛǲȌȺȌņǲƒƝƒǲÐȑċūǷĜěǛ

¡ĜċȑòǷūƝƒǲċěǲŌȌǲƹǲċěǛǲC5©ǲċǊūòūǲȌȺȂȺǲǲ
©òƝƳěǛǲƨÛȌǲǲƵǲ,qȌǲěǁƺƷ

ȌȺȌņ

ũǲŌȌǲƹ

qãŶƺǲȌȺȂȺ

ũǲȌȂǲƹ

ȌȺȌƨ

ƒƒĜěǲċěǲ
ǍĜĸĜǍěƒòě

ȌȺȌŌ

ũǲƨģǲƹ

©ĜòȑǍūǷĜǲÐȑǲǷǍÐȨÐūŻǲƵ òòūċěƒǷǛǲÐȑǲǷǍÐȨÐūŻĄǲe¯K¡Ʒǲ

qãŶƺǲȌȺȂȺ

ƃȺĄņ

ȺĄģƨ

ȌȺȌŌȌȺȌƨ

ƨĄƨ

ȺĄǤǪ

ȌȺȌņ

> |ǍƝŒǍÐƈƈěǲċěǲĸƝǍƈÐǷūƝƒǲƈƝƒċūÐŻǲŝÀūŒūŻÐƒòěǲ
|ÐǍǷÐŒĜěşǲƳƝȑǍǲǍĜċȑūǍěǲċȑǍÐãŻěƈěƒǷǲŻǊÐòòūċěƒǷƝŻƝŒūě

> 2ĜƳŻƝūěƈěƒǷǲūƒǷěǍƒÐǷūƝƒÐŻǲƳǍƝŒǍěǛǛūĸǲăǲBǍÐƒòěĄǲ
ŻŻěƈÐŒƒěǲƵȌȺȌŌƷĄǲ+ǍĜǛūŻĄǲ,ƝŻƝƈãūěĄǲµ©ǲƵȌȺȌņƷ

> 2ĜƳŻƝūěƈěƒǷǲċěǲƳÐƒƒěÐȑȮǲǛƝŻÐūǍěǛǲěƒǲ,ťūƒěǲěƒǲȌȺȌņǲ
ěǷǲȌȺȌǪ

> 2ĜƳŻƝūěƈěƒǷǲċǊȑƒǲƝȑǷūŻǲċěǲƈÐƒÐŒěƈěƒǷǲċěǲŻǌĜƒěǍŒūěǲ
ƳƝȑǍǛȑūȨūǲěƒǲȌȺȌņ

> 5ļòÐòūǷĜǲĜƒěǍŒĜǷūǁȑěǲċěǛǲĜǁȑūƳěƈěƒǷǲūƒċȑǛǷǍūěŻǛǲ
ƵěȮăǲƳǍěǛǛěǛǲÙǲūƒŶěòǷěǍƷ

5òƝũƳǍƝċȑòǷūƝƒ |ǍĜȨěƒǷūƝƒ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

eǊĜòƝ-òƝƒòěƳǷūƝƒǲƳƝȑǍǲòƝƒǷǍūãȑěǍǲÙǲŻÐǲċĜòÐǍãƝƒÐǷūƝƒ

ŌȺ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

2ƝƒƒĜěǛǲȌȺȌņǲƒƝƒǲÐȑċūǷĜěǛ

¡ĜċȑòǷūƝƒǲċěǲȌņǲƹǲċěǛǲĜƈūǛǛūƝƒǛǲūƒċūǍěòǷěǛǲċěǲC5©ǲċǊūòūǲȌȺȂȺǲǲ
©òƝƳěǲǲȂƺƨĄǲȂƺŌĄǲȂƺƨƨǲƵǲ,qȌǲěǁƺƷ

ȌȺȌņ
ũǲȌņǲƹ
qãŶƺǲȌȺȂȺ

ũǲƗǲƹ

ȌȺȌƨ

ƒƒĜěǲċěǲ
ǍĜĸĜǍěƒòě

ȌȺȌŌ

ũǲǤǲƹ

> ņȌƹǲċěǲƈÐǷĜǍūÐȑȮǲǍěòȯòŻĜǛǲċÐƒǛǲƒƝǛǲƳǍƝċȑūǷǛǲěƒǲ
ȌȺȌņǲƵȨǛƺǲȂŌƹǲěƒǲȌȺȌƨƷ

> ŻȑƈūƒūȑƈǲǍěòȯòŻĜàǲăǲƗǲƹǲěƒǲȌȺȌƨǲČǲņƨǲƹǲěƒǲȌȺȌņ
ǲǲǲǲǲǲǲċƝƒǷǲĸƝǍǷěǲÐòòĜŻĜǍÐǷūƝƒǲòťěȶǲ©ȑƳƝǍ

> ©ƝŻȑǷūƝƒǛǲċěǲŻÐǲòƝƒòěƳǷūƝƒǲƳǍƝċȑūǷǲƵǛƝŻȑǷūƝƒǛǲ
ǷěòťƒūǁȑěǛƷǲÙǲŻǊȑǛÐŒěǲƵǛƝŻȑǷūƝƒǲċǊĜòƝƒƝƈūěǛǲ
ċǊĜƒěǍŒūěǲīǲƈƝċěǲĜòƝƷ

> ƈĜŻūƝǍÐǷūƝƒǲċěǛǲĸÐòǷěȑǍǛǲċǊĜƈūǛǛūƝƒǲċěǛǲƳÐȯǛ

5ļòÐòūǷĜǲĜƒěǍŒĜǷūǁȑějÐǷĜǍūÐȑȮǲǍěòȯòŻĜǛ

àŶȑǛǁȑǊÙǲũƗȺǲƹǲċěǲ,qȌǲǛȑǍǲŻǊÐŻȑƈūƒūȑƈǲǍěòȯòŻĜ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Ōƨ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

Une 
perfo
rman
ce 
ESG 
en 
ÐƈĜŻū
orati
on

Standards ESG internationaux Agences de notation extra -ĸūƒÐƒòūĢǍěǛ

ģȌǮƨȺȺCƝŻċ
¯ƝƳǲņƹ
ƵȌȺȌņƷ

ȨǛ
ǤģǮƨȺȺ
ƵȌȺȌȂƷ

,ŻūƈÐǷěǲòťÐƒŒě
ũ

ƵȌȺȌņƷ

ÁÐǷěǍǲ
ũ

ƵȌȺȌņƷ

ņƨǮƨȺȺ
ƵȌȺȌņƷ

ȨǛ
ŌȌǮƨȺȺƵȌȺȌŌƷ

eƝȩǲǍūǛŹǲǮǲ
ƨģƺȂ
ƵȌȺȌņƷ

ȨǛ
jūċǲǍūǛŹǲǮǲȌȌƺƨ
ƵȌȺȌŌƷ

ƵȌȺȌņƷ

ȨǛ
+++ƵȌȺȌŌƷ

+ũ|Ǎūƈě
ƵȌȺȌŌƷ

ǤȺǮƨȺȺ
ƵȌȺȌņƷ

ȨǛ
ǪǪǮƨȺȺƵȌȺȌŌƷ

µƒěǲƳěǍĸƝǍƈÐƒòěǲ5©CǲǍěòƝƒƒȑěǲěǷǲěƒǲÐƈĜŻūƝǍÐǷūƝƒ

k5Á



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

ŌȌ

|ŻÐƒǲ¡ěãƝƒċ

ŌȌ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

Rappel -  µƒěǲÐƈãūǷūƝƒǲƈƝȯěƒǲǷěǍƈěǲÐȑǲǛěǍȨūòěǲċǊȑƒěǲƈūǛǛūƝƒ

ŌȂ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

CǍÐƒċǲ|ȑãŻūò |ǍƝĸěǛǛūƝƒƒěŻ

¡5kBq¡,5¡ǲkq©ǲ|q©K¯Kqk©ǲ
25ǲe5 25¡©IK|

25À5kK¡ǲµkǲ ,¯5µ¡ǲ
25ǲ¡5B5¡5k,5ǲjqk2K e

ŝBÐòūŻūǷěǍǲěǷǲěƈãěŻŻūǍǲŻÐǲȨūěǲǁȑƝǷūċūěƒƒěǲċěǛǲòƝƒǛƝƈƈÐǷěȑǍǛǲ
ěǷǲòƝƒǷǍūãȑěǍǲÐȑǲƈūěȑȮũȨūȨǍěĄǲƳÐǍǷƝȑǷǲċÐƒǛǲŻěǲƈƝƒċěǲş



¡6©µe¯ ¯©ǲ kkµ5e©ǲȌȺȌņ

2ěǛǲƳƝǛūǷūƝƒǛǲċěǲŻěÐċěǍǲƈƝƒċūÐŻ

kƝǛǲĸÐòǷěȑǍǛǲòŻĜǛǲċěǲǛȑòòĢǛ

ŌŌ
ȌņǮȺȌǮȌȺȌǪ

2ěǛǲƈÐǍǁȑěǛǲĸƝǍǷěǛ

kĐǲȌ
+ŻěƒċěǍ

kĐǲƨ
ǲ,ȑūǛǛƝƒǲ
ĜŻěòǷǍūǁȑě

kĐǲƨ
ǲ©Ɲūƒǲċȑǲ
ŻūƒŒě

kĐǲƨ
ǲǍǷūòŻěǛǲ
òȑŻūƒÐūǍěǛ

kĐǲƨ
jÐòťūƒěǛǲǲÙǲòÐĸĜǲěȮƳǍěǛǛƝǲ

ÐȑǷƝƈÐǷūǁȑěǛǲ
ƳǍƝĸěǛǛūƝƒƒěŻŻěǛ

Ǥņƹ
ċěǛǲȨěƒǷěǛǲȌȺȌņǲ
ǍĜÐŻūǛĜěǛǲǛȑǍǲċěǛǲ
ƈÐǍòťĜǛǲƝțǲŻěǲ
CǍƝȑƳěǲěǛǷǲŻěÐċěǍà

ģȺƹǲċěǛǲȨěƒǷěǛǲCǍÐƒċǲ|ȑãŻūòǲȌȺȌņ

àǲ|ƝǛūǷūƝƒǲċěǲk�ƒǲƨǲƝȑǲk�ƒǲȌ
©ƝȑǍòěǲăǲūƒǛǷūǷȑǷǲūƒċĜƳěƒċÐƒǷ


